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Szanowni Panstwo,

Po raz pierwszy mam zaszczyt otworzy¢ Raport Roczny Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat i robie to z wielkg satysfakcja, jako
ze 2019 rok byt kolejnym w historii Grupy okresem intensywnego rozwoju, wprowadzania nowych ustug i wchodzenia w nowe
obszary. Takze dla mnie osobiscie byt to wyjatkowy czas, petny wyzwan i nowych do$wiadczen, otrzymatem bowiem wielkg
odpowiedzialno$¢ pokierowania najwiekszg polskg grupa medialno-telekomunikacyjng, a jednoczesnie mozliwo$¢ wspotpracy
z kadrg catej Grupy — niezwykle fachowa, tworczg i zaangazowana. Z zadowoleniem moge stwierdzi¢, ze wszystkie plany
i zatozenia zostaty przez nas zrealizowane, a nasza pozycja na rynkach ptatnej telewizji, telekomunikaciji i produkcji telewizyjnej
umocniona.

2019 rok byt bardzo pracowity, angazujacy nas na wielu polach, intensywny w przebiegu wielu wydarzen i przede wszystkim
zakoriczony wieloma sukcesami. W my$| naszej idei strategicznej , Telewizja — Dla kazdego. Wszedzie. Internet — Dla kazdego.
Wszedzie. Telefon — Dla kazdego. Wszedzie” konsekwentnie pracowali$my nad rozwojem portfolio naszych ustug tak, aby
byly one dostepne dla wszystkich polskich rodzin, niezaleznie od miejsca zamieszkania, potrzeb, wybranego zakresu
$wiadczen i technologii. Dziatania te nie tylko odpowiadaty na oczekiwania naszych klientéw, ale takze wzmacnialy nasz
program taczenia ustug smartDOM, ktory zdobyt juz 2 miliony uczestnikow.

Co szczegolnie cieszy, sukcesy odnosiliSmy nie tylko jako Grupa. Takze poszczegdlne spdtki pozytywnie wyrdzniaty sie na
swoich rynkach. Cyfrowy Polsat poszerzyt oferte ustug telewizyjnych. Wprowadzona w marcu telewizja kablowa w technologii
IPTV umoZliwia odbior kanatéw telewizyjnych za posrednictwem stacjonarnego Internetu szerokopasmowego m.in. Plusa
i Netii, bez konieczno$ci montazu anteny satelitarnej. Rewolucyjna telewizja internetowa OTT z dekoderem pozwala cieszyé
sie ulubionymi kanatami przez Internet od dowolnego dostawcy, bez diugoterminowych zobowigzan, a jej elastyczna oferta
programowa zapewnia mozliwo$¢ dowolnego wigczania pakietow bezposrednio z poziomu dekodera. Nowe ustugi pozwalajg
nam dociera¢ do zupetnie nowych klientéw, zainteresowanych ciekawymi i warto$ciowymi treSciami telewizyjnymi dostepnymi
za posrednictwem najnowszych technologii, jak i oferowaC dotychczasowym abonentom jeszcze wigkszg elastyczno$c¢
w dostepie do ich ulubionych kanatow i programéw.

Z kolei Plus ponownie byt liderem w przenoszeniu numeréw oraz najczesciej wybierang siecig telekomunikacyjng. W catym
roku pozyskat najwiecej klientdw sposréd wszystkich sieci mobilnych i jako jedyny z duzych operatoréw komorkowych
zanotowat dodatni bilans przenoszonych numeréw. To juz drugi rok z rzedu, kiedy sie¢ Plus miata najlepszy bilans wérod
czterech najwigkszych telekoméw. Byt to takze czas rozwoju ustugi ,Plus Swiattowdd”, ktéra, dzieki regularnym pracom
modernizacyjnym i kolejnym inwestycjom Netii w infrastrukture, dociera do 2,7 miliona polskich rodzin i zapewnia Internet
o predkosci nawet 1 Gb/s. Ponadto pomy$inie zakonczylismy faze testdw technologii 5G i rozpoczeli$my budowe pierwsze;
w Polsce komercyjnej sieci 5G na czestotliwosci 2600 MHz TDD.

Na rynku nadawcoéw obserwujemy jednocze$nie procesy agregacji treSci w ramach miedzynarodowych serwisow,
powstawania nowych ustug pod markg duzych dostawcow tresci, jak i partnerstw lokalnych nadawcéw majacych na celu lepsze
odpowiadanie na dziatania konkurencji i potrzeby widzéw. Z nadawcg kanatow CANAL+ zawarliSmy umowe, dzieki ktérej nasi
abonenci — obok rozrywek Ligi Mistrzow i Ligi Europy UEFA, a takze najwigkszych europejskich lig z anten Eleven Sports —
majg mozliwo$¢ ogladania wszystkich spotkan PKO BP Ekstraklasy, najwazniejszych w Polsce rozgrywek klubowych.
Tym samym nieustajgco inwestujemy w naszg sportowg oferte premium, dzieki czemu nasi klienci otrzymujg maksymalng
liczbe rozgrywek, dyscyplin i godzin transmisji z najwazniejszych wydarzen. Dziennikarze sportowi Telewizji Polsat w jeszcze
szerszym zakresie wykorzystywali mozliwosci techniczne nowego studia sportowego — najwigkszego i najnowocze$niejszego
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w Polsce. Jako pierwsi w Polsce zastosowaliSmy w zdalnych wywiadach rewolucyjng technologie wirtualnych okien,
o przeniosto realizowane przez nas relacje sportowe na jeszcze wyzszy poziom.

Kontynuowali$my naszq dziatalno$¢ na rynku produkciji kinowych. Nasza Grupa byta producentem i koproducentem kilku
tytutow, ktére zostaty bardzo dobrze odebrane przez widzéw i odniosty sukces komercyjny. Komedie ,Jak po$lubi¢ milionera”
w rezyserii Filipa Zylbera obejrzato w kinach ponad 940 tys. widzéw. Koprodukcja ,(Nie)znajomi”, bedaca polskg wersjg
wioskiego hitu, przyciagneta do kin w catej Polsce 660 tys. widzéw. Trzecia czes¢ kultowej serii Wiadystawa Pasikowskiego
,Psy 3. Wimie zasad” po niespetna 3 tygodniach odniosta spektakularny sukces i odnotowata ponad milion widzéw, gromadzac
wiecej widzow niz dwie poprzednie odstony "Pséw" przez caty okres kinowej dystrybucji. Rekord ogladalno$ci pobit tez tytut
,Jak zostatem gangsterem. Historia prawdziwa”, ktdry byt pierwszym tegorocznym filmem z milionem widzéw.

Nasze dziatania byty nakierowane nie tylko na wzrost organiczny, ale takze partnerstwa strategiczne. W grudniu 2019 roku
nawigzaliSmy wspotprace strategiczng ze spdtkg Asseco Poland, wiodacym dostawca rozwigzan IT, ktérego znaczny potencjat
kompetencyjny i miedzynarodowe do$wiadczenie dadza wsparcie dalszemu rozwojowi produktéw i ustug oferowanych przez
naszg Grupe. Dodatkowym impulsem do zaangazowania kapitatowego w Asseco Poland byt fakt, ze branza IT jest silnikiem
napedowym niemal wszystkich sektoréw zaréwno polskiej, jak i Swiatowej gospodarki.

Konsekwencja w realizacji strategii ma odzwierciedlenie w bardzo dobrych wynikach operacyjnych i finansowych Grupy.
Jak wspomniatem wczesniej, juz 2 min klientéw wybrato nasze ustugi faczone, a facznie posiadajg oni ponad 6 min ustug
telewizji, telefonii i Internetu. Zaufanie do naszych spotek i korzysci finansowe osiggane w programie smartDOM majg ogromny
wplyw na wysoka, lojalno$¢ naszych klientdw i po raz kolejny obnizenie wskaznika odej$¢ klientdw do rekordowo niskiego
poziomu 6,4%. Liczba $wiadczonych przez nas ustug kontraktowych wzrosta o blisko 0,5 min do ponad 14,7 min. Z kolei faczna
ogladalno$¢ naszych stacji TV wyniosta 24,3%, co dato Telewizji Polsat 28,0% udziatu w rynku reklamy telewizyjne;
i sponsoringu.

Takze wyniki finansowe zapewniajg nam wiele powodéw do zadowolenia. Przychody Grupy wyniosty blisko 11,7 mlid zi,
EBITDA wzrosta do 4,2 mid zt, a zysk netto byt na poziomie 1,1 mld zt. OsiagneliSmy zapowiadany poziom wolnych przeptywéw
pienieznych w wysokos$ci ponad 1,3 mld zi, ktéry pozwala nam przeprowadza¢ niezbedne do rozwoju Grupy inwestycje,
regularnie obniza¢ zadtuzenie i dzieli¢ sie zyskiem z akcjonariuszami. Stabilno$¢ finansowa lezata u podstaw przyjecia nowej
polityki dywidendowej, ktdrej realizacja wedtug naszych szacunkdw nie powinna kolidowaé¢ z dalszym obnizaniem poziomu
zadtuzenia i wypracowywaniem jak najlepszych wynikow finansowych, celem zapewnienia Grupie silnych i stabilnych
fundamentéw pod dalszy rozwé;.

Od wielu lat realizujemy takze naszg misje w sferze spotecznej, w tematach bezpieczenstwa, pomocy dzieciom i promocii
sportu. Z kolei w kwestii ochrony $rodowiska wsrdd tematéw bedacych w obszarze zainteresowania Grupy Polsat sg m.in.:
efektywno$¢ energetyczna, ekologiczne produkty, energia odnawialna czy redukcja odpadéw. Dlatego kontrolujemy zuzycie
surowcow i oszczedzamy energie elektryczng, skutecznie zarzadzamy odpadami i przekazujemy je do wyspecjalizowanych
firm recyklingowych. Badamy réwniez wptyw naszych urzadzeh nadawczych na otoczenie. Jako pierwsza firma w Polsce
spoza sektora finansowego wyemitowaliSmy zielone obligacje korporacyjne w ziotéwkach, z ktdrych Srodki w wysokosci
1 miliarda zlotych zostang w catosci przeznaczone na refinansowanie inwestycji prosrodowiskowych, dotyczacych m.in.
poprawy efektywno$ci energetycznej Grupy czy zmniejszenia $ladu weglowego zwigzanego z produkowanymi przez Grupe
Polsat urzadzeniami elektronicznymi.

Jednym z wazniejszych dla nas momentéw bylo powofanie przez zatozyciela i gtéwnego akcjonariusza naszej Grupy
Stowarzyszenia Program Czysta Polska, ktérego celem jest podejmowanie dziatan majacych na celu zapewnienie Polakom
zycia w zdrowym i czystym $rodowisku. Wizja Zygmunta Solorza to nie tylko uczynienie Polski czysta, ale takze wspéIna troska
o kraj i dbanie o jego $rodowisko naturalne, powietrze, wode czy otaczajaca nas przyrode. JesteSmy dumni z tego, ze mozemy
by¢ czeScig tak waznego projektu i wierzymy, ze wspoinym wysitkiem mozemy przyczynic si¢ do tego, by otaczajacy nas $wiat
byt czystszy.

Bardzo dzigkuje wszystkim, ktdrych trud, poSwiecenie i czas, przyczynity sie do wypracowania tak dobrych wynikéw naszej
Grupy i zakonczenia sukcesem zaplanowanych projektdw oraz podejmowanych dziatan. Bardzo dziekuje klientom za
motywacje do dalszych dziatan i nieustajace zaufanie, jakim nas obdarzaja, akcjonariuszom — za wiare w stusznos¢ wybordw,
ktérych dokonujemy, Radzie Nadzorczej — za wsparcie i rzeczowg ocene sktadanych propozycji, a wszystkim pracownikom
Grupy — za codzienny wysitek, ciezkg prace, skutecznos¢ i pomystowos$¢, dzieki ktérym nasza Grupa jest nr 1.

& LTV pecelle
Waora %()Gafc
Mirostaw Btaszczyk

Prezes Zarzadu Cyfrowy Polsat S.A.
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Raport roczny Spétki Cyfrowy Polsat S.A. @

Szanowni Panstwo,

Podsumowujac 2019 rok w dziatalno$ci Grupy Cyfrowy Polsat, czuje duza satysfakcje z bycia czesciq tak sprawnie dziatajacej,
dynamicznie rozwijajacej sie i operacyjnie efektywnej organizaciji. W ubiegtym roku Grupa Polsat nie tylko efektywnie stawita
czota wyzwaniom w obszarze biezacej dziatalnosci, ale z powodzeniem podijefa sie realizacji szeregu nowych projektow
i kolejnych inwestycji, ktore juz dzi$ majg pozytywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy, jej wyniki operacyjne i finansowe. Otworzyty
one takze przed Cyfrowym Polsatem jakze istotne nowe kierunki jeszcze szybszego rozwoju na najblizsze lata.

Grupa wypetniata swojg stabilng strategie biznesowg w sposob konsekwentny, skuteczny i w zaktadanym tempie, skupiajac
si¢ na utrzymaniu bazy i dosprzedazy nowych ustug obecnym klientom Grupy, takze w ramach unikalnego i popularnego
programu smartDOM. Dziatania te byly dla Grupy czynnikiem wyr6zniajacym na tle innych graczy. Takze w poszczegoinych
segmentach spotki wchodzace w sktad Grupy pozytywnie wyrézniaty sie na tle rynku — Cyfrowy Polsat wsrod dostawcow
ptatnej telewizji, Polkomtel w sektorze telekomunikacji, Telewizja Polsat wérod nadawcow telewizyjnych i producentéw tresci,
IPLA w segmencie wideo online, a Netia jako dostawca Internetu $wiattowodowego i ustug dla biznesu. Sprzyjato to umocnieniu
Grupy Cyfrowy Polsat na pozycii lidera rynkéw rozrywki, mediow i telekomunikacji w Polsce.

Dla Grupy Polsat kluczowe w budowaniu pozycji na rynku i zaufania wérod klientdw jest state dostarczanie rozwigzan
dopasowanych do zmieniajacych sie potrzeb. Klienci wymagaja najwyzszej jakosci ustug, ktdre musza by¢ tworzone na bazie
skutecznych rozwigzan z obszaru IT. Stad, aby méc w przysztosci skutecznie rozwija¢ nasz biznes, Cyfrowy Polsat podjat
w ubiegtym roku decyzje o nawigzaniu strategicznej wspotpracy zacie$nionej poprzez istotne zaangazowanie kapitatowe
w spotke Asseco, ktora jest najwiekszg polska spotkg informatyczna, dostarczajaca swoje rozwigzania do wielu sektoréw
zmieniajacej sie polskiej gospodarki, a takze doswiadczonym i wiarygodnym ekspertem w obszarze IT.

Obecny rozwdj technologiczny, zwiaszcza w kontekécie gospodarki 4.0, technologii 5G, Internetu rzeczy,
cyberbezpieczenstwa, ptatnosci elektronicznych czy rozwigzan w chmurze i big data, wymaga jak najlepszych, skutecznych
i dynamicznie wdrazanych rozwigzan programistycznych. Wspétpraca z Asseco oznacza, ze przyszte ustugi i produkty Grupy
Cyfrowy Polsat bedg miaty solidng i najlepszg z mozliwych baze technologiczng i techniczna, a powigzanie kapitatowe zapewni
mozliwo$ci wptywania na kierunki rozwoju w perspektywicznych obszarach technologicznych.

Rozumiejac znaczenie ustug bazujgcych na najwyzszej jakoSci rozwigzaniach technologicznych, Grupa Cyfrowy Polsat
angazuje sie i inwestuje w rozwoj najnowszych ustug dostepu do szybkiego i niezawodnego Internetu. Przeprowadzone
w 2019 roku testy zakoriczyty w grudniu przygotowania Grupy i sieci Plus do stworzenia i uruchomienia sieci 5G. Jednoczes$nie
Grupa Cyfrowy Polsat jako pierwsza w Polsce rozpoczeta budowe komercyjnej sieci 5G na czestotliwosci 2600 MHz TDD,
a juz wkrotce klienci kilku najwiekszych polskich miast beda mogli korzystac z tej nowej technologii. Rozwdj technologii 5G
bedzie miat w przysziosci ogromne znaczenie nie tylko dla klientow naszej Grupy, ale wszystkich mieszkancéw Polski,
poniewaz pozwoli wej$¢ naszemu krajowi na kolejny etap rozwoju cyfrowego i — jak sie oczekuje — cywilizacyjnego.

Poniewaz jedyng rzeczg statg w dzisiejszym Swiecie jest zmiana, w zesztym roku Cyfrowy Polsat z sukcesem wchodzit rdwniez
na nowe rynki, poszukiwat i podejmowat sie wyzwarn majacych na celu nie tylko wzmocnienie istniejacych fundamentéw
swojego biznesu, a takze stworzenie nowych mozliwo$ci rozwoju Grupy. W ramach realizacji idei majacej na celu dostarczanie
ustug telekomunikacyjnych i medialnych dostepnych dla kazdego i wszedzie, Cyfrowy Polsat wprowadzit dwie nowe
innowacyjne ustugi telewizyjne $wiadczone z wykorzystaniem Internetu — telewizje kablowg w technologii IPTV i telewizje
internetowg OTT z dekoderem. Te nowoczesne rozwigzania technologiczne pozwalajg Cyfrowemu Polsatowi docieraé ze
swoimi ustugami takze do klientéw, ktdrzy dotychczas byli poza naszym zasiggiem. Rowniez dzigki temu wszyscy nasi klienci
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moga teraz korzystac z dostepu do oferowanych przez nas tresci czy to w domu, czy podczas urlopu, czy delegaciji. Stowem:
wszedzie.

Grupa Polsat dynamicznie rozwija takze swojg dziatalno$¢ jako dostawca ustug Internetu stacjonarnego. Niezmiernie cieszy
mnie fakt, ze wspdtpraca naszych spdtek prowadzi do tego, iz Netia jeszcze bardziej przyspieszyta w walce o rynek klientow
indywidualnych, a jednoczesnie sukcesywnie umachia swojg silng pozycje posrod klientéw biznesowych. Z pewnosécig zdrowa
rywalizacja na rynku ustug stacjonarnych przetozy sie na korzysci dla konsumentow, ktérzy bedg mogli wybieraé
najatrakcyjniejsze sposrod oferowanych im ustug konwergentnych.

W efekcie podejmowanych przez nasze spétki dziatan atrakcyjne tresci telewizyjne oraz bogaty wachlarz ustug dla klientow
indywidualnych i firm sg dostarczane za pomocg réznorodnych i nowoczesnych kanatéw dystrybucji — drogq satelitarng,
w ramach naziemnej telewizji cyfrowej i telewizji internetowej, technologiami mobilnymi oraz technologiami stacjonarnymi —
na wszystkie ,ekrany”’, urzadzenia uzytkowane przez naszych klientdw — od odbiornikéw TV, przez komputery osobiste,
po tablety i smartfony.

Model, w jakim Grupa dziata i jest zarzadzana, pozwala realizowa¢ cel nadrzedny, czyli trwaty wzrost wartosci Cyfrowego
Polsatu dla jego akcjonariuszy, a takze wiasciwie reagowa¢ na dynamicznie zmieniajace sie otoczenie rynkowe oraz
w skuteczny sposob braC udziat w rywalizacji konkurencyjnej. Prowadzenie nieustajacych aktywno$ci majacych na celu
jeszcze lepsze zrozumienie potrzeb naszych klientow i trafne odpowiadanie na ich oczekiwania, autentyczno$¢ i partnerstwo
we wspdipracy z klientami, dbato$¢ o jakos¢ ustug oraz oferowanie najnowszych technologii pozwalaja Grupie utrzymywac
najwyzszy poziom satysfakcji klientéw, a co za tym idzie ich lojalnosci.

W imieniu Rady Nadzorczej spdtki Cyfrowy Polsat pragne podzigkowa¢ naszym klientom, akcjonariuszom i partnerom
biznesowym za kolejny rok udanej wspotpracy, wymiane doswiadczen, okazane zaufane, liczne inspiracje i motywowanie nas
do $miatych dziatan. Szczegéine podziekowania kieruje pod adresem Zarzadow i Rad Nadzorczych, a takze wszystkich
pracownikéw Grupy, ktérych intuicja biznesowa, profesjonalizm, pasja i skutecznos¢ przyczynity sie do skutecznej realizacji
naszych ambitnych celéw. Jestem przekonany, ze nadal bedziemy umiejetnie wykorzystywaé wielki potencjat spotek
wchodzacych w sktad naszej Grupy oparty o unikatowy na skale Swiatowa potaczony zestaw ustug, zapewniajgc naszym
klientom jeszcze wiece] satysfakciji z dostarczanej im oferty, akcjonariuszom — z wypracowywanych wynikéw, a pracownikom
-z udziatu w wyjatkowych projektach, co — jak wierze — stanowi idealny fundament pod dalsza budowe wartosci naszej Grupy
i tym samym dla realizacji kolejnych ambitnych planéw.

Z wyrazami szacunku

ewodnicz;qyi ady Nadzorczej Cyfrowy Polsat S.A.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki Cyfrowy Polsat S.A.

za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku PoLsAT

Cyfrowy Polsat jest wiodacym dostawca ptatnej telewizji w Polsce. W ramach prowadzonej dziatalnosci $wiadczymy
zintegrowane ustugi w nastepujacych obszarach platnej telewizji cyfrowej i mobilnych ustug telekomunikacyjnych. Naszym
klientom zapewniamy dostep do okoto 170 kanatéw nadawanych w technologii satelitarnej i internetowej (IPTV, OTT) oraz
nowoczesnych ustug OTT (np. Cyfrowy Polsat GO, PPV, VOD) oraz Multiroom. Poprzez wiodacy na polskim rynku serwis
IPLA $wiadczymy takze ustugi wideo online, oferujac je w modelu subskrypcyjnym i transakcyjnym (PPV), jak réwniez w wers;ji
bezptatnej, finansowanej przychodami reklamowymi.

Swiadczymy réwniez ustugi szerokopasmowego mobilnego dostepu do Internetu w nowoczesnych technologiach LTE i LTE
Advanced, wykorzystujac sie¢ telekomunikacyjna naszej spdtki zaleznej Polkomtel. Oferujemy najszersze pokrycie
technologiami LTE w Polsce, a nasi klienci cieszg sie ustugami najwyzszej jako$ci.

Akcje Cyfrowego Polsatu notowane sg na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie od 6 maja 2008 roku.

Nasza misja i gtdwne cele strategiczne
Naszg strategiczng ideq jest oferowanie ustug dla kazdego i wszedzie.

Naszg misjq jest tworzenie i dostarczanie najatrakcyjniejszych tresci telewizyjnych, produktéw telekomunikacyjnych oraz
innych ustug dla domu oraz klientow indywidualnych i biznesowych, przy uzyciu najlepszych inajnowocze$niejszych
technologii, w celu $wiadczenia wysokiej jakosci ustug zintegrowanych, odpowiadajacych na zmieniajace sig potrzeby naszych
klientdw oraz utrzymania najwyzszego poziomu ich satysfakcii.

Nadrzednym celem naszej strategii jest trwaty wzrost wartosci Cyfrowego Polsatu dla jej Akcjonariuszy. Cel ten zamierzamy
osiagnaC poprzez realizacje gtéwnych elementdw strategii operacyjnej, obejmujacych:

wzrost przychodéw z ustug $wiadczonych klientom indywidualnym i biznesowym poprzez konsekwentng budowe
warto$ci bazy naszych klientéw, dzieki maksymalizaciji liczby uzytkownikéw ustug oraz liczby ustug oferowanych
jednemu klientowi, przy jednoczesnym zwigkszaniu ARPU i utrzymaniu wysokiego poziomu satysfakcji klientow,
wykorzystywanie mozliwo$ci wynikajacych z postepujacych zmian technologicznych oraz pojawiajacych sie szans
rynkowych celem poszerzania zakresu dostepno$ci naszych produktéw i ustug,

wzrost przychoddw z produkowanych i kupowanych tre$ci programowych poprzez ich szerokg dystrybucje, w tym

poszukiwanie nowych kanatow eksploatacji praw, utrzymanie ogladainosci nadawanych kanatéw oraz poprawe
profilu widza,

efektywne zarzadzanie baza kosztowa poprzez wykorzystanie efektdw synergii iefektow skali w ramach
zintegrowanej grupy medialno-telekomunikacyjnej,

efektywne zarzadzanie finansami Grupy, w tym jej zasobami kapitatowymi.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki Cyfrowy Polsat S.A.

za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku PoLsAT

Ponizszy raport roczny (,Raport’) zostat przygotowany zgodnie z art. 60 ustep 1 oraz z art. 70 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz.U.2018.757 z dnia 30 kwietnia 2018 roku).

Prezentacja danych finansowych i pozostafych danych

Zawarte w niniejszym sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spotki Cyfrowy Polsat S.A. (,Sprawozdanie”) odwotania do Spotki
lub Cyfrowego Polsatu dotyczg spétki Cyfrowy Polsat S.A., natomiast wszelkie odwotania do Grupy, Grupy Polsat, Grupy
Kapitatowej, Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat lub Grupy Cyfrowy Polsat dotyczg Spétki Cyfrowy Polsat S.A. oraz
skonsolidowanych z nig podmiotéw zaleznych. Wyrazenia ,my”, ,nas”, ,nasz” oraz podobne, co do zasady, odnoszq sie do
Spotki, chyba ze z kontekstu jasno wynika, ze odnoszq si¢ one do Grupy. Na koncu Sprawozdania zamieszczony zostat
stowniczek poje¢ uzytych w niniejszym dokumencie.

Dane finansowe i operacyjne

Niniejszy Raport zawiera sprawozdania finansowe oraz inne dane finansowe w odniesieniu do Spotki. W szczegdlnosci
zawiera sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku. Zataczone do Raportu sprawozdanie
finansowe za okres dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2019 roku zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, zatwierdzonymi przez Unig Europejska (,MSSF”) i zaprezentowane w milionach
zZtotych. Sprawozdanie finansowe zostato zbadane przez niezaleznego biegtego rewidenta EY.

Poczawszy od dnia 1 stycznia 2019 roku Spélka jest zobowigzana do stosowania standardu MSSF 16 Leasing. MSSF 16
Leasing wprowadza dla leasingobiorcow jeden, bilansowy model ujmowania i wyceny leasingu. Niniejszy standard zastepuje
istniejace wytyczne dotyczace leasingu, w tym MSR 17 Leasing.

Spolka podjeta decyzje, ze zastosuje standard MSSF 16 retrospektywnie bez przeksztatcania danych poréwnawczych z roku
2018. Wiecej szczegotdw na temat wprowadzenia standardu MSSF 16 znalezé mozna w Nocie 5 do sprawozdania
finansowego za okres dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2019 roku.

Majac na uwadze czytelno$¢ oraz poréwnywalno$¢ Raportu z danymi historycznymi, jak rowniez zapisy Potaczonej Umowy
Kredytow, ktora wyklucza zastosowanie MSSF 16 z kalkulacji poziomu zadtuzenia Grupy, Spétka zdecydowata sie réwnolegle
przedstawi¢ wybrane dane finansowe dotyczace roku 2019 w ujeciu nie uwzgledniajacym zastosowania standardu MSSF 16,
odpowiednio opisujac zastosowang metodologie w wymagajacych tego opisu czesdciach Raportu. Szczegdtowe zestawienia
poréwnujace dane finansowe obejmujace nowo obowigzujacy standard MSSF 16 oraz poprzedni standard MSR 17 znalez¢
mozna w Nocie 5 do sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakornczony 31 grudnia 2019 roku.

W odniesieniu do niektorych informaciji finansowych zawartych w niniejszym Sprawozdaniu wprowadzono korekty z tytutu
zaokraglen. W efekcie pewne liczby wykazane sumarycznie w niniejszym Sprawozdaniu moga nie stanowi¢ doktadnych sum
arytmetycznych liczb wehodzacych w ich sktad.

Prezentacja walut

O ile nie wskazano inaczej, wszystkie odniesienia w niniejszym Sprawozdaniu do ,PLN", ,zt" i ,zlotego” sg odniesieniami do
prawnego $rodka platniczego w Rzeczpospolitej Polskiej; ,USD” i ,dolara amerykariskiego” sg odniesieniami do prawnego
$rodka pfatniczego w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej; wszystkie odniesienia do ,EUR” i ,euro” s odniesieniami
do prawnego $rodka ptatniczego w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej, ktére przyjety jednolita walute zgodnie
z Traktatem ustanawiajacym Wspdlnote Europejska, podpisanym 25 marca 1957 roku w Rzymie, zmienionym Traktatem
o Unii Europejskiej, podpisanym 7 lutego 1992 roku w Maastricht i Traktatem z Amsterdamu podpisanym 2 pazdziernika 1997
roku w Amsterdamie, z uwzglednieniem Rozporzadzen Rady (WE) nr 1103/97 i 974/98.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki Cyfrowy Polsat S.A.
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019 roku

Ponizsze tabele przedstawiajg — za wskazane okresy — wybrane informacje dotyczace kursu $redniego, publikowanego przez
Narodowy Bank Polski (,NBP”) dla ztotego, wyrazonego w ztotych za dolara i w ztotych za euro. Ponizsze kursy walutowe
mogg rozni¢ sie od rzeczywistych kurséw zastosowanych dla celdéw sporzadzania sprawozdania finansowego iinnych
informacji finansowych przedstawionych w niniejszym Raporcie. Prezentacja kurséw wymiany nie ma sugerowaé, ze kwoty
w ztotych faktycznie odzwierciedlaja okreslone kwoty w dolarach lub euro, ani ze kwoty takie mogty by¢ przeliczone na dolary

lub euro, wedtug okre$lonej stawki.

Kurs wymiany na koniec okresu 3,5072 3,9011 41793 3,4813 3,7597
Sredni kurs wymiany w ciagu okresu 3,1551 3,7701 3,9431 3,7777 3,6134
Najwyzszy kurs wymiany w ciggu okresu 3,5458 4,0400 4,2493 4,2271 3,8268
Najnizszy kurs wymiany w ciggu okresu 3,0042 3,5550 3,7193 3,4813 3,3173
4
397 ,02 4,02
1 3,93 390
385 ass 385 38T .o 385 105
3,79 378 382 ™ i 3,82 3,81 3,80
373 | 372 500 ' 373 | 374

sty.19 lut.19 mar.19 kwi.19 maj.19 cze19 lip.19 sie.19 wrz.19 paz.19 lis.19 gru.19

Najwyzszy kurs wymiany w ciggu miesigca [PLN/USD]  ® Najnizszy kurs wymiany w ciggu miesiaca [PLN/USD]

Kurs wymiany na koniec okresu 4,2623 4,2615 4,4240 4,1709 4,3000
Sredni kurs wymiany w ciggu okresu 4,1852 4,1839 4,3625 4,2576 4,2623
Najwyzszy kurs wymiany w ciggu okresu 4,3138 4,3580 4,5035 4,4157 4,3978
Najnizszy kurs wymiany w ciggu okresu 4,0998 3,9822 4,2355 41709 41423

439 4,39 438
434
431 431 4,30 431
428 427 429 427 428 428

432
429 02 4,33 4,30

425 W40 426 | 425 |426

sty.19 lut.19 mar.19 kwi.19 maj.19 cze.19 lip.19 sie.19 wrz.19 paz.19 lis.19 gru.19

Najwyzszy kurs wymiany w ciggu miesigca [PLN/EUR] = Najnizszy kurs wymiany w ciggu miesigca [PLN/EUR]

Stwierdzenia odnoszace si¢ do przyszlych oczekiwan

3,7977
3,8399
4,0154
3,7243

4,2585
4,2988
4,3891
4,2406

Niniejsze Sprawozdanie zawiera stwierdzenia odnoszace sie do przysztych oczekiwan dotyczacych naszej dziatalno$ci,
wynikéw finansowych i wynikéw operacyjnych. Wiele stwierdzen tego typu zawiera si¢ w okre$leniach takich jak ,moze”,
,bedzie”, ,oczekiwac”, ,przewidywac”, ,uwazac’, ,szacowac” oraz podobnych, uzytych w niniejszym Sprawozdaniu. Z natury
stwierdzenia te podlegaja wielu zatozeniom, ryzyku i niepewno$ci. W zwigzku z tym rzeczywiste wyniki moga zasadniczo
rézni¢ sie od tych, ktére wyrazono lub ktérych mozna oczekiwa¢ na podstawie stwierdzen odnoszacych si¢ do przysztych
oczekiwan. Zwracamy uwage czytelnikow, aby nie opierali swoich decyzji inwestycyjnych na takich stwierdzeniach, gdyz sg

one aktualne jedynie w momencie zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki Cyfrowy Polsat S.A.

za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku PoLsAT

Powyzsze zastrzezenia nalezy uwzgledni¢ w zwigzku z wszelkimi dalszymi pisemnymi lub ustnymi stwierdzeniami
odnoszacymi sie do przysztych oczekiwan, wydanymi przez nas lub przez osoby dziatajgce w naszym imieniu. Nie bierzemy
na siebie zadnego zobowigzania do weryfikacji ani do potwierdzenia oczekiwan analitykow lub danych szacunkowych, ani tez
do publicznego wydania jakichkolwiek korekt do tego typu stwierdzen w celu odzwierciedlenia zdarzen lub okolicznosci
zachodzacych po dacie opublikowania niniejszego Sprawozdania.

W niniejszym Sprawozdaniu w punkcie 4 — Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej Spotki oraz w punkcie 6 - Istotne czynniki
ryzyka i zagrozen, a takze w innych miejscach niniejszego Sprawozdania przedstawiamy istotne czynniki ryzyka, ktére moga
spowodowac, ze nasze rzeczywiste wyniki beda istotnie rézni¢ si¢ od naszych oczekiwan. Te zastrzezenia dotycza wszystkich
stwierdzen odnoszacych sie do przysztych oczekiwan wydanych przez nas lub przez osoby dziatajace w naszym imieniu.
Twierdzac, ze zdarzenie, warunki lub okoliczno$ci moga lub bedg mie¢ niekorzystny wptyw na nas, mamy na mysli ich wptyw
na naszq dziatalno$¢, sytuacje finansowa i wyniki operacyjne.

Dane branzowe i rynkowe

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiamy informacje dotyczace naszej dziatalno$ci, jak réwniez rynkow, na ktérych dziatamy
i na ktérych dziataja nasi konkurenci. Informacje o rynku, jego wielkosci, udziale w rynku, pozycji na rynku, wskaznikach
wzrostu, jak rowniez inne dane branzowe dotyczace naszej dziatalno$ci i rynkdw, na ktérych dziatamy, obejmujg dane i raporty
opracowane przez rozne strony trzecie i warto$ci oszacowane wewnetrznie. Dane rynkowe i branzowe dotyczace naszej
dziatalno$ci uzyskujemy w szczegolno$ci od nizej wymienionych dostawcédw danych branzowych:

Eurostat, dla danych dotyczacych polskiej gospodarki, w tym wzrostu Produktu Krajowego Brutto;
Polska Izba Komunikacji Elektronicznej;

Urzad Komunikacji Elektronicznej (UKE);

Gtowny Urzad Statystyczny (GUS);

Europejski Urzad ds. Regulatoréw Lacznosci Elektronicznej (BEREC);
European Commission (Digital Agenda Scoreboard);

IAB AdEX;

Ipsos;

PMR;

GfK Polonia;

KANTAR Millward Brown

Ericsson Mobility Report;

IQS oraz

operatoréw dziatajacych na polskim rynku.

JesteSmy przekonani, ze publikacje, ankiety i prognozy branzowe sg wiarygodne, ale nie dokonaliSmy ich niezalezne;
weryfikacji i nie mozemy gwarantowa¢ ich doktadno$ci ani kompletnosci.

Poza tym, w wielu przypadkach w niniejszym Sprawozdaniu zawarliSmy stwierdzenia dotyczace naszej branzy i naszej pozycji
na rynku oparte na doSwiadczeniu wtasnym i naszych badaniach warunkéw rynkowych. Nie mozemy zapewnié, ze przyjete
zalozenia prawidtowo odzwierciedlajg naszg pozycje rynkowa. Nasze badania wewnetrzne nie zostaty zweryfikowane przez
Zadne niezalezne zrodta.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki Cyfrowy Polsat S.A.
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019 roku

Ponizsze tabele przedstawiajg wybrane dane finansowe za okres dwunastu miesiecy zakoriczone 31 grudnia 2019 roku i 31 grudnia
2018 roku. Wybrane dane finansowe zawarte w ponizszych tabelach zostaly zaprezentowane w milionach zlotych, o ile nie
zaznaczono inaczej. Informacje zawarte w tych tabelach powinny by¢ czytane razem z informacjami zawartymi w sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku (facznie z notami), stanowigcym czes$¢ niniejszego Raportu oraz
z informacjami zawartymi w punkcie 4 niniejszego Sprawozdania - Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej Spétki.

Wybrane dane finansowe:

z rachunku zyskow i strat oraz z rachunku przeptywdw pienieznych za okresy dwunastu miesigcy zakonczone 31 grudnia
2019 roku i 31 grudnia 2018 roku zostaty przeliczone na euro po kursie 4,2988 zlotych za 1 euro, stanowigcym $rednig
arytmetyczna $rednich kursow dziennych ustalonych przez NBP w okresie sprawozdawczym {j. od 1 stycznia 2019 roku

do 31 grudnia 2019 roku;

z bilansu na dzien 31 grudnia 2019 roku i 31 grudnia 2018 roku zostaty przeliczone na euro po kursie 4,2585 ztotych za 1

euro (kurs $redni Narodowego Banku Polskiego z dnia 31 grudnia 2019 roku).

Takie przeliczenie nie ma na celu sugerowania, ze kwoty w ztotych faktycznie odzwierciedlajg okreslone kwoty w euro ani, ze kwoty
takie mogty by¢ przeliczone na euro wedtug wymienionego kursu, czy jakiegokolwiek innego kursu.

Nalezy zwréci¢ uwage, iz dane za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku nie sg w petni poréwnywalne do danych za rok
obrotowy zakofczony 31 grudnia 2018 roku ze wzgledu na wdrozenie MSSF16 w dniu 1 stycznia 2019 roku oraz na potaczenie
Spotki ze spotka Eileme 1 AB (publ) w dniu 28 kwietnia 2018 roku, na potaczenie Spotki ze spétka Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp.

z0.0. w dniu 30 listopada 2018.

Bilans

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty " 142,1
Aktywa 14.941,3
Zobowigzania dtugoterminowe 2.404,9
Finansowe zobowigzania dtugoterminowe 2.322,4
Zobowigzania kréotkoterminowe 1.382,9
Finansowe zobowigzania krétkoterminowe 701,5
Kapitat wiasny 11.1563,5
Kapitat zaktadowy 25,6

(1) Na saldo sktadaja sie Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, Lokaty terminowe i Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwoséci dysponowania.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki Cyfrowy Polsat S.A.

za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku PoLsAT

Rachunek zyskoéw i strat

Przychody ze sprzedazy ustug, produktow,

2.378,8 553,4 2.354,5 547,7

towaréw i materiatow
Przychody detali od klientéw indywidualnych i

lrzyc ody detaliczne ientdw indy widualny ch i 21904 5005 21758 506,1
biznesowych
Przychody hurtowe 101,0 23,5 98,8 23,0
Przychody ze sprzedazy sprzetu 22,2 52 29,5 6,9
Pozostate przychody ze sprzedazy 65,2 15,2 50,4 1,7
Koszty operacyjne (1.948,5) (453,5) (1.978,5) (460,3)
Koszty kontentu (727,1) (169,2) (628,9) (146,3)
Koszty techniczne i rozliczer migdzy operatorskich (488,6) (113,7) (565,9) (131,7)
Koszty dystrybuciji, marketingu, obstugi i (341,0) (793) 311.1) (724

utrzv mania klienta

Amorty zacja, utrata wartosci i likwidacja (176,8) 41,1) (194,2) (45,2)
Wy nagrodzenia i $wiadczenia na rzecz (1217) (28.3) (19.2) @77
pracow nikow

Koszt wiasny sprzedanego sprzetu (21,2) 4,9 (30,6) 71
Koszty windykaciji, odpisow aktualizujacy ch

warto$¢ naleznosci i koszt spisany ch naleznosci (18) @8) ©9) @3)
Inne koszty (60,3) (14,0) (118,7) (27,6)
Pozostate przychody operacyjne, netto 2,2 0,5 6,4 1,5
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 432,5 100,6 382,4 88,9
Zyski z dziatalnosci inwesty cyjnej, nefto 358,8 83,5 282,6 65,7
Koszty linansowe, netio (89,8) (20,9) (80,1) (18,6)
Zysk brutto za okres 701,5 163,2 584,9 136,0
Podatek dochodowy (114,7) (26,7) (96,4) (22,4)
Zysk netto 586,8 136,5 488,5 - 113,6
Podstawowy i rozwodniony zysk na jedng 0.92 021 0.76 018

akcje w ztotych (nie w milionach)
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki Cyfrowy Polsat S.A.
za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku FOLSAT
[

Rachunek przeplywéw pienieznych

za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

2019 2018
dane wedtug MSSF 16 dane wedfug MSR 17
min PLN min EUR min PLN min EUR
Srodki pienigzne netio z dziatalno$ci operacyjnej 462,3 107,5 350,8 81,6
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwesty cyjnej (910,7) (211,8) (87,5) (20,4)
Srodki pieniezne netio z dziatalnosci finansowej 332,3 773 (34,9) 8,1)
Zmiana netto srodkéw pieniezny ch i ich ekwiwalentow (116,1) (27,0 2284 53,1
Inne dane finansowe
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia
2019 2018
dane wedfug MSSF 16 dane wedfug MSR 17
min PLN min EUR min PLN min EUR
EBITDA® 609,3 141,7 576,6 134,1
Marza EBITDA 25,6% 25,6% 24,5% 24,5%
Marza operacyjna 18,2% 18,2% 16,2% 16,2%
Wy datki inwesty cyjne® 26,2 6,1 38,5 9,0

(1)  EBITDA definiujemy jako zysk/(strate) netto okreslone zgodnie z MSSF, przed amortyzacjg odpisami (oraz ich odwréceniem) z tytutu utraty
wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wartoscig netto zlikwidowanych rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych, przychodami z tytulu odsetek, kosztami finansowymi, dodatnimi/(ujemnymi) réznicami kursowymi oraz podatkiem
dochodowym. Réznice pomiedzy EBITDA a wykazanym zyskiem/(strata) z dziatalno$ci operacyjnej obejmuja amortyzacie i odpisy (oraz ich
odwrécenie) z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych oraz warto$¢ netto zlikwidowanych rzeczowych
aktywow trwatych i wartoéci niematerialnych.

Jeste$my przekonani, ze EBITDA stanowi przydatny uzupetniajacy wskaznik finansowy, odzwierciedlajacy rentownosc spétek mediowych
i telekomunikacyjnych. EBITDA nie jest wskaznikiem w MSSF i nie nalezy uznawac go za alternatywe wskaznika zysku/(straty) netto wedtug
MSSF, za wskaznik wynikow operacyjnych, wskaznik przeptywéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej zgodnie z MSSF czy wskaznik
ptynnosci. Nalezy pamieta¢, ze EBITDA nie stanowi ujednoliconego ani ustandaryzowanego wskaznika i w zwigzku z tym jego wyliczenie
moze by¢ rézne w zaleznosci od spotki, a prezentacja i wyliczenie EBITDA przez Spétke moze by¢ odmienne niz zastosowane przez inne
spotki.

(2)  Wydatki inwestycyjne odzwierciedlajg ptatnosci za nasze inwestycje w rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne. Nie uwzgledniajg,
naktadéw na zakup zestawéw odbiorczych wynajmowanych naszym klientom, ktére odzwierciedlono w przeptywach $rodkéw pienieznych
z dziatalno$ci operacyjnej oraz ptatnosci z tytutu koncesji telekomunikacyjnych, raportowanych w odrebnej pozycji w naszym rachunku
przeptywow pienieznych.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki Cyfrowy Polsat S.A.

za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku PoLsAT

1.1. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych z innymi podmiotami

Tabela ponizej przedstawia udziaty bezpo$rednio posiadane przez Spotke w poszczegdlnych jednostkach na dzien 31 grudnia
2019 roku oraz 31 grudnia 2018 roku.

171 0, 0,
Telewizja Polsat Sp. z 0.0. 04-175 Warszawa telewizyjna 100% 100%
Polsat Media Biuro ul. Ostrobramska 77, o 0
Reklamy Sp. z 0.0. Sp. k.() 04-175 Warszawa Reklama 37.75% 37.75%

v 0 ul. tubinowa 4a, dziatalno$¢ radiowa 0 0
INFO-TV-FM Sp. zo.0. 03-878 Warszawa i telewizyjna 73.5% 73.5%
ul. Lubinowa 4a, . ) 0 0
CPSPV1 Sp. zo.0. 03-878 Warszawa ustugi techniczne 100% 100%
ul. Lubinowa 4a, . ) 0 0
CPSPV2 Sp. zo.0. 03-878 Warszawa ustugi techniczne 100% 100%
ul. Konstruktorska 4, : o I 0 0
Polkomtel Sp. z 0.0. 02-673 Warszawa dziatalno$¢ telekomunikacyjna 100% 100%
Polkomtel Infrastruktura Sp. z0.0.  ul. Konstruktorska 4, . . N
tal lek k 74,989 74,989
) 02-673 Warszawa dziatalno$¢ telekomunikacyjna ,98% ,98%
Level 2 West, Mercury Tower,
Orsen Holding Ltd. Elia Zammit Street, St. Julian’s dziatalno$¢ holdingowa 100% 100%
STJ 3155, Malta
Level 2 West, Mercury Tower,
Orsen Ltd. ™ Elia Zammit Street, St. Julian’s dziatalno$¢ holdingowa 0,2% 0,2%
STJ 3155, Malta
Interphone Service Sp. z 0.0. () ul. Inwestorow 8, 39-300 Mielec  produkcja dekoderow 99% 99%
Teleaudio Dwa Sp.  0.0. Spk. Al. Jerozolimskie 81, $wiadczenie ustug call center 99% 99%
02-001 Warszawa i premium rate
I. Poleczki 13, , . G
Netia S.A. ; ). 8; 2e ::lialrszawa dziatalno$¢ telekomunikacyjna 65,98% 65,98%
Al. Stanéw Zjednoczonych 61A, . o 0
MESE Sp. z 0.0. 04-028 Warszawa produkcja telewizyjna i filmowa 100% -
. ul. Ostrobramska 77, o 0
Netshare Media Group Sp. z 0.0. 04-175 Warszawa reklama 100% 100%
|. Batorego 28-32 . .
@ u , 0 0
TVO Sp. zo.o. 81-366 Gdynia sprzedaz detaliczna 51,22% 45,1%
Karpacka Telewizja ul. Warszawska 220, . - - o 0
Kablowa Sp. z 0.0. 26-600 Radom nie prowadzi dziatalno$ci 99% 99%
_— ul. Wincentego Rzymowskiego , - .
@ 9 -
Vindix S.A. 53, 02-697 Warszawa dziatalno$¢ windykacyjna 46,27%
. Olchowa 14, . x
Asseco Poland S.A.@ @) : 53 202 (Fl\::széw dziatalno$¢ informatyczna 22,73% -
Polskie Badania Internetu Sp. z 0.0. Al, Jerozolimskie 65/79 dziatalnosé portl 4,76% 4,55%

ul. Ostrobramska 77,

Warszawa

nadawanie i produkcja

internetowych

(1) Cyfrowy Polsat S.A. posiada bezpo$rednio i posrednio facznie 100% udziatéw.

(2)  Udziaty w spétkach stowarzyszonych obejmuijg udziaty w Vindix S.A. i Asseco Poland S.A.

(3)  Spotka posiada bezposrednio akcje uprawniajace do wykonywania 22,73% ogdlnej liczby gloséw Asseco, natomiast Reddev posiada
bezposrednio akcje uprawniajace do wykonywania 0,22% ogoinej liczby gtoséw Asseco przy czym na mocy porozumienia zawartego miedzy

Spétka a Reddev w dniu 27 grudnia 2019 roku, Reddev zobowigzat sie do wykonywania prawa gtosu z posiadanych przez siebie akcji w sposob

zgodny z instrukcjami Cyfrowego Polsatu.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki Cyfrowy Polsat S.A.

za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku PoLsAT

1.2. Kim jestesmy

Cyfrowy Polsat jest czescig Grupy Polsat — najwiekszego dostawcy zintegrowanych ustug medialno-telekomunikacyjnych w
Polsce. Oferujemy ustugi multimedialne zaprojektowane z mysla o catej rodzinie: platng telewizje w technologii satelitarnej,
naziemnej oraz internetowej (IPTV i OTT), dostep do szerokopasmowego Internetu w technologiach LTE i LTE Advanced oraz
bogatg oferte ustug taczonych w programie smartDOM.

Naszg misjg jest tworzenie i dostarczanie najatrakcyjniejszych tresci telewizyjnych, produktéw telekomunikacyjnych oraz
innych ustug dla domu oraz klientéw indywidualnych i biznesowych, przy uzyciu najlepszych i najnowocze$niejszych
technologii, w celu $wiadczenia wysokiej jakosci ustug zintegrowanych, odpowiadajacych na zmieniajace si¢ potrzeby naszych
klientéw oraz utrzymania najwyzszego poziomu ich satysfakcji. Kierujemy sie zasadg ,Dla kazdego. Wszedzie”. Dazymy do
tego, aby nasze ustugi i produkty odpowiadaty na potrzeby kazdego klienta i bylty dostepne w dowolnym momencie i na kazdym
urzadzeniu, niezaleznie od sposobu dostarczania ustug. Stale pracujemy nad poszerzaniem oferty i wchodzimy na nowe rynki
dystrybucji ustug.

Pfatna telewizja

Cyfrowy Polsat jest najwiekszym dostawcy ptatnej telewizji w Polsce oraz czotowg platformg satelitarng w Europie pod
wzgledem liczby klientow. Od 2006 roku jeste$my liderem na polskim rynku pod wzgledem liczby aktywnych ustug i udziatu
w rynku. Aktywnie poszerzamy nasza oferte ptatnej telewizji o nowe formy $wiadczenia ustugi (IPTV oraz OTT), jak réwniez
o0 dodatkowe ustugi budujace warto$¢ klienta, typu Multiroom czy ptatne subskrypcje wideo online, $wiadczac na dzien
31 grudnia 2019 roku tacznie blisko 5,2 min ustug ptatnej telewizj.

Nasza oferta obejmuje przede wszystkim ustugi ptatnej cyfrowej telewizji rozprowadzanej drogg satelitarng i internetowg
bezposrednio do odbiorcow za posrednictwem dekoderdw oraz anten satelitarnych. Naszg strategig programowg jest
oferowanie szerokiego portfolio pakietéw z kanatami dla catej rodziny w konkurencyjnych cenach. Obecnie naszym klientom
zapewniamy dostep do okoto 170 kanatéw, obejmujacych wszystkie gtéwne stacje naziemne dostepne w Polsce, jak rowniez
kanaty o tematyce ogdlnej, sportowej, w tym kanat e-sportowy, filmowe, informacyjne, edukacyjne, rozrywkowe, muzyczne
oraz kanaly dla dzieci. Ponadto udostepniamy ustugi typu OTT, takie jak Cyfrowy Polsat GO, VOD/PPV, internetowy serwis
rozrywkowy i internetowy serwis muzyczny, catch-up TV oraz ustuga Multiroom HD.

Obecnie jako jedyny operator w Polsce oferujemy naszym klientom wysokiej jako$ci dekodery produkowane w nalezacej do
naszej Grupy fabryce w Mielcu. Systematycznie rozwijamy oprogramowanie naszych dekoderéw i usprawniamy ich
funkcjonalno$¢, aby lepiej odpowiada¢ na zmieniajace sie preferencje klientow i sposoby konsumpcji tresci wideo. Aktywnie
rozwijamy réwniez kolejne generacje naszych dekoderdw, w szczegdlno$ci oferujgc nowe urzadzenia umozliwiajace odbior
proponowanych przez nas tresci za posrednictwem fgczy internetowych — zaréwno w technologii IPTV, jak i OTT.

Wideo online

Internetowy serwis rozrywkowy IPLA oferuje widzom najbardziej r6znorodng w Polsce baze legalnych tresci wideo i live,
a takze ponad 110 kanatw telewizyjnych online, relacje na zywo z najwiekszych wydarzen sportowych z kraju i ze Swiata,
bogata i regularnie rozwijang biblioteke filméw, seriali i programéw telewizyjnych dostarczanych przez licencjodawcow z Polski
i ze Swiata. Obecnie IPLA proponuje $rednio ponad 500 godzin miesiecznie relacji na zywo z najwigkszych wydarzen
sportowych z kraju i ze $wiata. IPLA zapewnia uzytkownikom dostep do tre$ci w modelu reklamowym oraz w modelu ptatnym,
jak rowniez mozliwos¢ pobierania wybranych tresci i ogladania ich offline. Ponad 80% tresci VOD IPLI jest udostepnianych
uzytkownikom bezptatnie, przy czym Zrédto przychoddw stanowig reklamy.

Udostepnianie uzytkownikowi materiatéw i kanatow w sieci oparte jest na jednym z trzech modeli. Pierwszy to model ptatny,
w ktérym klient ptaci ustalong kwote za dostep do pojedynczego materiatu. Drugi model obejmuije dostep do pakietu materiatow
i kanatow w zamian za okresowg miesieczng optate za dostep. Trzeci model oparty jest na nieodptatnym dostepie w zamian
za obejrzenie reklam. W przyblizeniu 60% catkowitych przychodéw serwisu IPLA generowanych jest dzieki modelowi
reklamowemu, a okoto 40% pochodzi z transakcji zakupu dostepu do tresci przez uzytkownikéw.

Dzieki stronie www.ipla.tv oraz dedykowanym aplikacjom zasoby serwisu IPLA sg dostepne na bardzo szerokim portfolio
urzadzen konsumenckich: w najpopularniejszych przegladarkach internetowych na komputerach i urzadzeniach mobilnych
oraz w natywnych aplikacjach mobilnych opartych o systemy iOS, Android, na telewizorach z dostepem do Internetu
(min. Android TV, Samsung, LG, Sony, Panasonic, Philips) oraz dekoderach (TV kablowa TOYA, Netia). Aplikacja mobilna
IPLI od poczatku istnienia zostata pobrana juz 11 milionéw razy.

Ponadto oferujemy naszym klientom telewizji satelitarnej ustuge wideo na zadanie VOD — Domowa Wypozyczalnia Filmowa,
ktéra umozliwia ptatny dostep do nowosci i hitéw filmowych za posrednictwem dekodera. Ustuga nie wymaga dodatkowych
rozwigzan technologicznych, jest dostepna poprzez odbiornik telewizyjny.

plus& Hipla N E T 1 A
18



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki Cyfrowy Polsat S.A.

za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku PoLsAT

W pazdzierniku 2019 roku podpisali$my z Discovery Communications Europe Limited oraz TVN S.A. umowe joint-venture
dotyczacq utworzenia nowej platformy OTT, zapewniajacej widzom w jednym miejscu dostep do szerokiego wyboru tresci,
(m.in. filmow, seriali, dokumentéw, programéw sportowych oraz rozrywkowych), zaréwno wyprodukowanych przez strony
umowy, jak i tresci zakupionych u zewnetrznych producentdéw oraz wyprodukowanych przez nowy podmiot. Platforma OTT
bedzie dziata¢ zaréwno w modelu finansowanym z reklam (AVOD), jak i - na pdzniejszym etapie - w modelu ptatnym
(SVOD/TVOD). Wspobine przedsiewziecie zostanie uruchomione po uzyskaniu zgody regulatora.

Mobilny Internet szerokopasmowy

Ustugi szerokopasmowego dostepu do Internetu mobilnego $wiadczymy w oparciu o sie¢ telekomunikacyjng naszej spotki
zaleznej Polkomtel. W 2011 roku, jako pierwszy komercyjny dostawca w Polsce, rozpoczeliSmy $wiadczenie ustug
szerokopasmowego Internetu w technologii LTE. Obecnie zasiegiem naszego Internetu LTE i HSPA/HSPA+ objeta jest
praktycznie cata populacja Polski. Od 2016 roku oferujemy naszym klientom ustugi w technologii LTE Advanced. Technologia
ta jest sukcesywnie rozwijana, czego wyrazem jest chociazby uruchomienie przez nas modulacji 256 QAM i MIMO 4x4,
pozwalajacej zwiekszy¢ transfer danych przy uzyciu tego samego zasobu pasma radiowego. Realizujemy ponadto agregacje
pasm w dwdch, trzech oraz, selektywnie, czterech czestotliwosciach, co réwniez zwieksza pojemno$¢ naszej sieci, czyniac
nasz mobilny Internet szybszym i stabilniejszym. Dzieki zastosowanym rozwigzaniom technologicznym predko$¢ naszego
Internetu LTE Advanced w ponad 300 miejscowosciach miescita sie w przedziale 300-500 Mb/s. Ponadto przeprowadzone w
Biatymstoku testy predkosci pobierania danych na zagregowanych czterech pasmach wraz z modulacjq pozwolity nam
osiagna¢ predkos¢ transferu danych ponad 600 Mb/s. Na dzier 31 grudnia 2019 roku $wiadczyliSmy 1,9 min ustug dostepu
do szerokopasmowego Internetu mobilnego, gtéwnie w modelu kontraktowym.

Nasza oferta uzupetniona jest o portfolio dedykowanego sprzetu (modemy, routery, tablety, laptopy, zestawy ODU-IDU, itp.),
dziatajacego gtéwnie w technologiach LTE i LTE Advanced. Tak szeroka oferta pozwala nam odpowiedzie¢ na potrzeby
zaréwno klienta, ktéry zainteresowany jest korzystaniem z szerokopasmowego Internetu mobilnego wiasnie z uwagi na jego
mobilnos¢, jak i klienta, ktdry poszukuje substytutu Internetu stacjonarnego dla domu czy biura.

Ustugi zintegrowane

Pakietyzacja ustug jest jednym z najsilniejszych trendéw na polskim rynku mediéw i telekomunikacji. W odpowiedzi na
dynamicznie zmieniajgce si¢ otoczenie rynkowe oraz zmiany preferencji naszych klientéw konsekwentnie realizujemy naszg
strategie multiplay, proponujac klientom kompleksowg i unikalng oferte ustug opartych o ptatng telewizje, telefonie oraz
szerokopasmowy dostep do Internetu w technologiach mobilnych i stacjonarnych, uzupetniong o ustugi dodatkowe, np. ustugi
finansowe, ubezpieczeniowe czy sprzedaz energii elektrycznej i gazu, ktére mozna dowolnie taczy¢ w zaleznosci od potrzeb.
Nasza bogata oferta ustug taczonych $wiadczona jest w ramach zréznicowanych platform dystrybucji cyfrowej rozrywki
i komunikacii, takich jak telewizory, telefony komérkowe, komputery i tablety.

Zgodnie ze strategig integracji produktéw i ustug Grupa Polsat promuje unikalne programy oszczedno$ciowe smartDOM
i smartFIRMA, ktére pozwalajg na korzystne taczenie nowoczesnych ustug dla domu lub firmy. Nasza oferta ustug taczonych
oparta jest o prosty i elastyczny mechanizm — wystarczy posiadac¢ jedng ustuge, zeby przy zakupie kolejnych produktow
z portfolio Grupy otrzymac atrakcyjny rabat na caty okres trwania umowy. Nasi klienci moga elastycznie taczy¢ produkty, takie
jak telewizja satelitarna i IPTV, Internet szerokopasmowy LTE i stacjonarny, telefon komérkowy i stacjonarny, ustugi finansowe
i ubezpieczeniowe, zakup energii elektrycznej i gazu, ustugi z zakresu bezpieczefistwa domu czy zakup sprzetu
telekomunikacyjnego i elektronicznego i 0szczedzac na kazdej dodanej do pakietu ustudze.

W 2018 roku rozszerzylismy wachlarz ustug zintegrowanych o stacjonarny Internet oferowany pod marka ,Plus” na bazie
infrastruktury naszej spdtki zaleznej Netii, a w 2019 roku dodalismy do oferty ustug zintegrowanych telewizje internetowq
w technologii IPTV.
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1.3. Strategia Grupy

Nasza misjq jest tworzenie i dostarczanie najatrakcyjniejszych tresci telewizyjnych, produktéw telekomunikacyjnych oraz
innych ustug i towaréw dla domu oraz klientéw indywidualnych i biznesowych, przy uzyciu najlepszych i najnowoczes$niejszych
technologii, w celu $wiadczenia wysokiej jako$ci ustug zintegrowanych, odpowiadajacych na zmieniajace si¢ potrzeby naszych
klientdw oraz utrzymania wysokiego poziomu ich satysfakcii.

Nadrzednym celem nasze;j strategii jest trwaty, diugoterminowy wzrost wartoci Cyfrowego Polsatu dla jej Akcjonariuszy. Cel
ten zamierzamy osiggna¢ poprzez realizacje gtdwnych elementéw strategii operacyjnej, obejmujacych:

wzrost przychoddw z ustug Swiadczonych klientom indywidualnym i biznesowym poprzez konsekwentng budowe
warto$ci bazy naszych klientéw, dzieki maksymalizacii liczby uzytkownikéw ustug oraz liczby ustug oferowanych
jednemu klientowi, przy jednoczesnym zwigkszeniu ARPU i utrzymaniu wysokiego poziomu satysfakcji klientow,

wykorzystywanie mozliwo$ci wynikajacych z postepujacych zmian technologicznych oraz pojawiajacych sie szans
rynkowych celem poszerzania zakresu dostepnosci naszych produktéw i ustug,

wzrost przychodow z produkowanych i kupowanych tresci programowych poprzez ich szerokg dystrybucje, w tym
poszukiwanie nowych kanatow eksploatacji praw, utrzymanie ogladalnosci produkowanych przez nas kanatéw oraz
poprawe profilu widza,

efektywne zarzadzanie baza kosztowg poprzez wykorzystanie efektow synergii iefektéw skali wramach
zintegrowanej grupy medialno-telekomunikacyjnej,

efektywne zarzadzanie finansami Grupy, w tym jej zasobami kapitatowymi.

Wzrost przychodéw z ustug $wiadczonych klientom indywidualnym i biznesowym poprzez konsekwentng budowe
wartosci bazy naszych klientow, dzieki maksymalizacji liczby uzytkownikéw usfug oraz liczby usfug oferowanych
jednemu klientowi, przy jednoczesnym zwiekszeniu ARPU i utrzymaniu wysokiego poziomu satysfakcji klientow

Naszym celem jest efektywne budowanie przychodéw pochodzacych ze sprzedazy produktdw, ustug i towaréw dla naszych
klientow. Aktywnie przewidujac i reagujac na zachodzace zmiany rynkowe, bedziemy nadal tworzy¢ produkty gotowe sprostaé
zmieniajacym sig potrzebom naszych klientéw.

Czynnikiem, ktéry bedzie miat pozytywny wptyw na nasze przychody, jest mozliwos¢ dosprzedazy naszych obecnych
i przysztych produktdw i ustug (cross-selling) do potaczonej bazy klientéw Cyfrowego Polsatu, Polkomtelu oraz Netii. Nasza
Grupa tworzy unikalne portfolio produktdw i ustug, ktdre jest kierowane do baz klienckich poszczegdlnych firm wchodzacych
w sktad naszej grupy. Wiasciwe wykorzystanie tego potencjatu zaréwno poprzez dosprzedaz pojedynczych produktow, jak
i poprzez sprzedaz zintegrowanej oferty, moze w znaczacy sposdb zwigkszy¢ liczbe ustug na indywidualnego uzytkownika,
podnoszac tym samym $redni przychdd od klienta (ARPU), a jednocze$nie przektadajac sie korzystnie na poziom satysfakcji
naszych klientow.

W Polsce rynek ustug zintegrowanych jest nadal w fazie rozwoju, szczeg6inie poza duzymi miastami, przez co posiada
znaczny potencjat wzrostu. Zamierzamy dalej poszerzaé portfolio naszych produktdw i ustug, zaréwno w oparciu o projekty
wiasne, jak i strategiczne alianse czy akwizycje. Wierzymy, ze kompleksowa i unikalna oferta ustug taczonych (telewizja,
Internet, telefon) oraz mozliwos¢ dosprzedazy ustug dodatkowych (np. serwisy z treSciami segmentu premium, ustugi
rozrywkowe, produkty finansowe, badz sprzedaz energii i innych ustug), $wiadczonych w ramach zréznicowanych platform
dystrybuciji, bedg decydowaé o naszej znaczacej przewadze konkurencyjnej, pozwalajacej nam utrzymaé baze obecnych
klientéw oraz dajacej szanse na pozyskanie nowych, zardwno na rynkach ptatnej telewizji, telekomunikacyjnym, jak i innych
ustug dla domu i klientéw indywidualnych.

Wykorzystywanie mozliwosci wynikajacych z postepujacych zmian technologicznych oraz pojawiajacych sie szans
rynkowych celem poszerzania zakresu dostepnosci naszych produktow i ustug

Dazymy do tego, by oferowane przez nas produkty i ustugi byty powszechnie dostepne dla kazdego obecnego i potencjalnego
nowego klienta. Stad, poza statym rozwijaniem technologii, ktére budowaty skale naszej firmy w przeszto$ci, szczegélnie duzo
uwagi po$wiecamy rozwijaniu produktow, ktérych zadaniem jest umozliwianie dostepu do produkowanych przez nas tresci i
$wiadczonych ustug dla kazdego, wszedzie.

Przenikanie sie $wiata telekomunikacji i mediow, a w szczegoInosci szeroka dostepno$¢ technologii transferu mobilnego oraz
sukcesywnie poprawiajgca sie jako$¢ technologii przewodowego dostepu do Internetu pozwala nam rozwijaé¢ urzadzenia i
technologie, ktdre przetamujg ograniczenia w zakresie dostepnosci czy wtasnosci okre$lonej infrastruktury telekomunikacyjne;.
Technologie OTT (ang. over-the-top) poszerzajg rynki dystrybucji dla producentéw tresci, z czego zamierzamy aktywnie
korzysta€. Inwestujemy w nowe technologie i urzadzenia oraz poszukujemy mozliwo$ci zawierania aliansoéw strategicznych
czy akwizyciji, ktorych celem jest utatwienie dostepu do produkowanych przez nas tresci dla naszych klientow. Zamierzamy
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wykorzystywac zmiany zachodzace na polskim rynku oferowania kontentu i pojawiajace sie szanse zwigzane z ewoluujgcymi
potrzebami i oczekiwaniami konsumentow, jak rowniez zmiany w zakresie metod konsumpcji medidw przy uzyciu wszelkich
technologii transmisji danych, zeby oferowac klientom rozbudowany pakiet ustug, dostosowanych do ich potrzeb i preferencji.
Poprzez rozwdj naszej oferty kontentowej i telekomunikacyjnej, wzbogaconej o komplementarne produkty i ustugi, zamierzamy
pozyskiwa¢ nowych klientéw, budowaé ARPU, jak i zwieksza¢ satysfakcje i lojalno$¢ naszych klientow.

Efektywne potaczenie produktdéw telekomunikacyjnych i kontentowych stwarza nowe mozliwosci dystrybucii tresci. W efekcie
takiej kombinacji, atrakcyjne tresci oraz szerokie spektrum naszych ustug moga by¢ dostarczane za pomocg réznorodnych,
niezawodnych kanatéw dystrybucji — drogq satelitarng (DTH), w ramach naziemnej telewizji cyfrowej (DVB-T), w ramach
telewizji Internetowej (OTT, wideo online), technologiami mobilnymi LTE i 5G oraz technologiami stacjonarnymi (IPTV) - na
wszystkie urzadzenia klientéw — od odbiornikéw TV przez komputery osobiste po tablety i smartfony.

Wzrost przychodow z produkowanych i kupowanych tre$ci programowych poprzez ich szeroka dystrybucje, w tym
poszukiwanie nowych kanatow eksploatacji praw, utrzymanie ogladalno$ci produkowanych przez nas kanatéw oraz
poprawe profilu widza

Produkowane i nadawane przez nas kanaty telewizyjne posiadajg silng i ugruntowang pozycje na polskim rynku telewizyjnym
oraz cieszq sie wysokg ogladalnoscig w grupie docelowej. Naszym celem jest utrzymanie ogladalnosci na stabilnym poziomie
oraz konsekwentna budowa profilu widza. Wierzymy, ze poprzez rozsadne inwestycje programowe oraz szerokg dystrybucje
naszych kanatéw, profil naszego widza bedzie ulegat stopniowej poprawie, co w konsekwencji bedzie miato pozytywny wptyw
na cene czasu reklamowego.

Drugim istotnym elementem budowy wartosci tego segmentu jest jak najszersza dystrybucja produkowanych i kupowanych
przez nas tresci telewizyjnych, zaréwno jezeli chodzi o grupe odbiorcow (FTA i telewizja ptatna), jak i technologie dostepu
(naziemna, satelitarna, internetowa, mobilna). Chcemy inwestowa¢ w rozwo¢j i budowac pozycje rynkowg naszych marek
kontentowych, ktdre nastepnie bedg podlegaty dystrybucji w szeregu kanatéw dostosowanych do zmieniajacych sie potrzeb
naszych klientéw. Wierzymy, ze dzigki temu jesteSmy w stanie nie tylko maksymalizowa¢ korzysci ptynace z jak najszersze;
dystrybucii tresci telewizyjnych, ale réwniez poprawi¢ satysfakcje naszych odbiorcow i widzéw, ktérzy sami mogq decydowaé
co, gdzie i kiedy ogladaja.

Efektywne zarzadzanie bazq kosztowa poprzez wykorzystanie efektow synergii w ramach zintegrowanej grupy
medialno-telekomunikacyjnej

JesteSmy zdania, ze stworzenie zintegrowanej grupy medialno-telekomunikacyjnej niesie ze sobg szanse osiggniecia
wymiernych synergii i uzyskania istotnych przewag konkurencyjnych. Prowadzimy szereg projektow majacych na celu
uproszczenie struktury Grupy poprzez integracje odpowiednich zespotdéw oraz uspojnienie procesow biznesowych i systemow
informatycznych w ramach catej Grupy, co umozliwia nam osiggniecie potencjalnych, wymiernych synergii kosztowych.
W sposéb ciagly podejmujemy dziatania optymalizacyjne ukierunkowane na dostosowanie bazy kosztowej do biezacych
warunkow rynkowych oraz sytuacji naszej Grupy.

Efektywne zarzadzanie finansami Grupy, w tym jej zasobami kapitatowymi

Przyjeta przez nas polityka zarzadzania zasobami kapitatowymi okresla sposéb wykorzystania wygenerowanych $rodkow
z dziatalno$ci operacyjnej. Aby zagwarantowaé ciggto$¢ i stabilno$¢ operacyjng Grupy, w pierwszej kolejno$ci wygenerowane
wolne $rodki pieniezne przeznaczane sg na finansowanie biezacej dziatalnoci oraz na inwestycje niezbedne do dalszego
rozwoju Grupy. Jednoczesnie na biezaco wykorzystujemy pojawiajace sie mozliwosci rozwoju, ktére pozwalajg uatrakcyjniaé
oferowane przez nas produkty i ustugi badz zapewnia¢ nowe mozliwosci ich dystrybucii.

Nasza polityka zarzadzania zasobami kapitalowymi zaktada réwniez utrzymanie réwnowagi pomiedzy wyptacaniem
regularnych dywidend na rzecz Akcjonariuszy naszej spotki oraz kontynuacjg oddtuzania Grupy. Stad przyjeta przez Zarzad
polityka dywidendy okre$la wyptaty dla Akcjonariuszy na poziomie umozliwiajgcym réwnolegtg kontynuacje sukcesywnej sptaty
zaciggnietego przez nas zadtuzenia, celem osiggniecia zamierzonego poziomu skonsolidowanego zadtuzenia, mierzonego
wskaznikiem ditug netto/EBITDA, ktéry docelowo powinien zosta¢ zredukowany do putapu 1,75x.
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1.4. Przewagi konkurencyjne

Jestesmy cze$cig wiodacej zintegrowanej grupq medialno-telekomunikacyjnej w regionie

Naszg istotng przewagg konkurencyjng jest to, ze w ramach Grupy zgromadziliSmy i samodzielnie zarzagdzamy kluczowymi
aktywami. Dzieki temu mozemy efektywnie prowadzi¢ dziatalnos¢ w zdywersyfikowanych obszarach biznesu, obejmujacych
ptatng telewizje satelitarng i internetowa (IPTV, OTT), telefonie komérkowa i stacjonarng, szerokopasmowy dostep do Internetu
(mobilny i stacjonarny), dziatalno$¢ hurtowa na rynku miedzyoperatorskim, jak rdwniez nadawanie i produkcje telewizyjng oraz
ustugi wideo online.

JesteSmy najwigkszym dostawca ptatnej telewizji w Polsce oraz jedng z wiodacych platform satelitarnych w Europie. Od 2006
roku jesteSmy liderem na polskim rynku ptatnej telewizji zaréwno pod wzgledem liczby klientdw, jak i liczby aktywnych ustug
i udziatu wrynku. Nasza spotka zalezna Polkomtel, skupiajgca swojg dziatalno$¢ na $wiadczeniu mobilnych ustug
telekomunikacyjnych pod markg Plus, jest jednym z wiodgcych operatoréw telekomunikacyjnych pod wzgledem wielkoSci
wygenerowanych przychodéw oraz skali kontraktowej bazy ustug telefonii mobilnej i mobilnego dostepu do Internetu
szerokopasmowego. Z kolei nasza spétka zalezna Netia, nad ktérg przejeliSmy kontrole w 2018 roku, jest wiodgcym dostawcg
stacjonarnych ustug telekomunikacyjnych, w tym szerokopasmowego Internetu oferowanego miedzy innymi w technologiach
$wiattowodowych. Jednoczesnie jeste$my wiodaca grupa telewizyjng w Polsce pod wzgledem skali przychoddw reklamowych
oraz udziatu w ogladalnosci.

Sprzedaz naszych ustug ptatnej telewizji, telefonii i dostepu do Internetu dokonywana jest za pomocg ogélnopolskiej sieci
dystrybucii, liczacej 1.050 stacjonarnych punktéw sprzedazy Cyfrowego Polsatu i Polkomtelu. Réwnolegle oferujemy nasze
ustugi w alternatywnych kanatach telesprzedazowych, door-to-door oraz online poprzez sklep internetowy.

Posiadamy dobrze rozpoznawalne marki i cieszymy sie dobra opinig wsrdd klientow i widzéw

Nasze marki - ,Cyfrowy Polsat” i ,IPLA” s dobrze rozpoznawalne przez polskich konsumentéw i wierzymy, ze kojarzone sg
z wysoka jakoscig ustug skierowanych dla catej rodziny w atrakcyjnej cenie.

Zgodnie z badaniem przeprowadzonym przez agencje Ipsos na rynku telekomunikacyjnym w Polsce w okresie luty-kwiecien
2019 roku znajomo$¢ wspomagana naszych marek osiggneta wysoki poziom w wielu obszarach prowadzonej przez nas
dziatalnosci, takich jak ustugi internetowe, ptatna telewizja, ustugi zintegrowane czy serwisy VOD. Z powyzszego badania
wynika, Ze na rynku dostawcdw ptatnej telewizji w Polsce Cyfrowy Polsat jest najbardziej rozpoznawalnym dostawcg ptatnej
TV w Polsce, ze znajomo$cig wspomagang na poziomie 90%.

Uwazamy, ze nasza pozycja najwiekszego operatora platnej telewizji w Polsce i dobre relacje z licencjodawcami pozwalajg na
osiagniecie przewagi konkurencyjnej w pozyskiwaniu programéw wysokiej jakosci na korzystnych warunkach rynkowych.
Naszym zdaniem poprzez oferowanie wysokiej jakosci ustug telekomunikacyjnych oraz pakietéw programowych
w konkurencyjnych cenach podnosimy atrakcyjno$¢ naszych ustug.

Posiadamy znaczacq baze klientéw, ktérej mozemy dosprzedawac szerokie portfolio ustug

Nasza Grupa Kapitatowa posiada znaczaca baze klientdw, ztozong z indywidualnych klientéw Cyfrowego Polsatu i Polkomtelu,
klientow biznesowych i korporacyjnych oraz uzytkownikdw ustug przedptaconych. W skfad tej bazy wchodzi 5,6 miliona
unikalnych klientéw, zwigzanych z nami terminowymi badz bezterminowymi kontraktami na $wiadczenie ustug, ktére wigza sie
z generowaniem regularnego, comiesiecznego strumienia przychodéw. Jednoczes$nie, w potaczeniu z klientami kontraktowymi
spotek z Grupy Netia oraz klientami ustug przedptaconych Polkomtelu i Cyfrowego Polsatu docieramy aktualnie z naszymi
ustugami detalicznymi do 46% polskich gospodarstw domowych?, co czyni nas najwiekszym polskim ustugodawca dla klientow
indywidualnych.

Nasza strategia zaktada dosprzedaz do tej bazy szerokiego portfolio ustug i produktow telekomunikacyjnych, telewizyjnych
i innych, $wiadczonych przez nasze spdtki samodzielnie badz w partnerstwie zinnymi podmiotami, celem zwigkszania
wysoko$ci przychoddw generowanych przez unikalnych klientéw. Wierzymy, iz dosprzedaz ustug do wiasnej bazy pozwoli
nam zwigkszaé nasze przychody w sposob efektywny kosztowo, jednocze$nie oferujgc klientom atrakcyjne cenowo warunki,
co powinno przetozy¢ sie na wzrost satysfakcji i lojalnosci naszych klientéw.

Po akwizycji pakietu kontrolnego w Netii znaczaco powiekszyliSmy potencjat dosprzedazy naszych produktéw i ustug, ktdre
obecnie mogg by¢ adresowane do potaczonej bazy klientow wszystkich spotek Grupy. W szczegoinosci, dzieki zasiegowi
infrastruktury dostepowej Netii otworzyt sie dla nas nowy rynek klientéw indywidualnych w duzych miastach i aglomeracjach
miejskich, ktérym mozemy zaoferowa¢ dosprzedaz produktéw i ustug w ramach oferty zintegrowanej. Ponadto, dzigki szerokim

' Bez uwzglednienia klientow Grupy Netia.
2 Badanie Sytuacji Rynkowej 2018. Reprezentatywna proba gospodarstw domowych w Polsce, n=5 494. Badanie zrealizowane metoda wywiadéw
indywidualnych CAPI. Wykonawca badania IQS Sp. z 0.0.
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kompetencjom Netii w obstudze klientdw biznesowych, wzmocniliSmy naszg pozycje konkurencyjng na rynku ustug
konwergentnych dla firm.

Oferujemy unikalng kombinacje ustug zintegrowanych

Swiadczymy ustugi zintegrowane, skladajace sie z ustug platnej telewizji satelitarnej, dostepu do Internetu i ustug
telekomunikacyjnych. Ponadto oferujemy naszym klientom mozliwo$¢ atrakcyjnego cenowo zakupu energii elektrycznej i gazu,
sprzetu telekomunikacyjnego, ustug z zakresu finanséw, ubezpieczen czy bezpieczeristwa domu. Mozliwo$¢ oferowania
petnych ustug zintegrowanych jest nasza znaczaca przewaga konkurencyjng na polskim rynku ptatnej telewizji satelitarne;.
Jednoczesnie jesteSmy operatorem telekomunikacyjnym, ktdry oferuje ustugi zintegrowane obejmujgce ptatng telewizje
$wiadczong na bazie wiasnych aktywow i infrastruktury, co zapewnia nam wiekszg elastyczno$é cenowa i sprawniejsze
dziatanie operacyjne na konkurencyjnym rynku.

Swiadczenie ustug w modelu zintegrowanym pozwala zaoferowaé klientom atrakcyjne warunki cenowe przy jednoczesnym
uproszczeniu procesu obstugi klienta, co przektada sie na zwigkszenie jego satysfakgji i lojalnosci, a tym samym zmniejszenie
wskaznika churn. Uwazamy, ze podobnie jak preferencje konsumentéw wysoko rozwinietych krajéw europejskich, takze
preferencje Polakéw beda podazaty w kierunku ustug zintegrowanych, co bedzie wzmacnia¢ naszg przewage konkurencyjna.

W grudniu 2019 roku nabylismy pakiet akcji Asseco Poland, wiodacego producenta oprogramowania, ktérego znaczny
potencjat kompetencyjny i miedzynarodowe do$wiadczenie dajg wsparcie dalszemu rozwojowi produktdw i ustug oferowanych
przez nasza Grupe. Ponadto, dzieki powigzaniu kapitatowemu z Asseco Poland uzyskalismy mozliwo$¢ wptywania na kierunki
rozwoju w perspektywicznych obszarach technologicznych (ptatnosci, cyberbezpieczenstwo, business intelligence, 5G, itp.).

Prowadzimy wieloplatformowa dystrybucje tresci wideo online oraz posiadamy wiasna technologie dystrybucji tresci
internetowych

Oferowany przez nas serwis wideo online IPLA jest jedng z wiodacych platform na rynku dystrybucji tre$ci programowych
wideo w Internecie w Polsce, udostepniajac oferte za pomoca szerokiego wachlarza urzadzen koricowych (komputery, laptopy,
tablety, smartfony, telewizory z dostepem do Internetu, dekodery, konsole do gier oraz kina domowe). Naszym celem jest
udostepnienie bogatej propozycji treSci audiowizualnych za pomocg dowolnego typu urzadzenia, ktére moze stuzy¢ do
odtwarzania multimedialnych plikéw online. Dazymy do tego, zeby kazdy typ platformy byt wspierany przez wszystkich
najwazniejszych producentdéw sprzetu oraz systemy operacyjne.

IPLA wzmacnia naszg pozycje rynkowa jako agregatora i dystrybutora tresci i zapewnia nam istotng przewage konkurencyjna.
Stale rozwijamy serwis, korzystajac z naszego do$wiadczenia w sprzedazy ustug ptatnej telewizji, co pozwala nam na
osiggniecie synergii w obszarach kosztowych i przychodowych.

Posiadamy takze unikalne kompetencje technologiczne w obszarze kodowania i strumieniowania tresci audiowizualnych
w Internecie, jak i optymalizacji dystrybucji tego typu sygnatu. W odrdznieniu od konkurencji w naszej platformie dystrybucji
wideo online IPLA stosujemy autorskie rozwigzania, co pozwala nam tworzy¢ ustugi optymalnie dostosowane do ograniczen
infrastruktury internetowej w Polsce oraz mozliwosci zewnetrznych systeméw, z ktérymi integrujemy nasze aplikacje. Dzigki
temu mozemy oferowa¢ wyzszej jakosci ustugi niz powszechnie stosowane rozwigzania, np. nasz system kodowania
strumienia wideo w jakosci HD pozwala przesytaC sygnat przy zajeciu o polowe wezszego facza internetowego niz
zastosowania zaimplementowane przez inne podmioty dziatajgce na polskim rynku. Optymalizowanie technologii ma wigc
bezposrednie przetozenie na nasze projekty, zwiekszanie ich potencjatu pod wzgledem zasiegu oraz liczby réwnoczesnych
widzéw.

Ruch w sieci generowany przez tresci wideo jest najszybciej rosnacym segmentem tego rynku na $wiecie. Wedtug szacunkéw
przedstawionych w raporcie Ericsson Mobility Report z listopada 2019 roku w latach 2019-2025 zuzycie danych wigzace sie
z ogladaniem wideo bedzie rosto $redniorocznie o ok. 30% siegajac w 2025 roku okoto 76% catego ruchu danych mobilnych.
Majac to na uwadze, wierzymy ze telewizja internetowa IPLA bedzie stawala si¢ coraz bardziej istotnym elementem nasze;
dziatalno$ci w przysziosci. Od sierpnia 2018 roku w serwisie IPLA dostepny jest dedykowany pakiet sportowy IPLA Polsat
Sport Premium, oferujacy na zywo i bez reklam transmisje wszystkich meczéw pitkarskich Ligi Mistrzow UEFA i Ligi Europy
UEFA, do emisji ktorych wytaczne prawa nabyta Grupa Polsat. Pakiet ten oferowany jest zaréwno klientom naszej Grupy, jak
i klientom innych operatorow.

Kontrolujemy proces produkcji dekoderéow

Jako jedyny operator na polskim rynku posiadamy w ofercie dekodery wtasnej produkcji. W 2007 roku uruchomilismy wtasng
produkcje dekoderéw SD, w 2010 roku rozpoczeliSmy produkcje dekoderéw HD, w 2012 roku dekodera DVB-T, w 2013 roku
dekodera PVR, w 2016 roku dekodera PVR z mozliwo$cig nagrywania az trzech kanatéw réwnoczesnie, a w 2019 roku dwéch
dekoderdéw dedykowanych do odbioru telewizji internetowej w technologiach OTT i IPTV. Do konica 2019 roku z naszych tasm
produkcyjnych zjechato juz 8,9 miliona dekoderdw. Kontrolujemy caty proces produkciji dekoderdw, poczawszy od fazy projektu
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sprzetu oraz oprogramowania, az po produkcje we wtasnym zaktadzie, jak i u podwykonawcéw. Umozliwia nam to produkcje
sprzetu wysokiej jakosci przy zauwazalnie nizszych kosztach w poréwnaniu do cen zakupu dekoderdw od zewnetrznych
producentéw. Funkcjonalnosci dekoderdw projektujemy na podstawie zbadanych oczekiwan naszych klientéw, dzieki czemu
mamy pewnos¢, ze trafia do nich sprzet w petni zaspokajajacy ich potrzeby. Natomiast rozwijanie oprogramowania przez
nasze dziaty wewnetrzne sprawia, ze mamy mozliwo$¢ szybkiego reagowania na pojawiajace sie nowe wymagania klientow.

Nowi gracze musza pokonac istotne bariery prawne i operacyjne oraz pozyskac dostep do czestotliwo$ci radiowych
lub ponies¢ bardzo istotne nakfady inwestycyjne, aby skutecznie konkurowac na rynkach, na ktérych dziatamy

Uwazamy, ze istotne bariery wejcia nowych graczy na polski rynek ptatnej telewizji i rynek telekomunikacyjny pozwolg nam
utrzymaé wiodacq pozycje na wszystkich tych segmentach rynku. W przeciwienstwie do potencjalnych nowych uczestnikéw
na polskim rynku ptatnej telewizji, czerpiemy korzysci z efektu skali oraz lojalnej bazy klientéw i mozemy roztozyé stosunkowo
wysoki koszt niezbednych technologii na naszg duza baze klientow. Dysponujemy takze wigkszg sitg przetargowa wynikajaca
z naszej pozycji lidera.

Zkolei wejscie na rynek telekomunikacyjny wymaga uzyskania bezposredniego dostepu do czestotliwosci
telekomunikacyjnych oraz bardzo kosztownych iczasochtonnych inwestycji w sie¢ telekomunikacyjng badz uzyskania
ptatnego dostepu do pasma radiowego za posrednictwem jednego z istniejacych czterech operatorow mobilnych. Obecnie
spektrum pasma alokowanego do technologii mobilnych zostato juz jednak w znaczacej wiekszosci rozdystrybuowane
pomiedzy aktualnych uczestnikéw rynku iscenariusz pojawienia sie¢ dodatkowego telekomunikacyjnego operatora
infrastrukturalnego wydaje sie mato prawdopodobny. Z kolei operatorzy, ktérzy $wiadcza ustugi mobilne wylacznie na bazie
ptatnego dostepu do istniejacych sieci mobilnych, nie uzyskali dotychczas w Polsce skali dziatalno$ci, ktéra mogtaby stanowi¢
dla nas znaczace zagrozenie konkurencyjne.

Mamy silne, stabilne i zdywersyfikowane przeplywy finansowe

Nasze przychody z ustug $wiadczonych klientom indywidualnym, nasza duza baza klientéw, miesieczne przychody
subskrypcyjne oraz niski wskaznik churn zapewniajg nam znaczng przewidywalno$¢ przysztych przychodow i przeptywy
pieniezne, ktdre historycznie okazaly si¢ stabilne nawet w okresie trudnych warunkdw ekonomicznych.

W przypadku naszej bazy kosztowej skupiamy sie na poprawie efektywno$ci przy utrzymaniu wysokiej jakosci, na przyktad
prowadzac inicjatywy zmierzajace do rozwoju wtasnych ustug i systemoéw. Przyktadem jest wchodzaca w sktad naszej Grupy
fabryka dekoderéw, witasne rozwigzania IT, czy tez centralizacja niektérych funkcji back-office w ramach naszej Grupy
Kapitatowe;.

Posiadamy do$wiadczong kadre zarzadzajacq

Nasz zarzad sklada sie z kadry menedzerskiej, ktéra sprawowata funkcje cztonkéw zarzadéw lub piastowata stanowiska
kierownicze w spotkach sektora mediowego, telewizyjnego oraz telekomunikacyjnego i posiada duze do$wiadczenie w tych
branzach. Nasza Spotka zarzadzana jest przez doswiadczonych menedzerdw, ktdrzy posiadajq eksperckg wiedze i dogtebne
zrozumienie rynkdw, na ktorych prowadzimy dziatalno$¢. Wyrdzniamy sie niskim wskaznikiem rotacji wsréd kadry
zarzadzajacej oraz kluczowych menedzerdw, co pozytywnie przektada sie na stabilno$¢ naszego biznesu i Swietne wyniki
operacyjne. Nasza kadra zarzadzajaca posiada znaczace osiagniecia we wzroscie naszej bazy klientéw i udziatu w rynku,
a takze we wprowadzaniu nowych produktéw na konkurencyjnym rynku przy jednoczesnej kontroli kosztéw i zwigkszaniu
przeptywow pienieznych.

1.5. Szanse rynkowe

Naszym zdaniem Polska jest z wielu powodéw atrakcyjnym rynkiem dla $wiadczonych przez nas obecnie oraz planowanych
na przysztos$¢ produktow i ustug. Najwazniejsze z nich zostaty przedstawione ponize;j.

Niskie nasycenie ustugami zintegrowanymi, w szczegélno$ci na obszarach nisko zurbanizowanych

Ustugi zintegrowane w Polsce $wiadczone byty w przeszto$ci gtownie przez operatoréw telewizji kablowych oraz wybranych
stacjonarnych operatoréw telekomunikacyjnych. Oferta tych operatoréw kierowana byta gtéwnie do klientéw zamieszkujacych
duze i Srednie miasta, co wynika miedzy innymi z zasiegu geograficznego ich infrastruktury kablowej lub telekomunikacyjne;.

Wedtug raportu Komisji Europejskiej ,E-Communications and the Digital Single Market” z lipca 2018 roku nasycenie ustugami
zintegrowanymi (definiowanymi jako wigcej niz jedna ustuga w ramach oferty jednego operatora) w kwietniu 2017 roku
wynosito w Polsce 38% podczas gdy $rednie nasycenie w catej Unii Europejskiej siegato 59%. W czotdwce krajow
europejskich znalazty sig np. Holandia, Malta czy Stowenia, gdzie nasycenie ustugami zintegrowanym siegneto odpowiednio
93%, 86% i 84%. Wierzymy, ze wzwigzku z niskim nasyceniem ustugami zintegrowanymi oraz niska jako$cig ustug
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stacjonarnego dostepu do Internetu oferowanych na terenach nisko zurbanizowanych, Grupa Cyfrowy Polsat ma szanse sta¢
sie wiodacym dostawcg wysokiej jakosci ustug zintegrowanych w Polsce.

Rosnace znaczenie ustug konwergentnych

Obecnie konwergencja, rozumiana jako taczenie przynajmniej dwdch ustug nalezacych do réznych grup bazowych ustug
telekomunikacyjnych, jest jednym z najsilniejszych trendéw tak na polskim, jak i na $wiatowych rynkach mediow
i telekomunikacji. Operatorzy rozwijajg swoje oferty pakietowe w odpowiedzi na zmieniajace sie preferencje klientow, ktdrzy
coraz czesciej szukajg ustug medialnych itelekomunikacyjnych $wiadczonych w przystepnych cenach przez jednego
operatora w ramach jednej umowy, jedne;j faktury i jednej optaty. Przy wysokim nasyceniu rynku ptatnej telewizji oraz telefonii
komédrkowej pakietyzacja ustug odgrywa coraz wazniejsza role w utrzymaniu istniejacej bazy klientow.

W $lad za rosngcym znaczeniem konwergencji i majac na uwadze znaczny stopien rozdrobnienia rynku szerokopasmowego
dostepu do Internetu mozna oczekiwaé, ze w przysziosci na ksztatt rynku telekomunikacyjnego i medialnego w Polsce istotny
wplyw bedg miaty trendy konsolidacyjne, od diuzszego czasu widoczne na lepiej rozwinigtych rynkach zagranicznych, gdzie
tacza sie operatorzy mobilni i stacjonarni oraz producenci kontentu.

W Polsce pierwszym przyktadem takiej konsolidacji jest sfinalizowana przez Cyfrowy Polsat w maju 2018 roku transakcja
nabycia pakietu kontrolnego operatora stacjonarnego Netia. Dzieki tej akwizycji skupilismy w ramach Grupy Kapitatowej
wszystkie aktywa niezbedne do $wiadczenia w petni konwergentnych ustug, co umozliwi lepsze dopasowanie oferty do
odbiorcéw oraz bardziej efektywne zarzadzanie kosztami. Juz w czerwcu 2018 roku zaoferowali$my naszym klientom w
ramach pilotazu szerokopasmowy Internet stacjonarny Netii, uzupetniony o dziatajace na jego bazie ustugi telewizyjne oraz
telefonie stacjonarna. Pod koniec 2018 roku wprowadzilismy ustuge Plus Internet Stacjonarny, ktdra jest dostarczana naszym
klientom w oparciu o infrastrukture Netii. Z kolei w pierwszym kwartale 2019 roku wdrozyliémy ustuge telewizji kablowej w
technologii IPTV, dostepng dla uzytkownikéw stacjonarnego Internetu od operatora sieci Plus, Netii lub Orange. Nastepnym
etapem w rozwoju Grupy byto uruchomienie w lipcu 2019 roku ustugi telewizji internetowej OTT, z ktdrej mozna korzysta¢ za
posrednictwem Internetu od dowolnego dostawcy. Wprowadzenie do oferty nowych ustug telewizji internetowej to kolejny etap
w rozwoju naszej Grupy i odpowiedz na zmieniajace sie¢ potrzeby i oczekiwania naszych klientdw, ktrzy obecnie mogq
decydowac¢ o optymalnym dla nich sposobie dostarczania tresci telewizyjnych.

Rozwéj rynku internetowego w Polsce

Zgodnie z danymi opublikowanymi przez Komisje Europejskg w ramach Digital Scoreboard, w czerwcu 2018 roku wskaznik
nasycenia ustugami dostepu do szerokopasmowego Internetu stacjonarnego w przeliczeniu na gospodarstwa domowe
ksztalttowat sie w Polsce na poziomie 79,3%. Dla 28 panstw cztonkowskich $rednia penetracja wynosita 96,7% gospodarstw
domowych. Niski wskaznik nasycenia polskiego rynku dostepem do stacjonarnego szerokopasmowego Internetu i postepujacy
rozwoj technologii mobilnych sprawiaja, ze rynek Swiadczenia dostepu do Internetu jest nadal rosngcym segmentem rynku
telekomunikacyjnego.

Wedtug prognoz PMR w 2019 roku w Polsce byto okoto 14,7 min uzytkownikow Internetu szerokopasmowego, z czego 47%
stanowili klienci Internetu mobilnego. Wedlug PMR, do 2024 roku liczba uzytkownikdéw korzystajacych z Internetu
szerokopasmowego, zaréwno Internetu mobilnego, jak i stacjonarnego, ma wzrosng¢ w $redniorocznym tempie ok. 1,2%
(dane dotyczace Internetu mobilnego obejmujg wytacznie klientdw ustugi korzystajacych z modemu/dedykowanej karty
i komputera).

Gtéwnymi motorami rozwoju Internetu mobilnego w perspektywie diugoterminowej bedg m.in.: wzrost predko$ci przesytu
danych, rosnaca popularno$¢ urzadzen przenosnych (ij. laptopy, smartfony, tablety) i relatywnie niski koszt tworzenia
infrastruktury bezprzewodowej obejmujacej nisko zurbanizowane tereny. Z kolei rozw6j Internetu stacjonarnego opierat sie
bedzie na modernizacji i rozbudowie istnigjgcych zasobow infrastrukturalnych. W obszarze stacjonarnych technologii
dostepowych na znaczeniu bedzie najszybciej zyskiwata technologia Swiattowodowa (FTTx), ktéra w coraz wigkszym stopniu
wypiera przestarzatg infrastrukture miedziang na skutek zakrojonych na szerokg skale inwestycji infrastrukturalnych (w tym
inwestycji realizowanych w ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa (POPC), dofinansowanego z funduszy unijnych).

Rozwéj rynku nowych technologii i urzadzen a wraz z nimi wzrost dostepu do tresci audiowizualnych i ich konsumpcji

Wraz z ekspansjg rynku nowych technologii dynamicznie ro$nie liczba posiadanych przez konsumentéw urzadzen mobilnych:
laptopdw, tabletow i smartfonéw czy tez odbiornikéw telewizyjnych typu Smart TV. Powoduje to dynamiczny wzrost dostepu
do materiatéw wideo, a co za tym idzie rowniez wzrost ich ogladalno$ci. Wedtug Ericsson Mobility Report z listopada 2019
roku wideo pozostaje najwiekszym i najszybciej rozwijajacym sie segmentem mobilnej transmisji danych. Oczekuije sie, ze w
latach 2019-2025 roku zuzycie danych wigzace sie z ogladaniem wideo bedzie rosto $redniorocznie o 30% siegajac w 2025
roku okofo 76% catego ruchu danych mobilnych. Konsumenci oczekujg od dostawcow mozliwosci ogladania telewizji na
kazdym posiadanym ekranie, w dowolnym miejscu i czasie. W tej grupie widzimy perspektywiczny segment odbiorcéw nie
tylko ustug telewizyjnych, ale tez mozliwo$ci monetyzacji naszego kontentu audiowizualnego. Jednocze$nie wspomniany trend
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bedzie sie przektadat na wzmozony popyt ze strony naszych klientéw na ustugi transmisji danych na urzadzeniach mobilnych,
co z kolei bedzie si¢ wigzato z rosngcym strumieniem przychodow ze sprzedazy tych ustug naszym klientom.

Rozwéj rynku reklamy online w Polsce

Korzystnie ksztattujq sie perspektywy rynku reklamy online. Wedtug badania IAB AdEXx za pierwsze trzy kwartaty 2019 roku
wydatki na reklame online w Polsce rosty w tempie 12,1% rok do roku i osiagnety warto$¢ 3,52 mid zt. Na tempo rozwoju tej
formy reklamy wptyw majg m.in. wydatki segmentu reklamy wideo online, z ktérego bezposrednio pochodzi cze$¢ naszych
wptywow. W pierwszych trzech kwartatach 2019 roku wzrosty one 0 8% i stanowity 13% catkowitych wydatkéw na reklamy
online. Uwazamy, ze dzigki jednej z czotowych pozycji na rynku wideo online, poprzez telewizje internetowg IPLA oraz inne
serwisy z grupy Cyfrowego Polsatu, mozemy sta¢ sie beneficjentem wzrostu tego perspektywicznego segmentu rynku reklamy.

1.6. Perspektywy rozwoju

Jestesmy czescig najwiekszej w Polsce grupy medialno-telekomunikacyjnej, ktéra zgromadzita pod jednym dachem kluczowe
aktywa, umozliwiajace nam oferowanie klientom unikalnego portfolio produktdw i ustug. Zgodnie z zatozeniami naszej strategii,
prowadzimy dziatania marketingowe i sprzedazowe ukierunkowane zaréwno na dosprzedaz pojedynczych produktéw i ustug
(cross-selling) do naszych klientdw, jak i na sprzedaz naszej zintegrowanej oferty i w tej strategii upatrujemy Sciezke rozwoju
na przysztos¢.

Rozwijamy portfolio ustug zintegrowanych. Polski rynek ustug zintegrowanych cechuje niski poziom rozwoju. Badania
Komisji Europejskiej wskazuja, ze nasycenie ustugami zintegrowanymi w Polsce jest nadal istotnie nizsze niz $rednia dla Unii
Europejskiej. Jednocze$nie obserwujemy wzrost zainteresowania konsumentéw ustugami tgczonymi, co znajduje
odzwierciedlenie w doskonatych wynikach sprzedazy naszej oferty zintegrowanej smartDOM. Wierzymy, ze dzieki potaczeniu
ustug ptatnej telewizji z ustugami telekomunikacyjnymi, w szczegolno$ci wysokiej jakosci dostepem do szerokopasmowego
Internetu tak w mobilnej technologii LTE i LTE-Advanced, jak i w technologii $wiattowodowej, bedziemy w stanie wykorzystaé
potencjat wzrostu polskiego rynku ustug taczonych. Zwigkszanie liczby ustug na jednego klienta umozliwia nam kreowanie
wzrostu $redniego przychodu od klienta (ARPU) i stanowi skuteczne narzedzie lojalizacii klienta.

Konsekwentnie podnosimy jako$¢ ustug dostepu do szerokopasmowego Internetu mobilnego. Oferowany przez nas
Internet LTE stat sie w Polsce standardem bezprzewodowego szerokopasmowego dostepu do Internetu, skutecznie
wypierajac standard UMTS. Poprzez nasza spotke zalezng Polkomtel stale rozwijamy infrastrukture w celu poprawy
parametréw naszej sieci LTE, takich jak zasieg, przepustowo$¢ czy predko$¢ transmisji. Dzieki agregacji uzytkowanych przez
nasza Grupe pasm radiowych w wybranych regionach Polski zaoferowali$my naszym klientom technologie LTE Advanced
oferujaca predkos¢ transferu rzedu 600 Mb/s.

Konsekwentnie dagzymy do umocnienia naszej pozycji rynkowej jako agregatora i dystrybutora tresci. Uwazamy, ze
jako Grupa posiadamy unikalna, trudng do zreplikowania i jednoczes$nie bardzo atrakcyjng oferte programowa, ktéra stanowi
nasz wyrdznik na rynku ptatnej telewizji. Obecnie atrakcyjne tresci oraz szerokie spektrum ustug Grupy Polsat sg dostarczane
za pomoca réznorodnych, niezawodnych kanatow dystrybucji — drogq satelitarng (DTH), w ramach naziemnej telewizji cyfrowe;
(DVB-T), technologiami mobilnymi LTE i LTE Advanced oraz technologiami stacjonarnymi (FTTH, HFC, ETTH, OTT, IPTV) —
na wszystkie urzadzenia klientéw — od odbiornikéw TV przez komputery osobiste po tablety i smartfony. Uwaznie $ledzimy
ewolucje oczekiwan naszych klientow i doktadamy wszelkich staran, by zaspokoi¢ ich rosnace potrzeby. Wierzymy, Ze
wprowadzenie do oferty w 2019 roku telewizji kablowej w technologii IPTV oraz internetowej telewizji OTT stanowi istotny krok
Grupy Polsat w kierunku dalszego rozwoju na rynku ustug platnej telewizji. Ustugi te wychodzg naprzeciw oczekiwaniom
klientow, oferujac dostep do szerokiego zakresu unikalnego kontentu w ramach elastycznych planéw taryfowych i krétkich
okreséw subskrypcyjnych.

Szukamy nowych mozliwo$ci rozwoju oraz partnerstwa, ktore pozwolg nam dociera¢ z treSciami do coraz szerszej bazy
odbiorcdw. W pazdzierniku 2019 roku podpisalismy z Discovery umowe joint venture dotyczaca utworzenia wspélnej platformy
OTT dostepnej na rynku polskim oraz na rynkach miedzynarodowych. Projekt ten to nasza odpowiedZ na postepujacy w
ostatnich latach na catym $wiecie proces agregowania tresci, w wyniku ktérego powstaty miedzynarodowe serwisy OTT o
globalnym zasiegu. Platforma bedzie podmiotem niezaleznym biznesowo, a jej model biznesowy zaktada otwartg
i powszechng dostepnos¢ serwisu dla kazdego internauty i otwarcie na wspotprace z réznymi dostawcami tresci. Wspdine
przedsiewziecie zostanie uruchomione po uzyskaniu zgod regulacyjnych.
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2.1. Dziatalno$é na rynku ptatnej telewizji

21.1. Rynek ptatnej telewizji w Polsce

Polski rynek ptatnej telewizji jest rynkiem dojrzatym, charakteryzujacym sie wysokim poziomem nasycenia. Z jednej strony
wysoki poziom penetracji rynku ustugami ptatnej telewizji (szacowany przez PMR na ok. 70% gospodarstw domowych)
powoduije, ze potencjat wzrostu liczby klientow jest niski. Z drugiej strony operatorzy ptatnej telewizji aktywnie lojalizujg swoje
bazy abonenckie, przede wszystkim poprzez coraz bardziej popularne pakietowanie ustug, taczac w pakiety ptatng telewizje
z ustugami telekomunikacyjnymi (internet, telefon), czy rozwijanie i oferowanie klientom wiasnych serwiséw wideo online,
umozliwiajacych odbiér treSci na zadanie na szerokiej gamie urzadzen mobilnych. Trend ten prowadzi do coraz silniejszego
przenikania sie rynkéw ptatnej telewizji i telekomunikacii.

Zaréwno pod wzgledem iloSciowym, jak i wartoSciowym sytuacja na polskim rynku ptatnej telewizji jest stabilna. Wedtug
szacunkow PMR w 2018 roku warto$¢ rynku wyniosta 6,1 mid zt, przy stabilnej bazie abonentéw na poziomie ok. 10 milion6w.
W tej sytuacji operatorzy ktadg wiekszy nacisk na konkurowanie o klienta zawarto$cig i jakoscig oferowanego im kontentu
anizeli ceng. Operatorzy poszerzajg swoje oferty o pakiety premium, proponujg atrakcyjne tresci filmowe czy sportowe, co
prowadzi do wzrostu $redniego przychodu na klienta przy stabilnej bazie.

Rynek ptatnej telewizji w Polsce w 2018 roku W Polsce ustugi ptatnej telewizji oferowane sa przez
wg liczby abonentéw operatoréw platform satelitarnych (DTH) i telewizji
kablowych oraz poprzez protokot internetowy (IPTV).

'ZDT/V Wedtug naszych szacunkow, danych branzowych
Cyfrowy ° oraz prognoz PMR w 2018 roku dominujacy udziat
Polsat wrynku pfatnej telewizj, zardwno w ujgciu
33% wartosciowym, jak i ilosciowym posiadali operatorzy
platform satelitarnych — okoto 56% wedtug liczby
Operatorzy abonentéw, awdrugiej kolejnosci  operatorzy
;:'bel‘(’)"\;vzg telewizji kablowych — okoto 36%. Mimo silnej
o dynamiki wzrostu znaczenie IPTV pozostaje
nieznaczne przy udziale w rynku na poziomie nieco
powyzej 8%.
Ustugi platnej telewizji dostarczane przez wyzej
wymienionych dostawcdw, szczegélnie operatoréw
Opzzrgtsg’fz” platform satelitarnych i telewizji kablowych, sg co do
pDTH d zasady substytucyjne. Pomimo to operatorzy
23% satelitarni tylko w ograniczonym zakresie konkuruja,
) z operatorami telewizji kablowej z uwagi na zasieg
Zrédfo: Na podstawie szacunkéw wiasnych, danych branzowych oraz prognoz geograficzny éwiadczonych us’fug telewizji kablowej.

PMR Operatorzy DTH mogq dostarcza¢ swoje ustugi

klientom zamieszkujgcym zaréwno miasta, jak
i obszary stabo zaludnione i wiejskie bez koniecznosci istotnego zwigkszania kosztéw, podczas gdy operatorzy telewizji
kablowej koncentrujg sie na klientach zamieszkujgcych tereny gesto zaludnione, gdzie istnieje rozbudowana infrastruktura lub
budowa takiej infrastruktury wigze sie z relatywnie niskimi kosztami w przeliczeniu na jednego klienta. Polskie miasta do 20 tys.
mieszkaricow, obszary podmiejskie i wiejskie, ktore zamieszkuje ok. 53% populacji Polski, sg naturalnym rynkiem docelowym
ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej, jako ze majg stabo rozwinietq infrastrukture kablowg i nie sg atrakcyjne inwestycyjnie dla
operatoréw telewizji kablowe;.

Operatorzy platnej cyfrowej telewizji satelitarnej

Wedtug szacunkéw wiasnych i PMR baza abonentéw na rynku platform satelitarnych w Polsce jest wzglednie stabilna
iw 2019 roku wynosita prawie 6 milionéw. W Polsce dziatajg trzy ptatne platformy cyfrowe: Cyfrowy Polsat, Canal+ (do
wrzesnia 2019 roku dziatajacej pod nazwa nc+) oraz Orange, przy czym rynek jest praktycznie podzielony pomigdzy dwoch
pierwszych operatorow. Orange nie oferuje ptatnej telewizji jako samodzielnej ustugi, lecz jedynie jako dodatek do swojej oferty
zintegrowanej. Oferta Orange jest w znacznym stopniu oparta o wspdiprace z Canal+.

Cyfrowy Polsat jest liderem pod wzgledem liczby klientéw na rynku ptatnej telewizji. Aktywnie rozwijamy naszg oferte,
sprzedajac ustugi ptatnego dostepu do telewizji online w serwisie Cyfrowy Polsat GO czy opcje Multiroom HD, przez co na
31 grudnia 2019 roku $wiadczylisSmy ponad 5 milionéw kontraktowych ustug ptatnej telewizji (facznie z ustugami ptatnego
dostepu do telewizji online), w tym 1,2 miliona ustug Multiroom. W oparciu o wtasne dane i prognozy PMR szacujemy, ze na
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koniec 2019 roku nasz udziat w rynku ptatnej telewizji w Polsce wedtug liczby abonentéw ksztattowat sie na poziomie okoto
33%.

Druga pod wzgledem liczby abonentéw byta platforma Canal+, ktéra w 2019 roku $wiadczyta ustugi dla okoto 2,2 min
abonentéw, wedtug danych publikowanych przez grupe Vivendi (udziatowiec platformy), co dato jej okoto 21% udziatu w rynku
ptatnej telewizji. Z platformg Canal+ wspotpracuje Orange, ktéry oferuje ptatng telewizie DTH opartg o oferte programowg
Canal+ w ramach swoich pakietéw zintegrowanych.

Operatorzy telewizji kablowej

Polski rynek telewizji kablowej jest silnie rozdrobniony - szacuje si¢, ze dziata na nim ponad 300 podmiotéw — przy czym
dominujacg pozycje posiadajg trzej najwieksi gracze - UPC Polska Sp. z 0.0., Vectra S.A. i Multimedia Polska S.A. Szacujemy,
ze w 2019 roku taczny udziat tych trzech operatoréw w rynku ptatnej telewizji kablowej w Polsce oscylowat wokot 75%.

Mozliwosci pozyskiwania nowych klientow telewizji kablowej sg ograniczone z uwagi na wysokie nasycenie tymi ustugami
w obszarach miejskich oraz brak zainteresowania ze strony operatoréw kablowych ponoszeniem wysokich naktadow na
budowe infrastruktury kablowej na obszarach stabiej zaludnionych i terenach wiejskich. W rezultacie mieszkancy takich
obszarow majgq dostep do ograniczonej liczby polskich naziemnych kanatow ido alternatywnych dostawcow
szerokopasmowego Internetu i ustug telefonicznych.

Na rynku polskich operatoréw kablowych ma miejsce proces konsolidacji. W styczniu 2020 roku Urzad Ochrony Konkurencii
i Konsumentoéw wyrazit warunkowg zgode na nabycie Multimediéw Polska przez Vectre. UOKIK oczekuje sprzedazy przez
Vectre lub Multimedia Polska sieci, wraz z bazg abonentéw, w 8 miastach, w ktérych udziaty uczestnikéw koncentracji sq
najwieksze. Ponadto, w kolejnych 13 miastach Vectra ma umozliwi¢ konsumentom zmiane operatora bez ponoszenia kosztow.
W lutym 2020 roku Vectra poinformowata o sfinalizowaniu powyzsze akwizycji. Potaczenie Vectry i Multimediéw Polska moze
by¢ okazjq dla innych operatoréw do nabycia wybranych elementéw infrastruktury wraz z istniejaca baza kliencka.

Zdaniem analitykéw konsolidacja operatoréw telewizji kablowej zwieksza szanse na transakcje miedzysektorowe o wigkszej
skali, czyli budowe oferty konwergentnej (taczacej ustugi mobilne i stacjonarne) przez operatoréw komorkowych. Przyktadem
takiej transakcji moze by¢ przejecie kontroli nad Netig przez Cyfrowy Polsat w 2018 roku.

Cyfrowa telewizja poprzez protokof Internetowy (IPTV)

Wiodacymi operatorami IPTV w Polsce sg Orange Polska oraz Netia. Pozostata cze$¢ rynku IPTV jest rozdrobniona pomigdzy
Multimedia Polska S.A. oraz lokalnych dostawcéw ustug internetowych (ISP). Jest to najszybciej rosnacy segment rynku
platnej telewizji, m.in. z uwagi na poprawiajacg sie¢ jako$¢ taczy szerokopasmowych, wynikajacych z inwestycji
infrastrukturalnych, w szczegdlnosci w Swiattowody. W 2019 roku takze Cyfrowy Polsat wprowadzit na rynek oferte telewizji
kablowej w technologii IPTV.

Rozwdj rynku IPTV przebiega w Polsce relatywnie wolno, przede wszystkim ze wzgledu na przeszkody technologiczne
wynikajace z ograniczonego zasiegu nowoczesnej infrastruktury o przepustowo$ci wystarczajacej do $wiadczenia
jakosciowych i optacalnych ustug IPTV i zwigzane z tym wysokie koszty wdrozenia tych ustug. Uwazamy, ze rozwdj ustug
IPTV przez operatorow telefonii stacjonarnej, takich jak Orange, moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ operatoréw
ptatnej telewizji kablowej w Polsce, jako ze plany tych operatorow przewidujg $wiadczenie ustug IPTV przede wszystkim
w miastach, natomiast bedzie miato mniej istotny wptyw na operatoréw DTH, ktorzy sq mniej zalezni od klientéw z terenéw
wysoko zaludnionych. Obecnie trudno jest oszacowac, czy i kiedy operatorzy telefonii stacjonarnej bedg w stanie znaczaco
rozwing¢ oferte IPTV na obszarach wiejskich i podmiejskich, jak réwniez w matych i Srednich miastach i jaki bedzie wptyw tej
oferty na dziatalno$¢ operatoréw ptatnej cyfrowej telewizji satelitarne;.

Réwnocze$nie, operatorzy mobilni dgzacy do przedstawienia swoim klientom ofert konwergentnych stajg sie graczami na
rynku ptatnej telewizji poprzez wspdiprace z operatorami dysponujacymi stacjonarng infrastrukturg szerokopasmowa.
Przyktadem takiej wspotpracy moze byé umowa podpisana pomiedzy Play i Vectrg, na bazie ktérej Play zamierza zaoferowaé
ustuge telewizyjna, czy tez umowa podpisana pomigdzy Orange Polska i T-Mobile Polska, dzieki ktérej T-Mobile $wiadczy od
lipca 2019 roku swoje ustugi na sieci FTTH nalezacej do Orange. T-Mobile zawart ponadto umowy o dostep do sieci
stacjonarnej z operatorami Nexera i INEA.

plus& Hipla N E T 1 A
28



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki Cyfrowy Polsat S.A.

za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku PoLsAT

Rynek ustug VOD

W Polsce sukcesywnie rozwija sie takze rynek ustug wideo na zadanie OTT i VOD (VOD - video on demand, OTT — Over the
top). Tresci wideo na zadanie sg dostarczane odbiorcom bezposrednio jako niezalezna ustuga poprzez tacze internetowe,
badz w pakiecie jako dodatek do ustugi ptatnej telewizji. Pozytywny wptyw na rozwéj serwiséw OTT i VOD w Polsce ma
poprawa jakosci taczy szerokopasmowych i co za tym idzie szybkosci transmisji danych, jak réwniez zmiana preferencii
konsumentow, ktdrzy chcg mie¢ dostep do ulubionych tresci o dowolnej porze i w dowolnym miejscu.

Polski rynek VOD jest silnie sfragmentaryzowany - dziata na nim kilkadziesigt serwisow oferowanych zaréwno przez
nadawcow telewizyjnych, operatoréw platform satelitarnych, sieci kablowe czy operatorow telekomunikacyjnych, jak
i globalnych graczy (amerykanski gigant Netflix czy Amazon Prime Video). Najpopulamiejszymi serwisami online, pod
wzgledem liczby uzytkownikow, sa Netflix, ipla.tv, player.pl, cda premium oraz HBO GO. Oszacowanie wielkosci rynku VOD
w Polsce jest utrudnione z uwagi na brak publicznie dostepnych danych ze strony operatorow serwisow, wielosci platform
dystrybucji tego samego serwisu czy zjawisko overlapu, tj. korzystania przez jednego uzytkownika z wielu serwisow
jednoczesnie. Niemniej jednak PMR szacuje, ze w 2018 roku byto ok. 9,4 min uzytkownikéw serwiséw VOD, tj. ok. 9% wigcej
niz rok wezesniej. Wg PMR ok. 45% tej bazy stanowig uzytkownicy korzystajacy z serwisow w modelu ptatnym.

Wedtug szacunkéw PMR warto$¢ polskiego rynku VOD ksztattowata sie w 2018 roku na poziomie 854 min zt przy dynamice
wzrostu rzedu 25% rok do roku. Dynamiczny rozwdj wigze sie przede wszystkim z rosnacq akceptacjq Polakéw do ptacenia
za tre$ci programowe w internecie i szybkim rozwojem modelu ptatnego dostepu, w szczegdlnosci opartego na subskrypcjach.

Barierg w rozwoju segmentu OTT i VOD w Polsce pozostaje z jednej strony wysoki poziom piractwa internetowego, a z drugiej
— wcigz niska sktonnos¢ Polakéw do ptacenia za tresci wideo.

Systematycznie rozwijamy nasze ustugi dostarczajace klientom wideo na zadanie — naszg wypozyczalnie VOD, wiodacg na
polskim rynku telewizje internetowg IPLA oraz serwis online Cyfrowy Polsat GO, ktéry umozliwia dostep do tresci na
urzadzeniach mobilnych w dowolnym miejscu i czasie. Sg to produkty komplementarne do naszej podstawowej dziatalnosci w
obszarze ptatnej telewizji, ktdre umozliwiajg szerszg dystrybucje naszych treSci programowych. Pracujemy réwniez nad
rozwojem produkowanego przez nas sprzetu abonenckiego do odbioru ustugi ptatnej telewizji w celu szerszego
rozpropagowania $wiadczonych przez nas ustug, tj. poza tradycyjny model dostepu w technologii satelitarne;.

Prognozy rozwoju rynku pfatnej telewizji

Wedtug prognoz PMR w latach 2019-2024 rynek ptatnej telewizji w Polsce bedzie stabilny, zaréwno w ujeciu ilosciowym, jak i
warto$ciowym, przy niewielkiej dynamice zmian, nie przekraczajacej -2% w perspektywie kolejnych szesciu lat. Wynika to
przede wszystkim z wysokiej penetracji rynku oraz wysokiego stopnia nasycenia standardem DVB-T grupy docelowej ustug
telewizji naziemnej. Mozliwos¢ utrzymania wzglednie stabilnej bazy abonentdw przez operatoréw ptatnej telewizji w Polsce
bedzie wynikata m.in. z silnej konsumpcji gospodarstw domowych, powigzanej z korzystng sytuacja na rynku pracy.

Wedtug PMR w okresie 2019-2024 platformy satelitarne nadal bedg stanowiC najwiekszy segment rynku platnej telewizji
w Polsce, osiggajac pod koniec prognozowanego okresu okoto 52% udziatu w rynku pod wzgledem liczby abonentdw. Drugim
najwigkszym segmentem pozostang operatorzy kablowi z udziatem w rynku na poziomie ok. 30% na koniec prognozowanego
okresu. Dzieki najwyzszej dynamice wzrostu na znaczeniu beda systematycznie zyskiwac ustugi IPTV, wpierane przez rozwd
sieci szerokopasmowego dostepu do Internetu, w tym sieci $wiattowodowych. Wg PMR na koniec 2024 roku operatorzy IPTV
osiggng okoto 18% udziat w rynku ptatnej telewizji w ujeciu ilosciowym, jednak wzrost udziatu w ujeciu warto$ciowym bedzie
wolnigjszy.

W celu przyciagniecia uzytkownikéw DVB-T operatorzy platnej telewizji dazy¢ beda do zwiekszenia swojej konkurencyjnosci
i zaproponowania klientom unikalnej oferty. Istotnymi czynnikami wptywajacymi na zwigkszanie lojalno$ci klientdw i utrzymanie
wilasnej bazy w dalszym ciggu bedg oferty pakietowe, zawierajace ustugi telekomunikacyjno-kontentowe potaczone ze
sprzedaza sprzetu (tablety, smartfony, laptopy, telewizory) i ustugami dodatkowymi oraz rozszerzanie oferty tre$ci dostepnych
na wytaczno$¢. Na znaczeniu szybko zyskujg nowoczesne technologie, ktre umozliwiajg dostarczanie spersonalizowanego
kontentu (m.in. treSci na zadanie) za posrednictwem internetu, w szczegdlnoci na urzadzenia mobilne. Na rynku dziatajg
niezalezni dostawcy serwisow OTT i VOD, tacy jak przyktadowo Netflix, CDA, HBO GO czy Chili, jednak presja substytucyjna
ze strony tych serwisdw jest w Polsce wcigz ograniczona. Co wiecej, dostawcy platnej telewizji konkurujg z ofertg
wspomnianych serwiséw, rozwijajac witasne platformy VOD jako ustugi komplementarne wobec tradycyjnych ustug
telewizyjnych, a takze wprowadzajac rozwigzania dostepne na urzgdzenia mobilne. Uwazamy, Ze w ustugi VOD bedg stanowi¢
uzupetnienie i rozszerzenie oferty dostepnej na rynku, a nie substytut klasycznych ustug telewizyjnych. Dla przyktadu, Cyfrowy
Polsat podpisat w pazdzierniku 2019 roku z grupg Discovery umowe joint-venture dotyczacg utworzenia nowej, wspolnej
platformy streamingowej OTT oferujacej dostep do lokalnych, polskich produkcji. Platforma umozliwi widzom dostep do
szerokiego wyboru tresci w jednym miejscu. Celem jest zbudowanie przeciwwagi dla miedzynarodowych, globalnych serwiséw
OTT.
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Na polskim rynku ptatnej telewizji mozna oczekiwaé nasilenia sie trendéw konsolidacyjnych, zaréwno w postaci przeje¢ w
ramach sektora, jak réwniez pomiedzy operatorami telewizji kablowej i operatorami telekomunikacyjnymi.

21.2. Oferta platnej telewizji

Lojalno$¢ klientdw budujemy poprzez oferowanie szerokiego wyboru kanatéw w konkurencyjnej cenie, atrakcyjnych ustug
dodatkowych czy nowoczesnych dekoderéw. Dbamy o to, aby nasze pakiety ptatnej telewizji charakteryzowaty sie bardzo
korzystnym stosunkiem jakosci do ceny. Obecnie nasi klienci majg dostep do nawet 170 kanatéw o réznorodnej tematyce:
ogolnej, sportowej, filmowej, rozrywkowej, edukacyjnej, muzycznej, informacyjnej, czy z bajkami dla dzieci. Wybrane kanaty
dostepne sq z satelity tylko w Cyfrowym Polsacie np. sportowe Polsat Sport HD, czy Polsat Sport Extra HD. Kontent premium
to istotny element budujacy warto$¢ naszej oferty ptatnej telewizji, dlatego w 2017 roku Grupa Polsat nabyta od UEFA prawa
do transmisji rozgrywek pitkarskiej Ligii Mistrzow oraz Ligii Europy, a w 2019 Cyfrowy Polsat uzyskat mozliwo$¢ udostepniania
swoim klientom kanatéw transmitujacych rozgrywki PKO Ekstraklasy.

Wychodzac naprzeciw zmieniajacym sie trendom w sposobie konsumpgji tresci telewizyjnych, w 2019 roku wprowadziliSmy
na rynek dwie nowe linie produktowe:

telewizje kablowa w technologii IPTV, ktéra umozliwia dostep do petnego portfolio kanatéw oferowanych przez
Cyfrowy Polsat po podigczeniu dekodera do Internetu stacjonarnego od wybranych operatorédw - Plusa, Netii i
Orange

elastyczng telewizje internetowg (OTT) z dekoderem — aby z niej korzysta¢ wystarczy podigczy¢ dekoder do
Internetu od dowolnego operatora.

Warto pamieta, ze telewizja internetowa w technologii IPTV oraz telewizja internetowa (OTT) z dekoderem to naturalna
kontynuacja rozbudowy portfolio produktéw Cyfrowego Polsatu, ktérej celem jest umozliwienie dostepu do tre$ci TV poprzez
Internet. Pierwszym krokiem byto udostepnienie w 2016 roku serwisu Cyfrowy Polsat GO, ktory zapewnia dostep do tysiecy
programéw na zadanie oraz do ponad 100 kanatéw linearnych (zgodnych z wybranym przez klienta pakietem telewizji) na
urzadzeniach mobilnych.

Pakiety programowe

Nasi klienci, decydujacy sie na telewizje satelitarng lub kablowa w technologii IPTV, majg do wyboru trzy pakiety podstawowe
juz od 20 zt miesiecznie, oferowane na okres 24 miesiecy - Rodzinny, Familijny, Familijny Max - oraz 8 pakietéw dodatkowych,
ktére razem z pakietami podstawowymi tworzg wiele ofert dopasowanych do potrzeb klientéw. Klienci korzystajacy z telewizji
satelitarnej moga réwniez korzysta¢ z wypozyczalni VOD na telewizor.

Klientom korzystajacym z gotowych ofert, np. oferty Premium MAX Plus + Polsat Sport Premium, oferujemy atrakcyjne benefity
np. cene nizszg od sumy standardowych opfat za poszczegdine pakiety.

Multiroom HD

Naszym abonentom ustugi telewizji satelitarnej oraz telewizji kablowej w technologii IPTV oferujemy réwniez ustuge Multiroom
HD, ktéra umoZliwia korzystanie z tych samych kanatéw telewizyjnych za po$rednictwem kilku odbiornikéw telewizyjnych
w jednym domu w ramach jednego abonamentu. Promocyjny koszt (na jednym dodatkowym dekoderze) ustugi wynosi od 5
do 10 zt miesigcznie w zalezno$ci od wybranego przez klienta pakietu kanatéw.

Elastycznosé

Aby przyblizyé naszq oferte programowg klientom, do kazdego z naszych pakietow abonamentowych dodajemy szereg
bonuséw. Klient zawierajacy umowe na ustuge telewizji satelitarnej czy kablowej IPTV moze otrzymacé nieodptatnie dodatkowe
kanaty lub serwisy online na okres kilku pierwszych miesiecy. Strategia ta pozwala nie tylko lepiej dostosowac oferte do potrzeb
i oczekiwan konkretnego klienta, ale stanowi rowniez istotne narzedzie wspierajace migracje klientéw do wyzszych pakietow
programowych.

Telewizja kablowa w technologii IPTV

Wychodzac naprzeciw zmieniajgcym si¢ trendom w sposobie konsumpcji tresci telewizyjnych, w 2019 roku wprowadzili$my
na rynek ustuge telewizji kablowej w technologii IPTV, dzieki ktdrej odbiér kanatow telewizyjnych jest mozliwy za
posrednictwem stacjonarnego Internetu szerokopasmowego, czyli bez konieczno$ci montazu anteny satelitarnej. Ustudze
dedykowany jest nowy dekoder EVOBOX IP - z cenionej przez klientéw i nagradzane;j linii urzadzen EVOBOX produkowanych
w fabryce InterPhone Service z Grupy Cyfrowy Polsat. EVOBOX IP zapewnia dostep na telewizorze do nawet 150 kanatow
oraz posiada nowoczesne funkcje, m.in. restart, Timeshift czy CatchUP, pozwalajace klientowi korzystac z telewizji na jego
zasadach.
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Nowa ustuga jest dostepna z abonamentem w ramach takiej samej pakietyzacji jak telewizja satelitarna Cyfrowego Polsatu
i zawiera réznorodne oferty w cenie od 20 do 130 zt, obejmujace nawet ponad 150 kanatow telewizyjnych, w tym pakiety
z kanatami premium: HBO, Eleven Sports, Polsat Sport Premium z rozgrywkami Ligi Mistrzéw UEFA i Ligi Europy UEFA czy
dotgczonymi w lipcu 2019 roku stacjami Canal+ Sport 3 i 4 z meczami PKO Ekstraklasy. Ponadto oferta obejmuje dostep do
serwisu Cyfrowy Polsat GO bez dodatkowych optat na 3 urzadzeniach jednoczesnie (z aktywnag opcjg ON THE GO), ustuge
Multiroom, daje mozliwos¢ taczenia telewizji kablowej w technologii IPTV z innymi ustugami w ramach programu smartDOM
oraz mozliwo$¢ sprawdzenia oferty przez 14 dni w ramach promocji ‘Telewizja na prébe’.

Dzieki temu kazdy moze dopasowac telewizje od Cyfrowego Polsatu do mozliwo$ci domowej infrastruktury czy uwarunkowan
lokalizacyjnych. Aby skorzysta¢ z nowego rozwigzania, wystarczy zdecydowac sig na nowy dekoder EVOBOX IP i mie€ dostep
do Internetu stacjonarnego od operatora sieci Plus, Netii lub Orange o minimalnej predkosci pobierania 8 Mb/s.

Oferta telewizji internetowej OTT

W 2019 roku uruchomili$my nowa, rewolucyjng ustuge — telewizje internetowg OTT, ktéra umozliwia odbiér kanatow
telewizyjnych przez Internet od dowolnego dostawcy, w dowolnej technologii, zaréwno bezprzewodowej (Wi-Fi, sieci mobilne),
jak i po kablu. Najwazniejszg cecha wyrdzniajacq naszg oferte na rynku jest elastycznos¢. Klienci majg mozliwo$¢ dowolnego
wigczania i wytaczania pakietow i ptacenia tylko za te, ktdre sie wybrato, bez dtugoterminowych zobowigzan.

Na potrzeby nowej ustugi telewizji internetowej stworzona zostata zupetnie nowa, atrakcyjna pakietyzacja. W ofercie znalazty
sie 3 pakiety podstawowe: Wygodny (25 kanatow w cenie 20 zl/mies.), Komfortowy (42 kanaty w cenie 30 zt/mies.), Bogaty
(92 kanaty w cenie 60 zl/mies.) oraz 6 pakietow dodatkowych (3 pakiety premium oraz 3 pakiety tematyczne), zawierajacych
najpopularniejsze kanaty sportowe, filmowe czy dla dzieci. Dodatkowo, dzieki wbudowanemu modutowi DVB-T, po podtgczeniu
do dekodera anteny naziemnej dostepne beda réwniez bezptatne kanaty naziemnej telewizji cyfrowej, m.in. Polsat, TVN, TVP
1, TVP 2, TV 4, TV Puls. Ceny pakietow wahaja sie od 25 zt do 60 zt miesigcznie, natomiast ceny pakietéw premium
i tematycznych mieszczg sie w przedziale od 15 do 45 zt miesiecznie. Po pierwszym uruchomieniu dekodera nasz klient
otrzymuje petng oferte programowa telewizji internetowej OTT Cyfrowego Polsatu — ponad 100 kanatéw (z HBO, Eleven Sports
czy Polsat Sport Premium) przez 3 miesigce bez opfat.

Aby skorzysta¢ z pakietéw dodatkowych, nalezy w pierwszej kolejnosci wybra¢ jeden z pakietdw podstawowych. Aktywacja
pakietow jest mozliwa bezpo$rednio na dekoderze w nowej aplikacji Sklep. W zalezno$ci od preferencii, klient bedzie mogt
aktywowac pakiety w opcji jednorazowej (na 30 dni, po tym czasie nastgpi automatyczna dezaktywacja) lub odnawialnej (co
kolejne 30 dni). Klient otrzymuje na start peting oferte programowg Cyfrowego Polsatu — ponad 100 kanatéw (z HBO, Eleven
Sports czy Polsat Sport Premium) — przez 3 miesigce bez optat. Po uptywie bezptatnego okresu prébnego klient ma petng
dowolnos$¢ wigczania poszczegoinych pakietow w wybranych przez siebie okresach.

Ustuga dostepna jest na dedykowanym dekoderze — EVOBOX STREAM, ktory oferujemy w wariancie z umowa w cenie 10 zt
miesigcznie lub w modelu prepaid za jednorazowg optata w wysoko$ci 299 zt. Co wiecej, EVOBOX STREAM jest pierwszym
dekoderem w Polsce, ktéry zapewni mozliwo$¢ realizacji ptatnosci za posrednictwem systemu Dotpay. Daje to mozliwo$é
wykonania btyskawicznej transakcji, a co za tym idzie, natychmiastowego wigczenia pakietu, czy wybranych tresci, ktorymi
zainteresowany jest uzytkownik. Ptatno$¢ karta, coraz bardziej popularnym BLIKIEM, czy tez doliczenie danej kwoty do
miesiecznego rachunku daje prawdziwg elastycznos¢ i wygode, ktdrej oczekujg obecnie nowoczesni konsumenci.

Dekodery

W ramach oferty ptatnej telewizji oferujemy naszym klientom mozliwo$¢ najmu lub zakupu dekodera. Cena dekodera zalezy
od pakietu ptatnych programéw telewizyjnych nabywanych przez klienta. Z reguty im wyzszy pakiet, tym nizsza cena dekodera
iwyzsze subsydium ponoszone przez nas. Subsydiowanie dekoderéw postrzegamy jako narzedzie niezbedne przy
pozyskiwaniu nowych klientdw. W celu zwigkszenia satysfakcji klientéw zapewniamy profesjonalny serwis gwarancyjny
dekoderow.

Wszystkie nowe dekodery produkowane sg w naszej fabryce w Mielcu. Stale pracujemy nad rozwojem portfolio dostepnych
urzadzen, dlatego w 2019 roku wigczylismy do oferty dwa nowe modele umozliwiajace odbior telewizji po podiaczeniu do
Internetu:

EVOBOX IP dedykowany do ustugi telewizji kablowej w technologii IPTV, ktéry oferuje intuicyjny interfejs utatwiajacy
szybkie dotarcie do interesujgcych tresci.

EVOBOX STREAM dostepny w ustudze telewizji internetowej (OTT), ktéry oprocz odbioru kanatéw po IP umozZliwia
réwniez dostep do bezptatnych kanatéw naziemnej telewizji cyfrowej i posiada cenione przez naszych klientéw za
prostote i czytelno$¢ oprogramowaniem stworzonym przez Cyfrowy Polsat.

Powyzsze wdrozenia stanowig kolejny etap realizacji naszej diugofalowej strategii, ktdrej celem jest zapewnianie klientom
swobodnego i elastycznego dostepu do tresci, ktore lubig i ktdrych oczekujg, niezaleznie od technologii ich dostarczania.

plus& Hipla N E T 1 A
31



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki Cyfrowy Polsat S.A.

za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku PoLsAT

Najnowsze urzadzenie EVOBOX STREAM umozliwia zakup pakietow i wydarzen w systemie PPV (pay-per-view)
bezposrednio z poziomu dekodera i jest dostepne w wariancie zaréwno z umowa, jak i bez (prepaid). Oba dekodery posiadajg
wbudowany modut Wi-Fi (EVOBOX STREAM jest wyposazony dodatkowo w modut DVB-T umoZzliwiajacy odbidr 28 kanatow
bezptatnej naziemnej telewizji cyfrowej po podtaczeniu do anteny DVB-T; w ofercie IPTV wigkszo$¢ kanatdéw
ogdlnodostepnych jest oferowanych w pakietach programowych IPTV) oraz nowoczesne funkcje, m.in. reStart (ogladanie
wybranych programéw z kanatow linearnych od poczatku), TimeShift (zatrzymywanie i przewijanie wybranych programoéw do
3 godzin), czy CatchUP (ogladanie wybranych programéw nawet do 7 dni wstecz od ich emisji), pozwalajace abonentowi
jeszcze mocniej personalizowaé sposdb ogladania telewizji. Dzigki dostepowi do serwiséw online Cyfrowy Polsat GO i HBO
GO pozwalajg one ogladac tysigce filmow, seriali i programéw na zyczenie — zawsze, kiedy widz ma na to ochote, takze przed
ich emisjq w telewizji, a ich oprogramowanie zapewnia intuicyjng i prostg obstuge.

21.3. Oferta ptatnej telewizji mobilnej w technologii DVB-T

Portfolio $wiadczonych przez nas ustug obejmuje produkt TV Mobilna w technologii cyfrowe] telewizji naziemnej DVB-T.
Ustuga TV Mobilna umozliwia odbiér tych samych kanatow, co na telewizorze na urzadzeniach przeno$nych za posrednictwem
dekodera w technologii DVB-T, faczacego sie przez sie¢ radiowg ze smartfonem, tabletem lub laptopem. Zaletg tego
rozwigzanie jest to, ze ustuga nie wymaga podiaczenia do Internetu, wobec czego korzystanie z TV Mobilnej nie generuje
transferu danych a uzytkownik nie ponosi dodatkowych optat z tego tytutu.

W ramach ustugi TV Mobilna oferujemy dostep do Pakietu Ekstra. Jest to pakiet 12 kodowanych kanatéw telewizyjnych
z czterech kategorii tematycznych (sport, film, informacije, telewizja dziecieca) i 11 kanatow radiowych. Ustuga dostepna jest
w dwoch modelach: abonamentowym i przedptaconym. Dodatkowo dekodery do TV Mobilnej oferowane przez Cyfrowy Polsat
umozliwiajg odbiér nie tylko kanatéw kodowanych z pakietu Ekstra, ale rowniez wszystkich bezptatnych kanatdw naziemne;
telewizji cyfrowe;j.

214, Oferta internetowego serwisu rozrywkowego IPLA

Internetowy serwis rozrywkowy IPLA oferuje widzom w Polsce najbardziej roznorodng baze legalnych tresci wideo i live, a
takze ponad 110 kanatow telewizyjnych online, relacje na zywo z najwigkszych wydarzeh sportowych z kraju i ze $wiata,
bogata i regularnie rozwijang biblioteke filméw, seriali i programéw telewizyjnych dostarczanych przez licencjodawcoéw z Polski
i ze Swiata. Obecnie IPLA proponuje $rednio ponad 500 godzin miesiecznie relacji na zywo z najwigkszych wydarzen
sportowych z kraju i ze $wiata. W 2018 roku oferta tre$ci sportowych dostepnych w serwisie IPLA wzbogacita si¢ o pakiet
Polsat Sport Premium, dajacy dostep do meczow pitkarskich Ligi Mistrzéw UEFA oraz Ligi Europy UEFA. Z kolei w 2019 roku
biblioteka tresci dostepnych w serwisie IPLA powiekszyta sie o oferte Paramount Play amerykanskiej grupy mediowej Viacom
International Media Networks oraz filmy ze studiéw filmowych nalezacych do Sony Pictures Entertainment.

IPLA zapewnia uzytkownikom dostep do treSci w modelu reklamowym oraz w modelu ptatnym, jak réwniez mozliwo$¢
pobierania wybranych tresci i ogladania ich offline. Ponad 80% tresci VOD IPLI jest udostepnianych uzytkownikom bezptatnie,
przy czym zrédto przychoddw stanowig reklamy.

Udostepnianie uzytkownikowi materiatéw i kanatow w sieci oparte jest na jednym z trzech modeli. Pierwszy to model ptatny, w
ktérym klient ptaci ustalong kwote za dostep do pojedynczego materiatu. Drugi model obejmuje dostep do pakietu materiatow
i kanatéw w zamian za okresowg (np. miesieczng) optate za dostep. Trzeci model oparty jest na nieodptatnym dostepie w
zamian za obejrzenie reklam. W przyblizeniu 60% catkowitych przychodéw serwisu IPLA generowanych jest dzigki modelowi
reklamowemu, a okoto 40% pochodzi z transakcji zakupu dostepu do tresci przez uzytkownikéw.

Dzieki stronie http://www.ipla.tv oraz dedykowanym aplikacjom zasoby telewizji online IPLA sg dostepne na bardzo szerokim
portfolio urzadzen konsumenckich, obejmujacych komputery z systemem operacyjnym Windows, urzadzenia mobilne oparte
o systemy iOS, Android oraz Windows Phone, telewizory z dostepem do Internetu (Samsung, LG, Sony, Panasonic, Philips,
Sharp, lkea, Toshiba, Thomson, TCL), dekodery (TV kablowa TOYA, Netia), konsole (PlayStation 3) oraz odtwarzacze Blu-
ray. Aplikacja mobilna IPLI od poczatku istnienia zostata pobrana juz 11 milionéw razy. Serwis IPLA oferowany jest klientom
operatora sieci komorkowej Plus oraz wybranych innych operatoréw mobilnych takze na zasadzie oferty wigzanej dostepnej z
umowa na telefon lub/i Internet. Ten model sprzedazy czesto zwigzany jest z zapewnieniem odbiorcom atrakcyjnych znizek,
darmowego pakietu telewizyjnego, dostepu do wybranych tresci na wytgczno$¢, braku optat za transfer danych oraz ptatnosci
z rachunkiem za abonament.
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2.1.5. Oferta wideo na zadanie

Oferujemy naszym klientom telewizji satelitarnej dostep do ustugi wideo na zadanie VOD — Domowa Wypozyczalnia Filmowa,
ktéra umozliwia ptatny dostep do nowosci i hitéw filmowych za posrednictwem dekodera. Ustuga nie wymaga dodatkowych
rozwigzan technologicznych, jest dostepna poprzez odbiornik telewizyjny.

Ustuga VOD - Domowa Wypozyczalnia Filmowa dziata w oparciu o 7 pozycji satelitarnych, na ktdrych w trakcie miesiaca
dostepnych jest tacznie nawet 30 fiméw. W ciggu jednego dnia nasi klienci mogq zazwyczaj wybiera¢ sposréd okoto 7
propozycji filmowych, cyklicznie aktualizowanych o nowe tytuty, standardowo udostepnianych na okres do 48 godzin. Optaty
za poszczegblne pozycje filmowe ponoszone sg jednorazowo w wysokosci uzaleznionej od kategorii do jakiej dana pozycja
filmowa zostata przypisana (,Hit", ,Nowos¢”, ,Katalog”, ,Dla dorostych”) lub comiesiecznie w ramach ustugi ,Pakiet VOD"
zapewniajgcej klientom staty dostep do filméw przypisanych do odpowiedniej kategorii katalogowej, dostepnych na 4 pozycjach
satelitarnych. W ramach wybranych pakietéw ptatnej telewizji dla naszych klientow udostepniamy ,Pakiet VOD” w cenie
abonamentu na okresy gratisowe, ktérych czas trwania zalezy od wybranego przez klienta pakietu podstawowego — im wyzszy
pakiet, tym dtuzszy okres gratisowy.

2.1.6. Technologia i infrastruktura ustug ptatnej telewizji

System dostepu warunkowego

Dostep do kanatéw telewizyjnych oferowanych w naszych ptatnych pakietach programowych DTH jest zabezpieczony
systemem dostepu warunkowego wynajmowanym od firmy Nagravision SA. System ten jest wykorzystywany do kontrolowania
dostepu do poszczegolnych ptatnych pakietdw programowych. Nasz klient, podpisujac umowe na oferowane przez nas ustugi
ptatnej telewizji satelitarnej, wraz z dekoderem otrzymuije karte, ktéra umozliwia odbior ptatnej oferty programowej. Regularnie
podejmujemy dziatania w celu identyfikacji nieautoryzowanego dostepu do naszej ustugi, ze wzgledu na istotne ryzyka, jakie
stwarza dla naszej dziatalno$ci, a co za tym idzie - przychoddw. Zgodnie z umowa z Nagravision, w przypadku wykrycia
nieautoryzowanego dostepu do naszych ustug, jesli nie ma innego remedium, Nagravision wymienia system warunkowego
dostepu wraz z kartami udostepnionymi naszym klientom oraz, jezeli jest to konieczne, dostosowuje dekodery do obstugi
nowego systemu. Optaty dla Nagravision uiszczane sg miesiecznie i sg zalezne od liczby klientow.

Ponadto wspdtpracujemy z drugim dostawcg systemu dostepu warunkowego, Irdeto B.V. Oprécz zabezpieczenia tresci
cyfrowych przesytanych w technologii DVB-T, system Irdeto zapewnia bezpieczerstwo rowniez w systemach satelitarnych
(DTH) oraz IPTV (nowa uruchomiona komercyjnie w 2019 roku ustuga Cyfrowego Polsatu). Firma Irdeto B.V. zapewnia nam
takze wyspecjalizowany i kompleksowy monitoring Internetu pozwalajacy na zbieranie i analizowanie zdarzen mogacych
narusza¢ prawa autorskie podmiotéw z naszej Grupy.

Satelita

Mamy podpisany wieloletni kontrakt z firmg Eutelsat S.A. na korzystanie z pojemnosci na satelitach HOT BIRD. We wrze$niu
2017 roku przedtuzyliSmy dotychczasowg umowe, a takze zwigkszyliSmy o 33 MHz dostepng pojemno$C satelitarng.
W rezultacie obecnie dysponujemy pojemnoscig na siedmiu transponderach, na ktérych umieszczamy kanaly telewizyjne
w jakosci HD oraz SD. Dzieki zastosowanym rozwigzaniom technologicznym mozemy umieszcza¢ kanaty HD oraz SD w
ramach tych samych pojemnosci satelitarnych (transponderéw), co pozwala nam efektywniej zarzadza¢ dzierzawiong
pojemnoécig. Od maja 2012 roku wykorzystujemy dodatkowo cze$¢ transpondera na satelicie Eutelsat na potrzeby telewizji
mobilnej.

Centrum nadawcze

Nasze centrum nadawcze miesci si¢ w Warszawie i umozliwia nam emitowanie kanatéw telewizyjnych na wykorzystywane
przez nas transpondery na satelitach Hot Bird. Niektore z oferowanych przez nas kanatdw telewizyjnych sg emitowane przez
nadawcdw tych kanatow lub przez podmioty trzecie. Centrum wyposazone jest w najnowsze systemy informatyczne oraz
ukfady audio i wideo, co umozliwia nam nadawanie kanatéw telewizyjnych w jako$ci SD i HD.

Od 2014 roku dziata zapasowe satelitarne centrum nadawcze zlokalizowane w Radomiu, ktore zapewnia nam ciggto$¢
nadawania programow w przypadku zlych warunkdw atmosferycznych lub konieczno$ci przeprowadzenia prac
konserwacyjnych w naszym centrum satelitarnym.

W celu zabezpieczenia przed ryzykiem uszkodzenia lub wylgczenia naszego centrum nadawczego lub jego czesci, nasze
urzadzenia stuzace do nadawania, przesytania i multipleksowania posiadajg zabezpieczenia w kluczowych punktach naszej
sieci nadawczej. Ponadto, w razie potrzeby, Eutelsat S.A. zobowigzany jest do zapewnienia nam pojemno$ci zastepcze;.
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Systemy kompresji i multipleksacji sygnatow telewizyjnych

Systemy kompresji i multipleksacji sygnatéw telewizyjnych pozwalajg na efektywne wykorzystanie pojemnosci satelitarnych
poprzez cyfrowg obrobke sygnatu. Korzystamy z rozwigzan dostarczanych przez wiodacych na rynku dostawcéw (Mediakind,
Harmonic dla systemow satelitarnych oraz Ateme dla systemdw telewizji mobilnej).

Regularnie przeprowadzamy modernizacje systeméw kompresji pracujacych na potrzeby siedmiu transponderdw. Dzieki takim
operacjom zyskujemy pojemno$¢ na dodatkowe kanaty HD bez koniecznosci ponoszenia dodatkowych kosztéw z tytutu
korzystania z pojemnosci satelitarnej oraz utrzymujemy jako$¢ nadawanych programéw na bardzo wysokim poziomie.

Ustugi na rzecz nadawcow telewizyjnych i radiowych

Swiadczymy ustugi emisji i transmisji sygnatu na rzecz nadawcéw telewizyjnych oraz radiowych. Ustugi te obejmuja
udostepnianie czesci pasma transpondera, nadawanie i kodowanie sygnatu oraz jego dystrybucje do sieci innych operatoréw,
w tym operatoréw kablowych.

Konsekwentnie rozbudowujemy réwniez system transmisji wybranych programow telewizyjnych do gtéwnego punktu wymiany
ruchu w Warszawie — Equinix. Dzieki temu mozemy dostarcza¢ do innych operatoréw i odbiera¢ od innych nadawcow
programy TV za pomocg dedykowanych taczy $wiattowodowych.

Ustugi $wiadczone w technologii DVB-T

Ustugi w ramach TV Mobilna sg $wiadczone w technologii DVB-T na multipleksie dedykowanym telewizji mobilnej. Ustuga jest
realizowana na czestotliwosciach z zakresu 470-790 MHz (przeznaczonych do $wiadczenia audiowizualnych ustug
medialnych, w tym rozprowadzania programéw radiofonicznych lub telewizyjnych na obszarze catego kraju) posiadanych
przez nasza spotke zalezng INFO-TV-FM Sp. z 0.0. Do emisji programdw wykorzystywana jest infrastruktura spétki Emitel Sp.
2 0.0., ktdra skiada sie z sieci nadajnikow radiowych obejmujacych swoim zasiegiem 31 najwiekszych miast w Polsce. Zasieg
multipleksu to blisko 7,3 min gospodarstw domowych i okoto 22,5 min os6b.

Dekodery

W celu zmniejszenia naszych kosztéw, w 2007 roku uruchomilismy wiasng produkcje dekoderow SD, w 2010 roku
rozpoczelismy produkcje dekoderow HD, w 2012 roku dekodera DVB-T, a w 2013 roku dekodera PVR. W kwietniu 2015 roku
nabylismy spétke InterPhone Service Sp. z 0.0., wlasciciela fabryki z nowoczesnym parkiem maszynowym, ktory - uzupetniony
dotychczas uzywanymi do produkcji maszynami - umozliwit zwiekszenie elastyczno$ci produktowej, a takze zwigkszyt
wydajno$¢ przy jednoczesnym obnizeniu kosztu produkcji. W portfolio InterPhone Service znajdujg sie produkty
telekomunikacyjne do transmisji danych w technologii LTE oraz sprzet elektroniczny powszechnego uzytku, m.in. dekodery
satelitarne, urzadzenia pomiarowe, wzorniki, komponenty elektroniczne i inne. Fabryka miesci sie na terenie Specjalnej Strefy
Ekonomicznej EURO-PARK MIELEC.

Kontrola catego procesu produkcji dekoderéw jest znacznie bardziej efektywna i optacalna niz zakup dekoderéw od
zewnetrznych podmiotéw i umozliwita nam oferowanie bardziej konkurencyjnych cenowo pakietow oraz osiggniecie wyzszej
efektywno$ci operacyjnej naszej dziatalnosci. Dzieki wtasnej produkcji dekoderdw obnizyliSmy zaréwno koszt jednostkowy
produkcji sprzetu w porédwnaniu do kosztéw zakupu od zagranicznych dostawcédw zewnetrznych, jak réwniez koszt obstugi
serwisowej. Posiadamy petng kontrole nad oprogramowaniem i interfejsem dekoderow, dzigki czemu mozemy zachowac
logike nawigacji we wszystkich rozwigzaniach, co utatwia naszym klientom zmiany posiadanych modeli dekoderéw. Kontrola
nad oprogramowaniem dekoderdéw zapewnia wigkszg elastyczno$¢ przy dostosowywaniu go do potrzeb klientow.

Mamy mozliwos¢ elastycznego dostosowania poziomu produkcji dzieki temu, Zze posiadamy miedzynarodowy taricuch
dostawcow, przygotowany do wsparcia i obstugi zleceri wewnetrznych i zewnetrznych. Przy produkcji naszych dekoderéw
opieramy sie¢ na sprawdzonych rozwigzaniach. W wyniku przeprowadzonych prac badawczych w zakresie nowoczesnych
technologii stosowanych w produktach $wiatowej klasy dostawcow opracowaliSmy nowg linie dekoderéw, w ktdrych
wprowadzili§my rozwigzania wielotunerowe oparte o technologie Digital Unicable (dCSS) z mozliwo$cig bezprzewodowe;
transmisji danych WiFi bezposrednio z dekodera. Technologie te pozwalajg na znaczne skrocenie czasu zmiany kanatéw
przez uzytkownika, nagrywanie wielu kanatow jednoczesnie, a takze stanowig baze dla ustug i produktéw dodatkowych, ktére
w przysztosci chcemy zaoferowa¢ naszym klientom. Pierwszy produkt z tej linii, dekoder EVOBOX PVR, zostat wprowadzony
na rynek w styczniu 2016 roku.

Wszystkie modele produkowanych przez nas dekoderéw do odbioru telewizji w wysokiej rozdzielczoSci wyposazylismy
dodatkowo w dostep do aplikacji IPLA, dzieki ktdrej po podigczeniu dekodera do Internetu uzytkownik moze korzystaé
z zasobow naszej telewizji internetowej. W ramach oferty klienci moga réwniez korzysta¢ na naszych dekoderach z ustugi
Multiroom.
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W 2019 roku wyprodukowane przez nas dekodery stanowity 96,4% wszystkich udostepnionych przez nas dekoderéw. Wedtug
stanu na koniec 2019 roku w sumie z naszych tasm zeszlo juz 8,9 min dekoderéw. Utrzymujemy wspotprace z zewnetrznymi
dostawcami, przede wszystkim z firmami Samsung, Echostar i Thomson, ale juz w 2010 roku ograniczyliémy zakup dekoderéw
od podmiotéw zewnetrznych. Wspétpracujemy z producentami telewizoréw, takimi jak Sony, Vestel, Panasonic iLG,
w zakresie umozliwienia odbioru sygnatu satelitarnego Cyfrowego Polsatu. Swiadczymy réwniez ustugi na rzecz innych
operatoréw zainteresowanych nowoczesnymi i funkcjonalnymi urzadzeniami w przystepnej cenie.

Dystrybucja tre$ci internetowych

W ramach telewizji internetowej IPLA wykorzystujemy wiasng platforme dostosowang do najwazniejszych systemoéw
operacyjnych i szerokiej gamy urzadzen konsumenckich. Posiadamy unikalne kompetencje technologiczne w obszarze
kodowania i strumieniowania tre$ci audiowizualnych w Internecie, jak ioptymalizacji dystrybucji tego typu sygnatu.
W odréznieniu od konkurenciji stosujemy autorskie rozwigzania, co pozwala nam tworzy¢ ustugi optymalnie dostosowane do
ograniczen infrastruktury internetowej w Polsce oraz mozliwosci zewnetrznych systeméw, z ktérymi integrujemy nasze
aplikacje. Wykorzystujemy wiasne serwery Origin oraz technologie uniezalezniajace nas w doborze dowolnego systemu
dystrybucji CDN (ang. Content Distribution Network — sie¢ dystrybuciji tresci). W efekcie mozemy oferowa¢ ustugi o bardzo
wysokiej jakosci przy réwnoczesnej optymalizacji kosztow przesytu. Szczegolnie istotne staje sie to w sytuacji nadawania
ponad 100 kanatéw linearnych, przeprowadzania transmisji PPV czy emisji ponad 3500 pojedynczych wydarzen rocznie.
Nasza platforma wykorzystuje autorski system rekomendacji umozliwiajacy serwowanie uzytkownikowi tre$ci dostosowanych
do jego preferencji. Zastosowany w IPLA system protekcji (DRM) umozliwia nam takze oferowanie ptatnego kontentu na
réznych przegladarkach, urzadzeniach mobilnych, smartTV oraz niezaleznych dekoderach. To sprawia, ze nasza platforma
wychodzi naprzeciw trendom i oczekiwaniom naszych klientow w zakresie ogladania tresci wideo bez wzgledu na miejsce,
czas i urzadzenie, z ktdrego klienci korzystaja.

2.2. Dziatalno$é na rynku telekomunikacyjnym

2.2.1. Polski rynek Internetu szerokopasmowego

Szerokopasmowe potaczenie z Internetem moze zosta¢ dokonane przy uzyciu wielu réznych technologii budowanych
w oparciu badz o technologie stacjonarne, w tym m.in. xDSL, modem kablowy, LAN-Ethernet, $wiattowdd, WLAN badz
technologie mobilne, takie jak modem mobilny czy router dziatajacy przy wykorzystaniu technologii GPRS, EDGE, UMTS,
HSPA lub LTE i LTE Advanced, a w przyszto$ci 5G. W Polsce szerokopasmowy Internet dostarczany jest przez facza kablowe
i sieci bezprzewodowe.

Zgodnie z danymi opublikowanymi w raporcie UKE, w 2018 roku w Polsce byto 15,8 min abonentéw ustug internetowych, z
czego 7,7 min korzystato z mobilnego dostepu do Internetu a 8,1 min ze stacjonarnego. Przetozyto sie to na wskaznik
nasycenia ustugami dostepu do Internetu w przeliczeniu na gospodarstwa domowe na poziomie 105%. Jednocze$nie nalezy
podkresli¢, ze wg danych unijnych nasycenie ustugami stacjonarnego Internetu szerokopasmowego w Polsce siegato zaledwie
79,3% gospodarstw domowych, co niezmiennie pozostawato najnizszym poziomem po$rod krajow Unii Europejskiej, gdzie
$rednia penetracja wynosita 96,7% gospodarstw domowych.

Wedtug raportu UKE w 2018 roku liczba uzytkownikdéw mobilnego i stacjonarnego Internetu w Polsce wzrosta w poréwnaniu
do roku poprzedniego 0 9,2%. Najpopularniejszg technologig dostepowa pozostajq modemy 2G/3G/4G, z ktérych w 2018 roku
korzystata blisko potowa internautéw w Polsce, aczkolwiek odsetek korzystajacych z tej technologii odnotowat spadek r/r na
poziomie blisko 5%. Spada réwniez popularnos$é¢ technologii xDSL, z ktérej w 2018 roku korzystato 13% uzytkownikdw internetu
ogdtem, tj. blisko 19% mniej niz rok wczesniej. Wedtug danych UKE z technologii $wiattowodowych korzystato w roku 2018
zaledwie 8% internautdéw, niemniej jednak ich udziat systematycznie rosnie — az 0 54% wobec roku 2017. Czynnikiem
stymulujacym inwestycje w technologie $wiattowodowe jest m.in. realizacja rzadowego program budowy szerokopasmowych
sieci Swiattowodowych przy wykorzystaniu subsydiéw z funduszy Unii Europejskiej (Program Operacyjny Polska Cyfrowa -
POPC). Ponadto, operatorzy (Orange Polska, Netia, Inea, Nexera) prowadzg wiasne inwestycje w sieci szerokopasmowe
FTTH.

Na rynku obserwowany jest dynamiczny przyrost szybkich fgczy, przy jednoczesnym spadku udziatu taczy o nizszych
przepustowos$ciach. Wedtug raportu UKE w 2018 roku liczba faczy o przepustowosci przekraczajacej 100 Mb/s wzrosta 0 60%
i stanowita 43% wykorzystywanych taczy ogdtem. Skurczyt sie jednoczesnie odsetek uzytkownikow korzystajacych z tacz
o przepustowosci ponizej 10 Mb/s (20% w 2018 roku wobec 25% rok wcze$niej), podczas gdy udziat internautow taczacych
si¢ z Internetem za pomoca taczy o przepustowosci powyzej 30 Mb/s wynosit w 2018 roku juz 65%, wobec 56% rok wczesniej.

PMR szacuje, podobnie jak UKE, ze wartos¢ rynku transmisji danych, taczy dzierzawionych i dostepu do Internetu wyniosta
w 2018 roku 5,3 mid zt, odnotowujac wzrost na poziomie 2,2% w poréwnaniu do roku 2017. Gtéwnym motorem wzrostu byt
segment dostepu do Internetu (wzrost na poziomie 2 p.p. rok do roku), odpowiadajacy za trzy czwarte wartosci tego rynku
ogdtem. Z kolei technologie mobilne zmniejszyty swéj udziat w ujeciu wartosciowym w strukturze przychodéw do ok. 31% (z
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35% w roku 2017). Wedtug raportu UKE $redni miesieczny przychod przypadajacy na jednego klienta ustugi internetowe;
(ARPU) wzrdst w 2018 roku o 1,3 zt w poréwnaniu do 2017 roku, osiggajac poziom 28,5 zt. Wzrost ARPU jest m.in. wynikiem
rosngcej popularnosci faczy o wysokiej przeptywnosci, w szczegolnosci FTTx, ktore sg oferowane klientom w wyzej cenie.

Stacjonarny szerokopasmowy dostep do Internetu

Dostepnos¢ stacjonarnego szerokopasmowego Internetu w Polsce jest ograniczona gtéwnie do obszaréw miejskich.
W obszarach pozamiejskich, stacjonarny Internet szerokopasmowy dostepny jest w ograniczonym zakresie, co jest efektem
historycznie niskich inwestycji spowodowanych migdzy innymi wysokim kosztem budowy petli lokalnych oraz strategiami
inwestycyjnymi gtéwnych operatoréw stacjonarnych. Technologia kablowa (TVK), oferowana przez operatoréw telewizji
kablowej, pozostaje najpopularniejszg technologig dostepu do stacjonarnego Internetu (ok. 18% udziatu w 2018 roku w rynku
zdefiniowanym jako obejmujacy facznie technologie stacjonarne i mobilne). W 2018 roku gtéwnymi operatorami dziatajacymi
na tym rynku byli UPC Polska (42% udziatu w rynku wedtug liczby uzytkownikéw), Vectra (21%) i Multimedia Polska (11%).

Druga najpopularniejsza przewodowg technologia dostepowg w 2018 roku byt dostep w technologii xDSL, ktory zanotowat
udziat w rynku dostepu do Internetu na poziomie 13% (spadek o 3 p.p. rok do roku). Dominujacym podmiotem dziatajacym w
technologii xDSL jest Orange, ktdrego udziat w catkowitej liczbie klientéw technologii xDSL wynosit ok. 80% w 2018 roku.
Drugim najwiekszym operatorem jest Netia, spotka z Grupy Cyfrowy Polsat, z udziatem w rynku na poziomie 17%.

Relatywnie mtoda, aczkolwiek szybko rozwijajacq sie technologia dostepu do Internetu przewodowego jest dostep
Swiattowodowy (FTTx). Wedtug raportu UKE, udziat technologii $wiattowodowej w rynku dostepu do Internetu wzrést w roku
2018 o blisko 3 p.p., osiggajac poziom 8% (z ok. 5% w roku 2017). Przyczyng tego stanu rzeczy moze byé najwyzsza
przepustowo$¢ zapewniana przez technologie Swiattowodowe, oferujace aktualnie transfery rzedu nawet 1 Gb/s (Netia,
Orange Polska) czy nawet 10 Gb/s (Inea), jak rowniez strategie sprzedazowe nakierowane na promowanie dostepu do
Internetu w technologii $wiattowodowej, réwniez w ramach ofert multiplay. Technologia $wiattowodowa jest aktualnie réwniez
priorytetem inwestycyjnym znacznej czesci operatoréw telekomunikacyjnych, w tym Orange Polska, ktory we wrze$niu 2017
roku okreslit swoj cel dotyczacy okablowania technologig $wiattowodowa ponad 5 min polskich gospodarstw domowych, czyli
okoto 40% istniejacych w Polsce gospodarstw domowych. Z kolei Netia realizuje plan inwestycyjny dotyczacy kompleksowe;
modernizacji swojej obejmujgcej okoto 2,7 miliona gospodarstw domowych sieci dostepowej, w ktérej docelowo w 2020 roku
dominowa¢ ma technologia $wiattowodowa.

Czynnikiem wptywajacym na rozwdj technologii $wiattowodowych jest realizacja inwestycji w ramach programu rzadowego
,Program Operacyjny Polska Cyfrowa”, dofinansowanych z funduszy Unii Europejskiej. Celem gtéwnym programu jest
wzmocnienie cyfrowych fundamentéw dla spoteczno-gospodarczego rozwoju kraju, takich jak szeroki dostep do szybkiego
Internetu, efektywne i przyjazne uzytkownikom e-ustugi publiczne oraz stale rosnacy poziom kompetencji cyfrowych
spoteczenstwa. Jednym z priorytetdw jest likwidacja réznic w dostepie do szybkiej sieci szerokopasmowej pomiedzy obszarami
miejskimi i wiejskimi i w rezultacie uzyskanie przez wszystkie polskie gospodarstwa domowe dostepu do szybkiego potgczenia
szerokopasmowego. Wiekszos¢ inwestycji objetym tym projektem dotyczy udostepnienia sieci szerokopasmowej
0 przepustowosci co najmniej 30 Mb/s. Inwestycje w sieci szerokopasmowe w ramach programu POPC prowadzg miedzy
innymi Orange Polska i Inea.

Wedtug raportu UKE, rynek $wiadczenia ustug dostepu do Internetu w technologii Swiattowodowej jest aktualnie silnie
rozdrobniony, o czym $wiadczy fakt, iz czterej najwieksi dziatajgcy na tym rynku ustugodawcy (Orange, Inea, Netia
i Multimedia) kontrolowali w 2018 roku niecate 43% tego rynku. Stad operatorzy telekomunikacyjni poszukujg aktualnie
mozliwosci akwizycji mniejszych co do skali lokalnych podmiotéw, a jednoczesnie poszukiwane sg modele komercyjnej
wspdipracy pomiedzy operatorami w obszarze korzystania z istniejacych zasobdw Swiattowodowych, jak na przykiad
podpisana w lipcu 2018 roku umowa w sprawie hurtowego zakupu dostepu do sieci $wiattowodowej Orange przez T-Mobile
Polska.

Jednocze$nie warto odnotowac, iz pomimo poczynionych w ostatnich latach znaczacych inwestycji w rozbudowe infrastruktury
Swiatlowodowej, wedtug rankingu opublikowanego przez FTTH Council Europe, z penetracjg na poziomie 5,1% Polska
znajdowata sie we wrzesniu 2018 roku nadal w ogonie Europy (27 pozycja) jesli chodzi o popularnos¢ dostepu do Internetu w
technologii $wiattowodowej. Posrod 28 krajéw Unii Europejskiej technologia $wiattowodowa wykorzystywana byta w tym
samym czasie przez 13,9% gospodarstw domowych, a po$rod najbardziej zaawansowanych krajow europejskich (Lotwa,
Litwa, Hiszpania, Szwecja, Biatoru$) poziom penetraciji siegat 40-50%.

Mobilny szerokopasmowy dostep do Internetu

Rynek szerokopasmowego dostepu do Internetu w technologiach mobilnych (definiowany jako dostep poprzez modemy badz
dedykowane karty SIM zintegrowane z laptopami badz tabletami) zdominowany jest przez czterech operatoréw mobilnych.
Wedtug raportu UKE czterej gtéwni dostawcy tej ustugi (Polkomtel, T-Mobile, Orange oraz P4) w 2018 roku posiadali tacznie
okoto 80% udziatu w rynku. Pozostate 20% podzielone byto pomiedzy operatoréw MVNO, w tym Cyfrowy Polsat, ktory aktywnie
promuije i sprzedaje pod swojg markg ustuge mobilnego dostepu do Internetu LTE od 2011 roku.
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W pordwnaniu do pozostatych krajéw UE, rynek szerokopasmowego mobilnego dostepu do Internetu w Polsce jest mocno
rozbudowany. Ma to zwigzek z relatywnie niskq jakoscig infrastruktury stacjonarnej istniejacej w Polsce, co skfania licznych
klientow do wyboru Internetu mobilnego z uwagi na lepsze parametry tej ustugi w ich rejonie zamieszkania. Ponadto niski
poziom urbanizacji Polski powoduje, iz zasieg mobilny jest czesto jedynym rozwigzaniem dostepnym na danym obszarze.

Zgodnie z raportem UKE w 2018 roku na rynku ustug dostepu do Internetu najbardziej popularng forma dostepu do Internetu
pod wzgledem liczby uzytkownikéw byly technologie mobilne (udziat w rynku uzytkownikéw wyniost blisko 49%). Jest to
efektem szerokiej dostepno$ci i fatwej instalacji tej formy szerokopasmowego dostepu do Internetu, przystepno$ci cenowe;j,
rosngcego pokrycia sieci LTE, jak réwniez zwigkszajacej sie predkosci transmisji danych, réwniez wskutek implementacii
nowych technologii transmisji, np. LTE Advanced, LTE TDD. Mobilno$¢ tej formy dostepu do Internetu jest réwniez jej
dodatkowym atutem dla pewnej grupy klientéw.

Prognozy dla rynku szerokopasmowego dostepu do Internetu

Wedtug prognoz PMR rynek transmisji danych, taczy dzierzawionych i dostepu do Internetu pozostanie segmentem rynku
telekomunikacyjnego, ktéry bedzie sie nadal rozwijat. Najwigksze znaczenie dla rynku bedg mie¢ dalsze inwestycje
w infrastrukture ostatniej mili, zaréwno ze strony operatorow mobilnych, jak i stacjonarnych, w tym w rozbudowe sieci
$wiattowodowych oraz dalszy rozwdj technologii LTE. Prognozy PMR przewiduja, ze warto$¢ rynku dostepu do Internetu w
latach 2019-2024 bedzie wykazywata stale pozytywng $rednioroczng dynamike na poziomie ok. 2%, osiagajac w 2024 roku
poziom 6 mlid zt.

Zgodnie z prognozami PMR liczba abonentéw szerokopasmowego dostepu do Internetu w Polsce wzro$nie w latach 2019-
2024 do ok. 15,6 miliondw, tj. o ok. 22% (w przypadku mobilnego dostepu prognoza nie uwzglednienia 0sob faczacych sie
z Internetem przez telefony komorkowe, lecz wytacznie w modelu modem/karta + komputer), z czego 54% korzysta¢ bedzie z
technologii stacjonarnych.

Zgodne z celami europejskiej strategii Jednolitego Rynku Cyfrowego i wytycznymi Komisji Europejskiej, w 2020 roku
w kazdym kraju cztonkowskim Unii Europejskiej powinna by¢ dostepna na zasadach komercyjnych w przynajmniej jednym
miescie sie¢ telekomunikacyjna 5G. Standard ten ma umozliwi¢ osiagniecie w technologii mobilnej predkosci transmisji
przekraczajacej 1 Gb/s, przy jednoczesnej znaczacej redukcji opoznien (ang. latency) do poziomu nawet 1 milisekundy.
Technologia ta ma przyspieszy¢ m.in. rozw¢j tzw. internetu rzeczy, ustug telemedycyny, autonomicznych pojazdéw czy
inteligentnych miast. Wedtug oczekiwar unijnych kraje cztonkowskie powinny posiada¢ szerokie pokrycie siecig technologii
5G do 2025 roku. W Polsce Urzad Komunikacji Elektronicznej ogtosit w dniu 6 marca 2020 roku aukcje dotyczaca rezerwacii
czestotliwosci z zakresu 3,4-3,8 GHz - pierwszego procesu alokacji pasma dedykowanego pod rozwéj 5G. Termin na zlozenie
ofert wstepnych w aukcji uptywa z dniem 23 kwietnia 2020 roku. Ponadto, przedstawiciele polskich operatoréw mobilnych,
Exatela i Polskiego Funduszu Rozwoju podpisali memorandum w sprawie podjecia wspdtpracy przy przeprowadzeniu analizy
biznesowej modeli wdroZenia technologii 5G w oparciu 0 pasmo 700 MHz do budowy jednolitej infrastruktury, ktéra objetaby
cate terytorium Polski. WtaScicielem infrastruktury bytaby spédtka celowa o nazwie #POLSKIESG, w ktorej Skarb Panstwa lub
spotka z udziatem Skarbu Panstwa bytaby przedsiebiorcg dominujacym. Sygnalizowany obecnie przez wiadze termin
rozpoczecia prac nad udostepnieniem pasma 700 MHz dla potrzeb sieci 5G to lata 2022-2023. Rédwnolegle, w styczniu 2020
roku operatorzy mobilni Polkomtel i P4 podijeli decyzje o rozpoczeciu budowy komercyjnych sieci 5G w oparciu o zasoby
czestotliwosci juz znajdujace sie w ich posiadaniu (2600 MHz TDD w przypadku Polkomtela oraz 2100 MHz w przypadku P4),
natomiast T-Mobile zapowiedziat uruchomienie wiasnej sieci 5G w oparciu o pasmo 2100 MHz na potowe 2020 roku.

W obszarze stacjonarnych technologii dostepowych na znaczeniu bedzie najszybciej zyskiwata technologia $wiattowodowa
(FTTx), ktéra w coraz wigkszym stopniu wypiera przestarzatq infrastrukture miedziang na skutek zakrojonych na szerokg skale
inwestycji infrastrukturalnych operatoréw stacjonarnych. W naszej opinii inwestycje te doprowadzg do stopniowego wzrostu w
kolejnych latach liczby uzytkownikow taczy stacjonarnych o wyzszych parametrach jakosciowych.

2.2.2. Oferta ustug dostepu do Internetu

Ustugi mobilnego szerokopasmowego dostepu do Internetu $wiadczymy poczawszy od 2011 roku wykorzystujac technologie
LTE, a od 2016 roku technologie LTE Advanced. Nasza oferta ustug dostepu do Internetu ma charakter uniwersalny,
zapewniajac w ramach jednej optaty abonamentowej dostep do Internetu przy wykorzystaniu wszystkich obstugiwanych przez
sie¢ technologii. Dzieki temu dzi§ w zasiegu naszej ustugi internetowej LTE Plus znajduje sie blisko 100% Polakéw, a 82%
jest w zasiegu Internetu LTE Plus Advanced. Wykorzystujemy innowacyjne rozwigzania sieciowe, dzieki czemu Internet w
Plusie i Cyfrowym Polsacie jest szybszy i stabilniejszy. Obecnie maksymalna predko$¢ technologiczna LTE Plus Advanced
wynosi powyzej 600 Mb/s.

Oferujemy pakiety danych réznej wielkoSci i w réznych wariantach cenowych, dostosowanych do indywidualnych potrzeb
uzytkownikéw. Klienci, ktorzy chcg skorzystaé z naszych ustug transmisji danych, moga wybiera¢ sposrod dedykowanych
kontraktowych planéw cenowych, planéw i promocji prepaid, jak réwniez pakietéw danych dostepnych wraz z ofertami ustug
glosowych.
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Dedykowane kontraktowe plany taryfowe oferujg podstawowy mobilny szerokopasmowy dostep do Internetu. Bazujg one na
miesiecznym abonamencie i zapewniajg okreslony co do wielko$ci pakiet danych oraz w ramach dodatkowej ustugi transmisje
bez limitu danych w sieci LTE Plus. W ramach oferty kontraktowej klienci majg mozliwo$¢ zakupu lub najmu urzadzen do
transmisji danych (w tym modeméw USB, routerow stacjonarnych i mobilnych, Zestawdw Internetu Domowego). Dodatkowo
dostepne sa tablety, laptopy i inne urzadzenia w modelu sprzedazy ratalnej, jak réwniez oferta bez sprzetu — , Tylko SIM”.

W ramach oferty dostepne sg pakiety danych podstawowych od 30 do 100 GB. Po wykorzystaniu podstawowego pakietu
danych 45 GB lub wigcej klient moze nadal korzysta¢ z Internetu LTE Plus dzigki ustudze LTE bez korica. Wysoko$¢
miesiecznego abonamentu waha sie od 30 zt za pakiet 30 GB w modelu ,tylko SIM” do 70 zt za pakiet 100 GB. Umowy na
ustugi kontraktowe sg zawierane na czas okre$lony, ktéry zazwyczaj wynosi 24 miesiace. Dostepne sq takze umowy na 12
miesiecy z pakietami danych od 15 GB do 50 GB (w cenie od 30 zt do 70 zt).

Klientom, ktdrzy preferujqg model przedptacony, proponujemy taryfe prepaid, w ktdrej po kazdorazowym dotadowaniu konta
klient otrzymuje automatycznie okreslony pakiet danych, ktérego wielko$¢ oraz okres waznosci uzaleznione sg od kwoty
takiego dotadowania. Minimalna warto$¢ dotadowania, dla ktérego przyznawane sa bonusy w postaci dodatkowych GB,
wynosi 5 z. Najwyzsze dotadowanie umozliwia uzyskanie 100 GB.

Dzigki ofercie dostepu do Internetu LTE Plus oraz stworzonemu specjalnie dla Cyfrowego Polsatu Zestawowi Internetu
Domowego LTE mozemy zaproponowaé¢ naszym klientom produkt stanowiacy alternatywe dla Internetu stacjonarnego. Oparty
o specjalne rozwigzanie techniczne ODU-IDU (ang. Outdoor Unit Indoor Unit) Zestaw Internetu Domowego LTE skiada sie z
zewnetrznego modemu LTE (ODU) oraz routera WiFi (IDU). Najnowsza wersja Zestawu Internetu Domowego 300 dziata takze
w zasiegu LTE Plus Advanced oraz wprowadza szereg udoskonalen w poréwnaniu do poprzedniego modelu. Zestaw Internetu
Domowego 300 sprawdza sie idealnie w migjscach nietypowych, ze stabg dostepnoscia i sitg sygnatu internetowego, takze
tam, gdzie nie ma Internetu kablowego. Zastosowanie modemu LTE, ktéry umieszcza sie na zewnatrz budynku, pozwala
zwigkszy¢ site odbieranego sygnatu poprzez wyeliminowanie ttumienia przez ciany i inne elementy konstrukcyjne, a tym
samym znacznie poprawiC zasieg dziatania ustugi. Montaz na wysoko$ci moze zmniejszy¢ wptyw niektorych przeszkéd
terenowych, np. wysokich budynkéw lub wzniesien w okolicy. Urzadzenia ODU/IDU mozna zainstalowaé niezaleznie lub
zintegrowac z istniejaca instalacjg antenowa telewizji satelitarnej lub naziemnej, co ogranicza liczbe kabli doprowadzonych do
domu. Za posrednictwem kabla koncentrycznego sygnat trafia z modemu ODU-300 do znajdujacego sie w mieszkaniu routera
Wi-Fi IDU-300, a ten rozprowadza go po wszystkich pomieszczeniach, zapewniajac bezprzewodowy dostep do Internetu.

Do standardowej oferty Internetu LTE dotaczane s réznego rodzaju bonusy, w zaleznosci od wysokosci abonamentu. Taka
strategia wspiera promocje naszych pozostatych ustug oraz daje klientom mozliwo$¢ przetestowania ustug, ktore w przysztosci
mogliby zamowi¢. Obecnie w wybranych abonamentach proponujemy naszym klientom dostep do specjalnych trzech pakietow
IPLA bez dodatkowych optat przez pierwsze 2 miesigce trwania umowy z mozliwoscig dalszego korzystania ze wszystkich
trzech pakietéw w atrakcyjnej cenie 10 zt miesiecznie. W wybranych ofertach klienci Plusa majg rowniez moZliwo$¢ testowania
przez miesigc bez optat ustugi Ochrony Internetu oraz serwisu HBO GO.

2.23. Oferta urzadzen abonenckich

Oferujemy naszym klientom bogatg oferte urzadzen umozliwiajacych dostep do szerokopasmowego Internetu. Portfolio
urzadzen obejmuje modemy, routery mobilne i routery stacjonarne. Wszystkie oferowane przez nas modemy i routery
wspierajg technologie LTE (przesytanie danych z predko$cig do 150 Mb/s) lub LTE Advanced (transfer do 1 Gbl/s).

W ofercie Spdtki klient znajdzie rowniez tablety i laptopy, w tym takze laptopy gamingowe dedykowane dla graczy. Laptopy
gamingowe oferujg wysokie parametry wydajno$ciowe procesora i karty graficznej, tak wiec moga stanowi¢ ciekawa pozycje
réwniez dla 0s6b zajmujacych sie obrébkg grafiki i filméw czy projektowaniem. W ofercie laptopowej klient zawsze znajdzie
sprzety wiodacych marek (Lenovo, HP, Acer) i z najnowszymi podzespotami (procesory Intel 9 i 10 generacii, i najnowsze
karty graficzne Nvidia).

Urzadzenia abonenckie sprzedajemy w modelu ratalnym (z optatq poczatkowg lub bez), przy czym modemy i routery
udostepniane sg réwniez w ramach wypozyczenia sprzetu. W przypadku sprzedazy ratalnej do abonamentu za ustuge
telekomunikacyjng doliczana jest co miesigc rata za zakupiony sprzet, zalezna od rodzaju wybranego urzadzenia. Klient ma
mozliwo$¢ roztozenia zakupu na 24, 36 lub 48 rat. Nowoscig wprowadzong w 2019 roku jest sprzedaz sprzetow bez kosztoéw
abonamentdw — Klient ptaci tylko nieoprocentowang rate za wybrane przez siebie urzadzenie.

Ponad dwie trzecie sprzedazy kontraktdw ze sprzetem obejmuje sprzedaz routeréw mobilnych lub stacjonarnych, z czego
wiekszo$¢ to urzadzenia obstugujgce predkos¢ pobierania do 300 Mb/s. Na uwage zastuguje réwniez Zestaw Internetu
Domowego LTE-Advanced, oparty na technologii ODU-IDU (ang. Outdoor Unit - Indoor Unit). Jest to potaczenie modemu LTE-
A montowanego na zewngtrz domu, przystosowanego do pracy w trudnych warunkach i routera rozprowadzajgcego Internet
w domu poprzez sie¢ WiFi. Takie rozwigzanie pozwala na uzyskanie lepszego zasiegu sieci i w efekcie wyzszej jakosci
transferu niz w przypadku tradycyjnych modeméw i routeréw.
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2.24. Technologia i infrastruktura ustug telekomunikacyjnych

Sie¢

Ustugi telekomunikacyjne realizowane sg poprzez infrastrukture radiowg naszych spotek zaleznych. Poprzez nasze spotki
zalezne posiadamy dostep do zintegrowane; sieci tacznosci komérkowej drugiej, trzeciej oraz czwartej generaciji (okreslanych,
odpowiednio, jako technologie 2G, 3G i 4G). Sie¢ Grupy obstuguje nastepujace technologie: GSM/ GPRS/ EDGE (2G), UMTS/
HSPA+/ HSPA+ Dual Carrier (3G) oraz LTE/LTE Advanced (4G). Z uwagi na to, ze sieci komoérkowe umozliwiajg automatyczne
przetgczanie pomiedzy technologiami, zapewniona jest nieprzerwana funkcjonalno$¢ ustug dla uzytkownikéw koricowych,
podczas gdy parametry (np. predkos¢ transmisji danych) ulegaja poprawie w momencie, gdy uzytkownik znajdzie sie
w zasiegu bardziej zaawansowanej technologicznie sieci.

W poréwnaniu do technologii HSPA+ czy UMTS, LTE charakteryzuije sie duzo mniejszymi opdznieniami i pozwala na obstuge
znaczaco wiekszej liczby uzytkownikdw. Potencjat technologii LTE polega na wigkszej pojemnosci i szybkosci transmisji przy
mniejszych opodznieniach, dzieki czemu uzytkownicy moga swobodnie korzysta¢ z ustug interaktywnych i multimedialnych,
wymagajacych duzej przepustowosci i transmisji w czasie rzeczywistym, jak gry online, komunikacja wideo czy telewizja HD
przez Internet. Zakres wykorzystywanego przez nas pasma dedykowanego pod technologie LTE pozwala na $wiadczenie
ustugi o predkosci do 200 Mb/s przy pobieraniu danych i do 50 Mb/s - przy wysytaniu. Natomiast po zagregowaniu wybranych
pasm, na co pozwalajg techniki Carrier Aggregation przy uzyciu wyzszego MIMO (4x4), mozna istotnie zwiekszy¢ predkos¢
transferu dostepnego dla klientéw kofcowych (aktualnie powyzej 600 Mb/s), przy czym maksymalna predko$¢ uzalezniona
jest od ilosci agregowanych pasm radiowych.

W 2011 roku, jako pierwsi w Polsce zaczelismy $wiadczy¢ ustugi szerokopasmowego dostepu do Internetu w technologii LTE,
ktora obecnie jest w stanie zapewni¢ predkos¢ do 200 Mb/s (z MIMO2x2). Ustuge $wiadczymy poprzez sie¢ oparta na ciagtym
bloku 20 MHz z zakresu 1800 MHz, co w potaczeniu z wyraznie zintensyfikowang w drugiej potowie 2016 roku rozbudowg
liczby nadajnikéw LTE 1800 pozwolito zwiekszy¢ zasieg mobilnego Internetu LTE oferowanego przez Plusa i Cyfrowy Polsat
do putapu 99% populacji w styczniu 2017. Jednoczesnie rozpoczeliSmy agregowanie wystepujacych w danej stacii
czestotliwosci z zakresu uzytkowanych przez nas pasm 900 MHz, 1800 MHz, 2100 MHz oraz 2600 MHz (zaréwno FDD jak i
TDD), w efekcie czego udostepnilismy naszym klientom technologie LTE Advanced umozliwiajagcg w wybranych regionach
kraju transfer z maksymalng predko$cig przekraczajaca 600 Mb/s. Wedtug stanu na grudzien 2019 roku, ustuga LTE Plus
Advanced dostepna byta dla ponad 82% Polakdw.

2.3. Dziatalno$é¢ na rynku ustug zintegrowanych

2.3.1. Rynek ustug zintegrowanych w Polsce

Obecnie pakietyzacja ustug jest jednym z najsilniejszych trendéw na polskim rynku mediéw i telekomunikacji. Operatorzy
rozwijajg swoje oferty ustug sprzedawanych w pakietach w odpowiedzi na zmieniajgce si¢ preferencije klientéw, ktérzy coraz
czesciej szukajg ustug medialnych i telekomunikacyjnych $wiadczonych w przystepnych cenach przez jednego operatora
w ramach jednej umowy, jednej faktury ijednej opfaty. Przy wysokim nasyceniu rynku ptatnej telewizji oraz telefonii
komorkowej pakietyzacja ustug odgrywa coraz wazniejszg role w utrzymaniu istniejacej bazy klientow. Oferowanie ustug
zintegrowanych pozwala operatorom na zwigkszanie lojalnosci klientdw, a w konsekwencji obnizanie wskaznika odptywu
klientow, jak réwniez przyczynia sie do wzrostu przychodow przypadajacych na jednego abonenta.

Polski rynek ustug zintegrowanych systematycznie sie rozwija. Wedtug szacunkéw PMR na koniec 2018 roku liczba ustug
sprzedawanych w pakietach wyniosta blisko 27 min. PMR szacuije, Ze catkowita liczba abonentéw (zaréwno detalicznych jak
i biznesowych) ustug pakietowych wyniosta w 2018 roku okoto 11 min, przy dynamice wzrostu na poziomie ok. 5%. Na kazdego
abonenta przypadato 2,4 ustugi wobec 2,35 rok wczesniej.

Rynek ustug pakietowych konsekwentnie ro$nie od 2010 roku pod wzgledem warto$ciowym. PMR szacuje, ze w 2018 roku
warto$¢ rynku ustug pakietowych w Polsce rosta w tempie 7,6% rok do roku i osiggneta poziom 11,6 mld. ARPU takze pozostaje
w trendzie wzrostowym, ale przy stabnacej dynamice. PMR szacuje, ze w 2018 roku Sredni przychdd na klienta ze sprzedazy
ustug w pakietach wzrést o 1,5% rok do roku do 89 zt.

Ustugi zintegrowane sg w Polsce $wiadczone przede wszystkim przez operatorow telewizji kablowej i firmy telekomunikacyjne.
Wedtug PMR na koniec 2017 roku dwie trzecie rynku ustug pakietowych posiadato pieciu najwigkszych graczy — Grupa Polsat
razem z Netig, Orange, T-Mobile, Play oraz UPC. Pod wzgledem liczby abonentéw udziat Grupy Polsat w rynku ustug
sprzedawanych w pakiecie na koniec 2017 roku wyniost ok. 20% wedtug szacunkéw PMR.

Zarowno telekomunikacyjni operatorzy stacjonarni, jak i kablowi, $wiadczg swoje ustugi zintegrowane przede wszystkim
w duzych i $rednich miastach, gtéwnie ze wzgledu na ograniczony zasieg geograficzny ich infrastruktury i stabo rozwinietg
infrastrukture telekomunikacyjng w Polsce. Rynek ustug zintegrowanych w Polsce jest stabo rozwiniety na terenach nisko
zurbanizowanych, a przez to ma znaczny potencjat wzrostu na obszarach podmiejskich, w matych miastach i wsiach. Oprécz
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niskiego wspdtczynnika penetracji ofert ustug zintegrowanych na stabo zaludnionych terenach, réwniez ustugi internetowe
$wiadczone przez operatoréw kablowych na tych terenach sg zreguly niskiej jakoSci ze wzgledu na wyrazne braki
infrastruktury. Dla operatorow ptatnej telewizji satelitarnej, takich jak Cyfrowy Polsat, ktérych nie ogranicza zasigg geograficzny
i brak infrastruktury sieciowej w takim stopniu jak operatoréw telewizji kablowej i telekomunikacyjnych operatoréw sieci
stacjonarnych, stwarza to szanse na wypracowanie pozycji wiodacych dostawcéw wysokiej jako$ci ustug zintegrowanych dla
klientdw na przedmiesciach, w matych miastach i wiejskich obszarach Polski.

Wedtug raportu Komisji Europejskiej ,E-Communications and Digital Single Market” z lipca 2018 roku nasycenie ustugami
zintegrowanymi (definiowanymi jako wigcej niz jedna ustuga w ramach oferty jednego operatora) w Polsce w kwietniu 2017
roku wynosito zaledwie 38%, podczas gdy $rednie nasycenie w UE siegato prawie 60%, a w Holandii i na Malcie wyniosto
odpowiednio 93% i 86%. Dane te mogg by¢ jednak zanizone z uwagi na metodologie przeprowadzania ankiet. Wedtug PMR
w 2017 roku 52% gospodarstw domowych deklarowato korzystanie z wigcej niz jednej ustugi od tego samego dostawcy.

Badania PMR wskazuja, ze pakiet taczacy dwie ustugi jest nadal najpopularniejszg opcja. W czwartym kwartale 2018 roku
zdecydowato sie na nig 69% Polakow. Z ustug triple-play (pakiet obejmujacy trzy ustugi) korzystato w tym okresie 22%
Polakow, a na pakiet czterech ustug zdecydowato sie 7% klientow. Klientow pakietéw sktadajacych sie z pieciu ustug byto 2%
w IV kwartale 2018 roku. Jesli chodzi o strukture pakietéw, w ramach ustug taczonych dominujg telefonia mobilna oraz platna
telewizja, a w dalszej kolejnosci Internet stacjonarny. Ustuga telefonii stacjonarnej oraz mobilnego dostepu do Internetu
wchodzi w skfad zaledwie jednej trzeciej zakupionych pakietow.

Prognozy rozwoju rynku ustug zintegrowanych

Wedtug prognoz PMR rynek ustug zintegrowanych bedzie w kolejnych latach konsekwentnie rést zaréwno pod wzgledem
ilosciowym, jak i warto$ciowym, co wynika z tego, ze pakietyzacja ustug stata sie strategicznym celem podmiotdw dziatajacych
na rynku telekomunikacyjnym i ptatnej telewizji. Zgodnie z oczekiwaniami PMR w kolejnych latach tempo wzrostu rynku ustug
pakietowych bedzie stopniowo wyhamowywaé, a przewidywana $rednioroczna stopa wzrostu rynku w latach 2019-2023
wyniesie 3,6%. W 2023 roku liczba abonentéw korzystajacych z pakietow ustug przekroczy 12,2 min, a na kazdego abonenta
bedzie przypadato $Srednio 2,8 ustugi.

Na rozwdj polskiego rynku ustug zintegrowanych w nadchodzacych latach bedzie miat wptyw nie tylko niski poziom nasycenia
tego rynku ustugami, ale takze systematyczna rozbudowa i poprawa jakosci infrastruktury przewodowej dostepu do sieci,
w szczegoInosci zwiekszona przepustowo$¢ taczy. Nie bez znaczenia sg tez strategie operatordéw opierajace sie na taczeniu
ustug telekomunikacyjnych i mediowych z ustugami spoza sektora telekomunikacyjnego. Oferta ustug zintegrowanych
czotowych operatorow telekomunikacyjnych dziatajacych na polskim rynku obejmuje ustugi dodatkowe, takie jak sprzedaz
energii elektrycznej i gazu czy produktow finansowych i ubezpieczeniowych. Trendy konsolidacyjne obserwowane na rynku
mediow i telekomunikacji réwniez moga przefozy¢ sie na rozwdj rynku ustug zintegrowanych.

2.3.2. Oferta ustug taczonych

Oferta ustug taczonych jest dla nas waznym narzedziem, ktére strategicznie umozliwia utrzymywanie i poszerzanie bazy
klientdw przy rownoczesnym zwigkszaniu ich zadowolenia i lojalno$ci. W codziennej dziatalnosci oferta ustug zintegrowanych
umozliwia nam zwigkszenie $redniego przychodu na klienta, a takze dalsze utrzymanie wskaznika odptywu klientdw na niskim
poziomie. Nasza oferta ustug taczonych oparta jest na portfolio ustug $wiadczonych zaréwno przez nas, jak i przez nasze
spotki zalezne, w szczegolnosci Polkomtel i Netia.

smartDOM i smartFIRMA to unikalne programy oszczednosSciowe, oferujgce szeroki wachlarz produktéw i ustug, ktdre
pozwalajg stworzy¢ wygodny, bezpieczny i nowoczesny dom lub prowadzi¢ firme. Oparte sg one o prosty i elastyczny
mechanizm — wystarczy posiada¢ jedng ustuge, zeby przy zakupie kolejnych produktéw z Grupy klient otrzymat atrakcyjny
rabat na caty okres trwania umowy. W ten sposob kazdy klient moze stworzy¢ zestaw dla swojej rodziny czy tez firmy
sktadajacy sie z telewizji satelitarnej lub kablowej, telewizji naziemnej z dodatkowymi kanatami telewizyjnymi i radiowymi,
Internetu LTE lub stacjonarnego oraz ustug telefonicznych (komérkowy abonament telefoniczny, komérka stacjonarna).

Obecnie w ramach programow smartDOM i smartFIRMA klienci majg szeroki wybér ustug. Oprocz naszych flagowych
i podstawowych ustug: telefonii komorkowej Plusa (w tym komorki stacjonarnej), Internetu LTE i stacjonarnego Plusa oraz
telewizji Cyfrowego Polsatu (satelitarnej, kablowej IPTV oraz naziemnej), klienci smartDOM i smartFIRMA moga réwniez
skorzysta¢ z kompleksowych ustug ubezpieczeniowych, ustug z zakresu bezpieczehnstwa domu, takich jak monitoring
pomieszczen, oraz oferty gazu. Wszystkie proponowane klientom ustugi petnig wazna role w gospodarstwie domowym i firmie.
Dzigki unikalnej formule programu smartDOM i smartFIRMA, klient moze kupi¢ niezbedne dla domu i firmy ustugi w jednym
miejscu dodatkowo zapewniajac sobie oszczedno$ci na kazdej dokupowanej ustudze. Dzigki szerokiej, atrakcyjnej ofercie,
prostych zasadach i atrakcyjnych benefitach, na poczatku stycznia 2020 roku, udato nam sie pozyska¢ 2 milionowego klienta
korzystajacego z ustug taczonych.
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Klientom ktorzy zdecyduijq sie zakupi¢ w naszej ofercie telefon lub tablet oferujemy mozliwos¢ skorzystania z ustugi Serwis
Urzadzenia. Jest to ustuga serwisowa, ktéra umozliwia naprawe sprzetu w sytuacji uszkodzenia ekranu, obudowy, przyciskow,
kamer czy tez zalania. Sg to uszkodzenia, ktore nie podlegaja naprawie gwarancyjnej, a co najwazniejsze w wyniku ich
naprawy klient nie traci gwarancji na posiadany sprzet. Aby skorzystac z ustugi klient nie musi wychodzié¢ z domu — wszystko
odbywa sie za pomoca kuriera, ktérego koszt wliczony jest w cene ustugi. W zaleznosci od wariantu abonamentu w Plusie,
ustuga podlega optacie 10 zt za 30 dni z jednym okresem bezptatnym lub jest wliczona w abonament.

2.4. Sprzedaz i marketing

Marketing i budowanie marki

Wizerunek firmy oraz rozpoznawalno$¢ marki maja istotny wptyw na decyzje zakupowe wiekszosci naszych klientow.
Konsekwentnie podejmujemy dziatania marketingowe majace na celu budowanie spdjnego i zgodnego z obrang strategia
wizerunku Grupy Polsat, opartego w szczegéinosci na czterech podstawowych markach: ,Cyfrowy Polsat”, ,Plus”, ,Polsat’
i ,Netia”. Dazymy do ciagtego zwiekszania zadowolenia klientow z naszych ustug, w szczegolno$ci w zakresie dostepnych
produktéw i ustug, jakosci, uzytecznosci i dostepnosci dziatu obstugi klienta oraz uzytecznosci kanatéw automatycznej
informacji i kanatéw samoobstugowych.

Nasze kluczowe marki majq wieloletnig, ugruntowang pozycje na polskim rynku. Wedtug Rankingu Najcenniejszych Polskich
Marek 2017, przygotowanym przez dziennik Rzeczpospolita we wspotpracy z BTFG Advisory, nasze najwazniejsze marki —
,Cyfrowy Polsat”, ,Plus” i ,Polsat” byly wiodacymi pod wzgledem warto$ci i rozpoznawalno$ci markami w swoich branzach.

Zgodnie z badaniem przeprowadzonym przez agencje Ipsos na rynku telekomunikacyjnym w Polsce w okresie luty-kwiecien
2019 roku znajomo$¢ wspomagana naszych marek osiggneta wysoki poziom w wielu obszarach prowadzonej przez nas
dziatalnosci, takich jak ustugi internetowe, pfatna telewizja, ustugi zintegrowane czy serwisy VOD. Z powyzszego badania
wynika, ze na rynku dostawcow ptatnej telewizji w Polsce Cyfrowy Polsat jest najbardziej rozpoznawalnym dostawca ptatnej
TV w Polsce, ze znajomoscig wspomagana na poziomie 90%.

Do promowania naszych ustug wykorzystujemy gtéwnie: reklame telewizyjng (spoty, billboardy sponsorskie i dziatania typu
product placement), reklame w Internecie i reklame zewnetrzna. Prowadzimy takze szereg ogdlnopolskich kampanii w radiu
i w kinie. Kluczowe kampanie ogoinopolskie wspieramy dziataniami lokalnymi. Kazdg kampanie dotyczaca ustug zaréwno
Cyfrowego Polsatu jak i Polkomtelu wspieramy w mediach spotecznosciowych.

Waznym kanatem komunikacji z klientami - obecnymi i nowymi - sg komercyjne strony internetowe Cyfrowego Polsatu
i Polkomtelu. Ponadto z naszymi obecnymi klientami komunikujemy sie wykorzystujac telemarketing, mailing, dedykowany
kanat abonencki oraz Internetowe Centrum Obstugi Klienta.

Sie¢ sprzedazy

Stacjonarna sie¢ sprzedazy Cyfrowego Polsatu i Polkomtelu wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku sktadata sie z 1.050
punktow sprzedazy zlokalizowanych na terenie catego kraju. W wigkszoSci punktéw sprzedazy dostepna jest zaréwno oferta
ptatnej telewizji i Internetu od Cyfrowego Polsatu oraz oferta telekomunikacyjna Polkomtelu, jak rowniez dodatkowe produkty
dla klientéw obu operatoréw, takie jak np. produkty ubezpieczeniowe i finansowe, czy sprzedaz energii elektrycznej i gazu.

Sprzedaz ustug Grupy Polsat odbywa sie réwniez przy udziale kanatow zdalnych. Na dzieA 31 grudnia 2019 roku Cyfrowy
Polsat posiadat 6 call center telemarketingowych (wtasne i zewnetrzne) zajmujacych sie¢ utrzymaniem klienta i sprzedaza
podstawowych produktow.

Dystrybucje naszych produktow iustug platnej telewizji prowadzimy dodatkowo za posrednictwem kanatu sprzedazy
bezposredniej D2D (door-to-door), ktdry pozwala nam na precyzyjne dotarcie do wybranych grup klientéw, bezposredni kontakt
z klientem oraz zwiekszenie zasiggu sieci sprzedazy.

Telefoniczne centrum sprzedazy (Call Center)

Waznym kanatem komunikacji z naszymi klientami jest telefoniczne centrum sprzedazy. Promujac nasze ustugi w réznych
mediach, podajemy numery telefonéw do infolinii sprzedazowej Cyfrowego Polsatu, Polkomtelu oraz Netii tak, aby potencjalni
klienci mieli mozliwo$¢ zasiegniecia informacji na temat naszych ustug, bezposredniego ztozenia zaméwienia lub pozyskania
adresu najblizszego punktu sprzedazy.

Call Center Cyfrowego Polsatu posiada ponad 600 stanowisk telefonicznych oraz okoto 320 stanowisk back-office do
obstugiwania pisemnych wnioskéw (w tym faksowych i e-mailowych). Nasze telefoniczne centrum pozostaje do dyspozycii
naszych obecnych i potencjalnych klientéw 24 godziny na dobe, siedem dni w tygodniu, i odpowiadajg za kompleksowg
i profesjonalng obstuge klienta. Operatorzy Call Center przekazujg klientom informacje o naszych ustugach, posrednicza
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w zawieraniu uméw abonenckich, przyjmujg ewentualne reklamacje, udzielajg informacji na temat pfatnosci, $wiadczg
wsparcie techniczne oraz zapewniajg innego rodzaju wsparcie w ramach obstugi klienta.

Komunikacja online

Komunikacja za posrednictwem Internetu petni wazng role informacyjng dla rosnacej liczby istniejacych i potencjalnych
klientéw. Zapewnia uzytkownikom mozliwo$¢ poznania oferty programowej, multimedialnej i telekomunikacyjnej Grupy Polsat,
zamdwienia wybranego sprzetu razem z wybranym pakietem lub znalezienia najblizszego punktu sprzedazy.

Prowadzimy strony komercyjne zawierajace szczego6towe informacje o ofercie Cyfrowego Polsatu i Plusa, jak réwniez o ofercie
ustug faczonych obu operatoréw wramach programu smartDOM. Na stronie internetowej Cyfrowego Polsatu
(www.cyfrowypolsat.pl) klienci znajdg informacje na temat aktualnej oferty ptatnej telewizji i telekomunikacyjnej, moga wybraé
interesujacy ich pakiet telewizyjny, internetowy oraz sprzet (dekodery, tablety, laptopy, routery). Ponadto na naszej stronie
internetowej prezentujemy konkursy dla abonentow, oferte wideo na zadanie i najciekawszy kontent dostepny w ramach VOD
Domowej Wypozyczalni oraz serwisow Cyfrowy Polsat Go i HBO GO wraz z linkami, ktére przenoszg uzytkownika
bezposrednio na strone wiasciwego serwisu.

W serwisie www.cyfrowypolsat.pl codziennie udostepniamy internautom aktualizowany program telewizyjny z ofertg
programowa ponad 490 kanatéw. Narzedzie wzbogacone jest o czes¢ redakcyjng, w ktérej polecamy najciekawsze - naszym
zdaniem - pozycje programowe, a takze dajemy mozliwos¢ sortowania raméwki wg kryteriow uzytkownika.

Naszym klientom oferujemy dostep do kont online poprzez Internetowe Centrum Obstugi Klienta. Funkcjonalno$é ta umozliwia
klientom podglad swojego konta przez Internet, gdzie po zalogowaniu mozna sprawdzi¢ np. stan swoich ustug, status ptatnosci,
pakiety objete abonamentem, terminy ptatnosci czy zamoéwi¢ dodatkowe ustugi.

Dzieki stronie http://www.ipla.tv oraz dedykowanym aplikacjom zasoby telewizji online IPLA sg dostepne na bardzo szerokim
portfolio urzadzen konsumenckich, obejmujacych komputery z systemem operacyjnym Windows, urzadzenia mobilne oparte
o systemy iOS, Android oraz Windows Phone, telewizory z dostepem do Internetu (Samsung, LG, Sony, Panasonic, Philips,
Sharp, lkea, Toshiba, Thomson, TCL), dekodery (TV kablowa TOYA, Netia), konsole (PlayStation 3) oraz odtwarzacze Blu-
ray. Aplikacja mobilna IPLI od poczatku istnienia zostata pobrana juz 11 miliondw razy.

2.5. Obstuga i utrzymanie klienta

Obstuga klienta

Stale podnosimy jako$¢ obstugi klienta, korzystajac z najnowszych osiggnieé¢ technologicznych. Naszymi atutami jest
zaangazowana ido$wiadczona kadra menedzerska oraz duza elastyczno$C dziatari wspomagana szybkim procesem
decyzyjnym.

Uzywamy zaawansowanego systemu zarzadzania relacjami z klientami stworzonego przez naszych specjalistow w oparciu
0 zintegrowang platforme obstugujaca miedzy innymi telefon, faks, e-mail, SMS, TTS (ang. Text To Speech) oraz standardowg,
korespondencje pocztowa. System zarzadzania relacjami z klientami pozwala kompleksowo, terminowo i efektywnie
realizowa¢ oraz dokumentowa¢ obstuge wszystkich zgtoszen klientow.

Trzonem obstugi klienta jest centrum obstugi telefonicznej. Sktada sie ono z siedmiu odrebnych o$rodkéw zintegrowanych
poprzez system inteligentnej dystrybuciji potaczen. System ten zapewnia catodobowg obstuge klientow we wszystkie dni roku.
Wspomniany system inteligentnej dystrybucji pozwala takze na obstuge potgczenia z uwzglednieniem kryterium tematu
rozmowy i przekierowanie go do konsultanta zgodnie ze wskazang tematyka, co pozwala na skrécenie czasu potrzebnego do
obstugi klienta. W procesie telefonicznej obstugi posprzedazowej prowadzona jest réwniez aktywna dosprzedaz produktéw
oraz lojalizacja.

Cyfrowy Polsat oferuje swoim klientom Internetowe Centrum Obstugi Klienta (ICOK) - zaawansowane narzedzie,
umozliwiajace bezpieczny i bezptatny dostep do zasobdw back-office i pomocy technicznej w trybie online. Za pomocg ICOK
klienci moga samodzielnie dokupi¢ i modyfikowaé swoje pakiety, sprawdzié¢ saldo naleznosci wraz z ich historig, kontrolowaé
dostepne jednostki do wykorzystania w ramach aktywnych pakietéw, a takze dokonaé ptatnosci (réwniez z géry za dowolng
liczbe miesiecy). Oprocz tego uzytkownicy ICOK moga modyfikowaé swoje dane teleadresowe, wydrukowa¢ przelew pocztowy
lub zlecenie ptatnosci w banku, sprawdzi¢ specyfikacje techniczng posiadanego sprzetu, wydrukowa¢ odpowiednie instrukcje
obstugi, wznowi¢ potaczenie z satelitg, przywréci¢ fabryczne ustawienie kodu PIN w dekoderze, a takze skontaktowaé sie
z nami za pomoca formularza kontaktowego.
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Utrzymanie klienta

Na wysoce konkurencyjnym rynku utrzymanie klienta jest dla nas niezwykle waznym obszarem dziatalno$ci. Nasz cel to
minimalizacja churnu ilo$ciowego i wartoSciowego, a w efekcie skuteczne zabezpieczenie przychoddw z bazy klientow
Cyfrowego Polsatu.

W ramach utrzymania klienta stale rozwijamy nasze oferty i sposoby dziatania tak, aby uzyskac jak najwyzsza efektywnosé.
Prowadzimy dziatania zaréwno w procesie reaktywnym, jak i proaktywnym.

Proces reaktywny jest inicjowany przez klienta, ktory deklaruje che¢ rezygnacji z korzystania z naszych ustug. W ramach tego
procesu wyspecjalizowany zespdt konsultantéw kontaktuje sie z klientem i przedstawia nowe, atrakcyjne warunki dalszej
wspdtpracy, zachecajac klienta do pozostania z nami. Proces proaktywny rozpoczyna sig z naszej inicjatywny i polega na
podjeciu aktywnych dziatan, zachecajacych klienta do przedtuzenia umowy jeszcze przed uptywem podstawowego okresu jej
trwania. Dziatania utrzymaniowe w ramach obydwu proceséw prowadzone sg w oparciu 0 analizy obecnego portfolio ustug, z
jakich korzysta klient. Doktadamy wszelkich staran, aby przedstawiona przez nas propozycja w jak najwyzszym stopniu
odpowiadata potrzebom klienta.

Wychodzac naprzeciw potrzebom i oczekiwaniom klienta udostepnilismy mozliwos¢ zmiany warunkéw umowy jeszcze
w trakcie trwania kontraktu. Szeroki wachlarz ustug najnowszej gamy ofert dostepny jest w wielu wariantach.

Posiadana przez nas szeroka gama produktdéw sprawia, ze oprécz propozycji uaktualnienia obecnych ustug, z ktorych korzysta
klient, oferujemy réwniez mozliwos¢ skorzystania z pozostatych ustug dostepnych w ramach naszej Grupy.

Realizacja ofert utrzymaniowych mozliwa jest w dowolnym kanale sprzedazy — przez internet, w kanale telefonicznym
z dostawg do domu lub w dowolnym punkcie sprzedazy, w zaleznosci od wyboru klienta.

2.6. Pozostate aspekty naszej dziatalnosci

Znaki towarowe

Korzystamy z szeregu znakéw towarowych, do ktérych posiadamy autorskie prawa majatkowe i ktére zostaty zarejestrowane
lub po ztozeniu wnioskéw oczekujq na rejestracje, przez wtasciwe organy administracji w celu zabezpieczenia naszych praw
do tych znakéw. Najwazniejszymi znakami towarowym w naszej dziatalnoSci biznesowej sg znaki stowno-graficzne ,Cyfrowy
Polsat”, ,smartDOM” oraz ,IPLA”.

Prace badawczo-rozwojowe - nowe ustugi i wdrozenia

W 2019 roku kontynuowaliSmy dziatania polegajace na wdrozeniach nowoczesnych technologii i najnowszych rozwigzan
technicznych, ktére zapewniaja naszym klientom wyzsza jakos¢ i lepszg funkcjonalno$¢ posiadanych ustug oraz umozliwiajg
rozszerzenie naszej oferty 0 nowe ustugi i produkty.

W marcu 2019 roku wprowadzilismy na rynek nowy model dekodera EVOBOX IP, dedykowany ustudze telewizji kablowej
w technologii IPTV. Jest to pierwsze urzadzenie w ofercie Cyfrowego Polsatu, ktére umozliwia odbiér kanatow telewizyjnych
przez Internet w zamknietej sieci telekomunikacyjnej. W lipcu 2019 roku, wprowadziliSmy do naszej oferty dekoder EVOBOX
STREAM, dzieki ktéremu nasi klienci mogg korzysta¢ z telewizji internetowej OTT w otwartej sieci telekomunikacyjnej,
niezaleznie od wybranego przez nich dostawcy Internetu. Powyzsze wdrozenia stanowig kolejny etap realizacji nasze;
dlugofalowej strategii, ktdrej celem jest zapewnianie klientom swobodnego i elastycznego dostepu do tresci, ktore lubig i
ktérych oczekuja, niezaleznie od technologii ich dostarczania. Najnowsze urzadzenie EVOBOX STREAM umozliwia zakup
pakietow i wydarzen w systemie PPV (pay-per-view) bezpo$rednio z poziomu dekodera i jest dostepne w wariancie zaréwno
z umowg, jak i bez (prepaid). Oba dekodery posiadajq wbudowany modut Wi-Fi (EVOBOX STREAM jest wyposazony
dodatkowo w modut DVB-T umozliwiajacy odbidr 28 kanatéw bezptatnej naziemnej telewizji cyfrowej po podtaczeniu do anteny
DVB-T; w ofercie IPTV wiekszo$¢ kanatow ogoinodostepnych jest oferowanych w pakietach programowych IPTV) oraz
nowoczesne funkcje, m.in. reStart (ogladanie wybranych programéw z kanatéw linearnych od poczatku), TimeShift
(zatrzymywanie i przewijanie wybranych programéw do 3 godzin), czy CatchUP (ogladanie wybranych programéw nawet do
7 dni wstecz od ich emisji), pozwalajgce abonentowi jeszcze mocniej personalizowa¢ sposdb ogladania telewizji. Dzigki
dostepowi do serwiséw online Cyfrowy Polsat GO i HBO GO pozwalajg one ogladaé tysigce filmdw, seriali i programéw na
zyczenie — zawsze, kiedy widz ma na to ochote, takze przed ich emisjg w telewizji, a ich oprogramowanie zapewnia intuicyjng,
i prostg obstuge. EVOBOX IP i EVOBOX STREAM to juz trzeci i czwarty nowy dekoder wprowadzony przez Cyfrowy Polsat
na rynek w ostatnich miesigcach, a zarazem czwarty oraz piaty odbiornik z linii EVOBOX (po EVOBOX PVR, HD i LITE),
produkowanej w nalezacej do Grupy Cyfrowy Polsat fabryce zlokalizowanej w Mielcu.

We wrzesniu 2019 roku wraz z naszg, spdtka zalezng Telewizja Polsat rozpoczeliSmy testy mozliwosci ustug technologii
hybrydowych w ramach telewizji naziemnej oraz testy techniczne majace na celu zwiekszenie zasiggu MUX4. W ramach
testow kanat Polsat News jest obecnie nadawany w naziemnej telewizji cyfrowej w czterech nowych lokalizacjach — w
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Warszawie, Katowicach, Poznaniu oraz Trojmiescie — i dodatkowo zostat odkodowany na MUX4. Mozliwosci technologii
hybrydowych sa takze sprawdzane na kanatach Telewizji Polsat nadawanych na MUX2. Podjete dziatania majg na celu
zwigkszenie zasiggu nadawania i dotarcia do widzéw kanatéw nadawanych na MUX4, ktéry obecnie dociera do okoto 33%
populacji Polski. Cyfrowy Polsat wystapit w zwigzku z tym do Urzedu Komunikacji Elektronicznej o zgodg na czasowe
przeprowadzenie emisji eksperymentalnej w czterech nowych lokalizacjach celem rozpoznania mozliwosci wdrozenia
zaawansowanych ustug dla klientéw koricowych technologii hybrydowych, taczacych linearny przekaz sygnatéw telewizji
naziemnej emitowanych w technologii DVB-T/DVB-T2 i przekaz internetowy w technologii HbbTV, w tym nowych kodekow
wideo. W ramach testéw, w naziemnej telewizji cyfrowej w Warszawie, Katowicach, Poznaniu oraz Tréjmiescie zostata
wiaczona emisja kanatu Polsat News w technologii DVB-T oraz, na dalszym etapie testéw, w technologii drugiej generacji NTC
- DVB-T2. Zostang przeprowadzone testy aplikacji i ustug hybrydowych oraz oszacowana wielko$¢ populacii, do ktérej dociera
sygnat oraz ktéra ma mozliwo$¢ odbioru takiego sygnatu. Testy pozwolg na pdzniejsze docelowe poszerzenie zasiegu kanatow
nadawanych w ramach MUX4 oraz zastosowanie optymalnych rozwigzan.

W grudniu 2019 roku nasz serwis rozrywki internetowej IPLA wprowadzit do swojej aplikacji na systemy Android TV mozliwo$¢
dokonania optaty za zakupiony materiat za pomocg BLIKA. Polski system ptatnosci umozliwia uzytkownikom IPLI szybki i
wygodny zakup wybranych materiatéw, jak np. filmu, pakietu czy wydarzenia sportowego udostepnianego na zywo. IPLA jako
pierwsza na rynku udostepnita swoim uzytkownikom mozliwo$¢ skorzystania z systemu ptatnosci BLIK na urzadzeniach Smart
TV. Dzieki temu klienci korzystajacy z systemu Android TV, np. na telewizorach marek Sony, Philips, Sharp czy TCL oraz
boxach Xiaomi moga w prosty sposob zaplaci¢ za tresci.

Systemy IT

Systemy informatyczne majg istotne znaczenie dla wielu aspektéw prowadzenia naszej dziatalnosci biznesowej. Korzystamy
z szeregu systeméw, aplikacji i specjalistycznego oprogramowania opracowanego samodzielnie, jak tez przez wiodacych
lokalnych i miedzynarodowych dostawcow zewnetrznych.

Korzystamy z systemow IT pozwalajacych skutecznie i wydajnie zarzadzaé nasza baza klientéw. Systemy te obejmuja, miedzy
innymi, system zarzadzania relacjami z klientami, system obstugi sprzedazy, Internetowe Centrum Obstugi Klienta oraz system
obstugi transakcji.

W zakresie systemoéw do dekoderéw korzystamy z aplikaciji i oprogramowania pozwalajacego oferowaé jak najefektywniejsze
produkty. Bedac ich wiascicielem i posiadajac zwigzane z nimi prawa wtasnosci intelektualnej, mozemy skutecznie i szybko
reagowac na wszelkie potrzeby naszych klientow. W segmencie ustug $wiadczonych klientom indywidualnym i biznesowym
uzywamy systemdéw na licencji firm zewnetrznych, takich jak system warunkowego dostepu zabezpieczajacy dostep do
kanatéw oferowanych w naszych ptatnych pakietach programowych DTH. Jednocze$nie, poszukujac optymalizacji kosztu
rozwoju linii high-end dla matych wolumenéw, wspotpracujemy z doSwiadczonymi dostawcami, np. w produkcie EVOBOX,
ktory jest w petni zintegrowanym rozwigzaniem hybrydowym z PVR.

Dzigki ustugom realizowanym w Pionie Projektéw Internetowych klientom Grupy, korzystajacym z taczy internetowych
i szerokopasmowego mobilnego dostepu do internetu, zapewniamy mozliwo$¢ konsumpcji premium tresci audio, wideo
i tekstowych. Internetowa telewizja IPLA i aplikacja Cyfrowy Polsat GO sg dostepne na wigkszosci popularnych w Polsce
urzadzen multimedialnych, w tym na komputerach stacjonarnych, smartfonach i odbiornikach telewizyjnych nowych generacii.
Wieloweztowa sie¢ dystrybucji multimediéw zapewnia symultaniczny dostep do oferowanych multimediéw dziesigtkom tysiecy
internautéw. Dystrybuowane treSci przygotowujemy, zabezpieczamy i monetyzujemy korzystajac gtéwnie z autorskich
rozwigzan IPLA oraz systeméw pochodzacych od dostawcdw zewnetrznych oraz naszych partneréw biznesowych.

W zakresie obstugi klientéw i bilingu, korzystamy z systeméw, ktdre pozwalajg na elastyczny biling dla réznych taryf
kontraktowych i prepaid. Systemy obstugi klienta pozwalajg na adresowanie potrzeb klientéw poprzez roézne kanaty
komunikacji (takie jak telefoniczne biuro obstugi klienta, poczta elektroniczna, IVR, SMS, punkty sprzedazy i Internet).
Dodatkowo wykorzystujemy szereg aplikacji, ktore wspierajg segmentacje klientéw, definiowanie produktéw oraz wybor
kanatéw sprzedazy i metody komunikacji.

Korzystamy z systemow zarzadzania, ktére obejmuja m.in. kontrole finansowa, kontrole przychodéw, systemy wykrywania
naduzy¢, oceny zdolnosci kredytowej i tzw. systemy scoringowe, oraz systemy wspierajace proces sprawozdawczosci dla
celéw wewnetrznych i regulacyjnych.

Istotnym elementem poprawy efektywnosci funkcjonowania systeméw IT w ostatnich latach bylo uproszczenie
i unowocze$nienie proceséw rozwoju oprogramowania oraz ich reorientacja na osigganie okreslonych celéw biznesowych.

W ramach dziatan zmierzajgcych do integracji operacyjnej w ramach Grupy oraz wykorzystujac juz posiadane rozwigzania
informatyczne, prowadzimy projekt majacy na celu stworzenie wspolnego $rodowiska systemowego do rozwoju taczonych
ofert wieloproduktowych, obejmujacych ustugi Cyfrowego Polsatu oraz Polkomtelu. Dziatania te pozwolg takze na dalszg
optymalizacje kosztowg oraz wykorzystanie istotnych synergii tak w obszarze wykorzystania zasobéw, jak i wiedzy. Istotnym
sktadnikiem tego przedsiewziecia jest projekt transformaciji systeméw informatycznych.
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Przygotowywany ekosystem umozliwi jeszcze lepsze, prostsze i efektywniejsze zarzadzanie sprzedaza, a takze elastyczne
reagowanie na dynamike rynkowg — fatwiejsze i szybsze stanie sie uruchamianie nowych produktoéw i ustug. Stworzony
zostanie centralny katalog ustug i produktéw Grupy z jednym, spojnym i efektywnym, wspélnym rozwigzaniem sprzedazowym
dla wszystkich kanatow kontaktu z klientem. Zostanie uproszczona i uelastyczniona architektura IT, co pozwoli na redukcje
czasu i kosztow nowych wdrozen biznesowych.

Wprowadzone rozwigzanie przyczyni sie do dalszego rozwoju wspdlnej sprzedazy wielu ustug oferowanych przez spotki
Grupy, umozliwi elastyczne reagowanie na zmiany zachodzace na rynku, oferowanie coraz nowszych produktéw z réznych
obszaréw zycia i ich sprzedaz pakietowa.

Nieruchomosci

Cyfrowy Polsat jest wiascicielem zdecydowanej wigkszosci nieruchomosci, w ktérych zlokalizowana jest infrastruktura naszej
telewizji satelitarnej, czes¢ biur oraz obiekty studyjne i magazynowe. Wszystkie posiadane przez nas nieruchomosci znajduja,
sie w Polsce, sg zadbane i utrzymywane w dobrym stanie. Na dzien 31 grudnia 2019 roku na posiadanych przez nas
nieruchomosciach byta ustanowiona hipoteka bedaca zabezpieczeniem Potgczonego Kredytu Terminowego. Nieznaczna
czes¢ nieruchomosci nalezacych do Cyfrowego Polsatu jest obcigzana typowymi prawami stuzebnosci w zakresie utozenia
kabli energetycznych, ogrzewania systemowego iinnych mediéw. Cze$¢ nieruchomos$ci jest uzytkowana na zasadach
dzierzawy od podmiotow trzecich.

W celu zabezpieczenia sptaty wierzytelnosci wynikajacych z Potaczonej Umowy Kredytow, ustanowiono na rzecz Agenta
Zabezpieczen hipoteke umowng na wybranych nieruchomosciach bedacych wtasnoscig spoétek nalezacych do Cyfrowego
Polsatu.

Umowy ubezpieczenia

Utrzymujemy ochrone ubezpieczeniowg naszych spotek iich dziatalnosci zasadniczo od wszelkich ryzyk i z sumami
ubezpieczenia na poziomie typowym dla branzy dostawcéw ptatnej telewizji nadawcéw telewizyjnych oraz podmiotéow
dziatajacych na rynku telekomunikacyjnym w Polsce.

Posiadamy ubezpieczenia komunikacyjne, ubezpieczenie mienia od wszelkiego ryzyka, jak rowniez ubezpieczenie
odpowiedzialno$ci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej
zawodowej z tytutu dziatalnoSci nadawczej, ubezpieczenie utraty zysku, oraz ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilne;
cztonkdw wtadz spotek z Grupy.

W 2019 roku Cyfrowy Polsat miat zawarte nizej opisane umowy ubezpieczeniowe.

W zakresie ubezpieczen majatkowych zawarte zostaty umowy generalne na lata 2019-2020 z mozliwoscig kontynuacji o
kolejny rok z TUIR Warta S.A. w koasekuracji z STU Hestia S.A. dotyczace ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk,
ubezpieczenia sprzetu elektronicznego, ubezpieczenia maszyn od uszkodzen, ubezpieczenia utraty zysku, ubezpieczenia
mienia w transporcie krajowym i miedzynarodowym.

W zakresie ubezpieczen odpowiedzialno$ci cywilnej zawarta zostata umowa generalna na lata 2019-2020 z mozliwo$cig,
kontynuacji o kolejny rok zTUIR Warta S.A. wkoasekuracji zSTU Ergo Hestia S.A. dotyczaca ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej, wtym OC zawodowego. Ponadto zawarte zostato ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilne;
z tytutu prowadzenia ksiag rachunkowych z PZU S.A. W ubezpieczenie OC dyrektordw i czionkdw zarzadow spétek z Grupy
Cyfrowy Polsat zaangazowane sg nastepujace towarzystwa: TUIR Allianz S.A., Colonnade Insurance S.A. Oddziat w Polsce,
Chubb Oddziat w Polsce i PZU S.A.

W 2019 roku nasza spotka zalezna Polkomtel kontynuowata z STU Ergo Hestia S.A. umowe generalng dotyczacg
ubezpieczenia floty (OC, AC, Kr, NNW, Assistance) obejmujaca swoim zakresem catg flote Grupy Cyfrowy Polsat.

W 2019 roku kontynuowano ubezpieczenie kosztdw leczenia w zagranicznych podrézach stuzbowych oraz polise
ubezpieczenia nastepstw nieszczesliwych wypadkdw z Aviva Towarzystwo Ubezpieczen Ogdlnych S.A.

Uwazamy, ze zakres naszej ochrony ubezpieczeniowej odpowiada praktyce stosowanej przez inne podmioty dziatajace
w branzy dostawcow ptatnej telewizji, nadawcéw telewizyjnych oraz operatoréw telekomunikacyjnych dziatajacych w Polsce.

Plan Ciggfosci Dziafania

W ramach utrzymywanego Planu Ciagtosci Dziatania Cyfrowego Polsatu badamy zagrozenia i podatno$ci w procesach i
ustugach krytycznych ustalanych poprzez prowadzong cyklicznie analize BIA (Business Impact Analysis). Sukcesywnie
prowadzimy analize ryzyka, ktéra ma celu identyfikacje gtéwnych zagrozen oraz okre$lenie rekomendacji w odniesieniu do
grup zasobOw, a mianowicie: lokalizacji, zasobdw ludzkich, ustugodawcdw zewnetrznych i wewnetrznych, infrastruktury
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biurowej, danych elektronicznych i papierowych, infrastruktury technicznej, infrastruktury IT. Wptyw cze$ci zagrozen na
realizacje krytycznych procesdw i ustug biznesowych jest minimalizowany poprzez wdrozenie rekomendacii dla tych zagrozen.

Dziafalno$¢ sponsoringowa i charytatywna

Spofeczna odpowiedzialno$¢ biznesu jest dla nas nieodtacznym elementem funkcjonowania na rynku, osiggania celow
biznesowych i budowania wartosci spotek. Pomimo, iz w Spotce nie obowiazuje formalna polityka w zakresie prowadzonej
dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej, zaréwno Spétka jak i podmioty wchodzace w sktad Grupy prowadza szereg
dziatan o takim charakterze. W szczegélno$ci angazujemy sie w inicjatywy majace na celu ochrone zycia i zdrowia,
propagowanie bezpieczenstwa oraz wsparcie dla potrzebujgcych lub zagrozonych wykluczeniem (spotecznym lub
ekonomicznym). W tym zakresie od wielu lat wspdfpracujemy z organizacjami pozytku publicznego, m.in. z Fundacjg Polsat,
Fundacja Przyjaciétka oraz ze stuzbami ratowniczymi (TOPR, WOPR, GOPR). Poza dziatalno$cig dobroczynng prowadzimy
takze szereg dziatan sponsoringowych.

Szczegoty dotyczace prowadzonej przez nas dziatalno$ci charytatywnej i sponsoringowej zostaty opisane w ,Sprawozdaniu
Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. oraz spotki Cyfrowy Polsat S.A. na temat informacji niefinansowych za rok 2019”,
dostepnym na naszej stronie internetowej pod adresem http://www.grupapolsat.pl/pl/relacje-inwestorskie w zaktadce Centrum
wynikéw — Raporty niefinansowe.
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3.1. Wydarzenia o charakterze korporacyjnym

Zmiany w skiadzie Zarzadu Cyfrowego Polsatu

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej Spotki w dniu 17 stycznia 2019 roku pan Tobias Solorz ztozyt rezygnacie z funkcji Prezesa
Zarzadu Spotki z dniem 31 marca 2019 roku, a nastepnie Rada Nadzorcza Spdtki podjeta uchwaty dotyczace powotania
zdniem 1 kwietnia 2019 roku pana Mirostawa Btaszczyka na funkcje Prezesa Zarzadu Cyfrowego Polsatu (petigcego
wczesniej funkcje Prezesa Zarzadu spétki Telewizja Polsat) oraz pana Macieja Steca na funkcje Wiceprezesa Zarzadu
Cyfrowego Polsatu (petnigcego wezesniej funkcje Cztonka Zarzadu Cyfrowego Polsatu).

Pan Tobias Solorz, ktory w 2011 roku zostat powotany do Zarzadu Polkomtelu, od lutego 2014 roku petnit funkcje Prezesa
Zarzadu, a od 2015 roku zarzadzat catq Grupg Polsat, wszedt w skiad rad nadzorczych spotek Grupy i wykonuje nadzér
wiascicielski.

W dniu 14 marca 2019 roku pan Dariusz Dziatkowski oraz pan Tomasz Gillner-Gorywoda ztozyli rezygnacje z funkcji Cztonkéw
Zarzadu Spétki z dniem 31 marca 2019 roku. W tym samym dniu Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate dotyczaca powotania
z dniem 1 kwietnia 2019 roku na funkcje Cztonka Zarzadu Cyfrowego Polsatu pana Jacka Felczykowskiego, pemiacego
wczes$niej funkcje Cztonka Zarzadu spétki Polkomtel.

Przyjecie nowej polityki dywidendowej
Dnia 15 marca 2019 roku Zarzad Spotki przyjat nowg polityke dywidendowg Spétki w nastepujacym brzmieniu:

,Nadrzednym celem strategii Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. jest trwaty wzrost warto$ci Cyfrowego Polsatu S.A. dla
jej akcjonariuszy. Grupa zamierza ten cel osiggna¢ poprzez realizacjie gtownych elementéw swojej strategii operacyjnej,
ukierunkowanej na:

1. wzrost przychoddw z ustug $wiadczonych klientom indywidualnym i biznesowym poprzez konsekwentng budowe wartosci
bazy klientéw, dzieki maksymalizacji liczby uzytkownikdw ustug oraz liczby ustug oferowanych jednemu klientowi, przy
jednoczesnym zwigkszaniu ARPU i utrzymaniu wysokiego poziomu satysfakcji klientow;

2. wzrost przychodéw z produkowanych i kupowanych tresci programowych poprzez ich szeroka dystrybucje, utrzymanie
ogladalnosci nadawanych kanatéw oraz poprawe profilu widza;

3. efektywne zarzadzanie bazg kosztowa poprzez wykorzystanie efektow synergii i efektow skali w ramach zintegrowanej
grupy medialno-telekomunikacyjnej;

4. efektywne zarzadzanie finansami Grupy, w tym jej zasobami kapitatowymi.

Jednym z podstawowych zadan polityki zarzadzania zasobami kapitatowymi spétki Cyfrowy Polsat S.A. jest wyptacanie
akcjonariuszom dywidendy w sposéb przewidywalny. Jednocze$nie majac na wzgledzie strategie zmniejszania poziomu
zadtuzenia Grupy, Zarzad wyznaczyt pozadany poziom skonsolidowanego zadtuzenia, mierzonego wskaznikiem diug
netto/EBITDA, ktory powinien zosta¢ obnizony ponizej putapu 1,75x.

W zwigzku z tym, Zarzad Cyfrowego Polsatu S.A. podjat uchwate o przyjeciu polityki dywidendowej, zaktadajacej coroczne
przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu propozycji wyplaty dywidendy wraz z rekomendacjq Zarzadu, z zastrzezeniem
ponizszych ogdlnych zasad:

1. kwota wyptacanej rokrocznie dywidendy powinna gwarantowaC atrakcyjny zwrot z zainwestowanego kapitatu
akcjonariuszom spotki;

2. poziom uzyskiwanego zwrotu powinien by¢ ksztattowany w odniesieniu do powszechnie dostepnych na polskim rynku
form bezpiecznego lokowania $rodkéw finansowych, w szczegdlnosci w odniesieniu do poziomu oprocentowania lokat
bankowych, uwzgledniajac jednoczesnie premie z tytutu ryzyka zwigzanego z ptynnym ksztattowaniem sie ceny akcji
Cyfrowego Polsatu na GPW;

3. przedkladana corocznie propozycja podziatu zysku netto Grupy za poprzedni rok obrotowy powinna jednoczesnie
pozwala¢ na kontynuacje stopniowego obnizania zadtuzenia netto Grupy Cyfrowy Polsat, celem osiggniecia pozadanego
poziomu skonsolidowanego zadtuzenia na poziomie ponizej 1,75x wskaznika dtug netto/EBITDA.

Jednocze$nie Zarzad spotki Cyfrowy Polsat S.A. dokonat przegladu plandw Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. oraz
oszacowat mozliwosci alokacji oczekiwanych zasobdw gotéwkowych Grupy celem wyptaty stabilnego przewidywalnego
strumienia dywidendy dla swoich akcjonariuszy w okresie $rednioterminowym. Na bazie przeprowadzonej analizy Zarzad
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zamierza w okresie 2019-2021 zarekomendowa¢ wyptate dywidendy w tacznej kwocie nie nizszej niz 2,79 zt w przeliczeniu
na jedng na akcje w trzech kwotach, tj.:

1. co najmniej 0,93 zt na akcje do wyptaty w roku 2019;
2. co najmniej 0,93 zt na akcje do wyptaty w roku 2020;
3. conajmniej 0,93 zt na akcje do wyptaty w roku 2021.

Jednocze$nie Zarzad Spotki zaznacza, iz kazdorazowo przy przedktadaniu propozycji podziatu zysku za rok poprzedni bedzie
brat pod uwage wynik netto, sytuacje finansowa i ptynno$¢ Grupy, istniejace i przyszte zobowigzania (w tym potencjalne
ograniczenia zwigzane z umowami kredytowymi i innymi dokumentami finansowymi), ocene perspektyw Grupy w okreslonych
uwarunkowaniach  rynkowych i makroekonomicznych, ewentualng  konieczno$¢  wydatkowania  $rodkow
w zwigzku z rozwojem Grupy, w szczegolnosci poprzez akwizycje i podejmowanie nowych projektdw, czynniki o charakterze
jednorazowym oraz obowiazujace przepisy prawa.

Polityka dywidendy bedzie podlegac okresowej weryfikacji przez Zarzad Spétki. W szczegdlnosci Zarzad Spotki przewiduje
modyfikacje niniejszej polityki dywidendy po przeprowadzeniu oczekiwanego na rok 2022 refinansowania zadtuzenia Grupy
Polsat.

Nowa polityka dywidendowa znajduje zastosowanie poczawszy od 1 kwietnia 2019 roku.”

Wyptata na poziomie 0,93 zt na akcje generuje stope zwrotu rzedu okoto 4% rocznie w odniesieniu do $redniej kapitalizacji
Spotki z grudnia 2018 roku, co w opinii Zarzadu Spdtki spetnia zasady ogoine przedstawionej wyzej polityki dywidendowej oraz
oczekiwania akcjonariusza wigkszosciowego Cyfrowego Polsatu wyrazone w pismie otrzymanym w dniu 7 lutego 2019 roku
od pana Zygmunta Solorza (por. raport biezacy Spotki nr 4/2019 z dnia 7 lutego 2019 roku).

W opinii pana Zygmunta Solorza, przedstawionej w przywotanym powyzej pismie, Grupa Cyfrowy Polsat, ktéra byta budowana
przez szereg lat wspdlnym wysitkiem i przy istotnym wsparciu akcjonariuszy mniejszo$ciowych, posiada dzisiaj solidne
fundamenty w postaci zdrowych aktywdéw i powtarzalnych strumieni finansowych. Jednocze$nie budowane przez wiele lat
bardzo dobre relacje z bankami i obligatariuszami Cyfrowego Polsatu dajg Spétce dostep do finansowania jej dalszego
rozwoju. Ponadto pan Zygmunt Solorz poinformowal, ze otrzymywat niejednokrotnie sygnaty przekazywane przez
mniejszo$ciowych akcjonariuszy Cyfrowego Polsatu odno$nie kwestii podziatu zyskoéw Spotki, ktory od czasu przejecia
w 2014 roku spdtki Polkomtel ksztattowat sig na relatywnie niskim poziomie. Wedtug pana Zygmunta Solorza dywidenda oparta
o takie zatoZenia bedzie zdrowym kompromisem pomiedzy zapewnieniem godziwego i powtarzalnego wynagrodzenia na rzecz
akcjonariuszy Spétki a dalszym jej oddtuzaniem.

Jednoczes$nie w opinii Zarzadu Spotki opisany powyzej harmonogram i kwoty wyptat dywidendy nie zaburza koncepcji
dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat, umozliwiajac réwnocze$nie kontynuacje sukcesywnego jej oddiuzania.

Program emisji Obligacji Serii B

W dniu 25 marca 2019 roku Zarzad Spotki podjat uchwate w sprawie utworzenia nowego nieodnawialnego programu emis;ji
obligacji Spétki i podjecia dziatan majgcych na celu refinansowanie zadtuzenia z tytutu wyemitowanych przez Spétke Obligacii
Serii A o terminie wykupu w dniu 21 lipca 2021 roku z wykorzystaniem $rodkow z emisji nowych obligacji, w szczegdInosci
poprzez przeprowadzenie przedterminowego wykupu Obligacji Serii A lub nabycie Obligacji Serii A przez Spétke w celu ich
umorzenia. Celem powyzszych dziatan bylo obnizenie kosztow ponoszonych przez Spétke w zwigzku z obstuga zadtuzenia z
tytutu Obligacji Serii A.

W dniu 16 kwietnia 2019 roku Spétka poinformowata o podjeciu decyzji w sprawie emisji w trybie oferty publicznej nie wiece;
niz 1.000.000 niezabezpieczonych obligacji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda i tacznej wartosci
nominalnej nie wiekszej niz 1.000 min zt (,Obligacje Serii B").

Oferta, skierowana wytacznie do klientéw profesjonalnych w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. 0 obrocie instrumentami
finansowymi (w tym do uprawnionych kontrahentéw bedacych jednoczes$nie klientami profesjonalnymi), zostata
przeprowadzona w dniach od 17 kwietnia 2019 roku do 19 kwietnia 2019 roku. W jej wyniku 1.000.000 Obligacji Serii B o
wartoci nominalnej 1.000 zt kazda i tacznej wartosci nominalnej 1.000 min zt zostato przydzielonych 59 inwestorom w dniu
19 kwietnia 2019 roku. Emisja Obligacji Serii B nastapita w dniu 26 kwietnia 2019 roku. Ostateczng datg wykupu Obligacji Serii
B jest 24 kwietnia 2026 roku. Oprocentowanie Obligaciji Serii B jest zmienne, oparte o stawke WIBOR 6M powigkszong o
marze w wysoko$ci 175 bps, a okresy odsetkowe sg pdiroczne.

Obligacje Serii B sg notowane od dnia 31 maja 2019 roku pod nazwg skrécong ,CPS0426” w systemie notowan ciggtych
w Alternatywnym Systemie Obrotu prowadzonym przez Gietde Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. w ramach rynku
Catalyst.

plus& Hipla N E T 1 A
48



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki Cyfrowy Polsat S.A.

za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku PoLsAT

Szczegoty dot. Obligacje Serii B zostaly przedstawione w ninigjszym Sprawozdaniu w punkcie 4.6.4. — Przeglad sytuacji
operacyjnej i finansowej Spétki — Przeglad sytuacji finansowej Spotki — Plynno$¢ i zasoby kapitatowe.

Przedterminowy wykup Obligacji Serii A

W zwigzku z prowadzonym programem emisji Obligacji Serii B, w dniu 26 kwietnia 2019 r. Spotka nabyta (odkupita) w celu
umorzenia 107.000 Obligacji Serii A o tacznej wartosci nominalnej 107 min zt od inwestoréw, ktdrzy opfacili cene emisyjng
Obligaciji Serii B poprzez potracenie wierzytelno$ci przystugujgacych Spotce z tytutu emisji Obligacji Serii B z wierzytelnoscig
inwestora z tytutu zbycia na rzecz Spétki posiadanych przez nich Obligacii Serii A. Réwnoczesnie Zarzad Spotki podjat uchwaty
o umorzeniu odkupionych Obligacji Serii A oraz o przeprowadzeniu przez Spotke przedterminowego wykupu wszystkich
pozostatych Obligacji Serii A, kt6re nie zostaty odkupione. Dniem ustalenia prawa do wypfaty Swiadczen z tytutu Obligacji Serii
A byt 9 maja 2019 roku, a dniem przedterminowego wykupu Obligaciji Serii A i dniem wyptaty $wiadczen byt 17 maja 2019
roku.

Szczegotowe informacje na temat programu emisji obligaciji zawieraja raporty biezace Spétki nr 8/2019 z dnia 25 marca 2019
roku, 11/2019 z dnia 16 kwietnia 2019 roku, 12/2019 z dnia 19 kwietnia 2019 roku, 13/2019 z dnia 26 kwietnia 2019 roku,
14/2019 z dnia 26 kwietnia 2019 roku, 15/2019 z dnia 30 kwietnia 2019 roku oraz 18/2019 z dnia 29 maja 2019 roku.

Moody’s podwyzszyt rating korporacyjny Grupy Polsat

W dniu 11 czerwca 2019 roku agencja ratingowa Moody'’s Investors Service podwyzszyta rating korporacyjny (ang. corporate
family rating) naszej Grupy Kapitatowej z poziomu Ba2 do poziomu Ba1, zmieniajac perspektywe ratingu z pozytywnej na
stabilna. Szczegdty dot. uzasadnienia zmiany ratingu zostaty przedstawione w niniejszym Sprawozdaniu w punkcie 4.6.5. —
Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej Spéotki- Przeglad sytuacji finansowej Spétki — Plynno$c i zasoby kapitatowe —
Ratingi.

Podziat zysku za 2018 rok

W dniu 25 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Cyfrowego Polsatu podjeto uchwate w sprawie przeznaczenia
catosci zysku netto Spotki za rok obrotowy 2018 w wysokosci 488,5 min zt na wyptate dywidendy. Na wyptate dywidendy
przeznaczono réwniez kwote 106,3 min zt z kapitalu zapasowego, utworzonego z zyskow z lat ubiegtych. Laczna kwota
dywidendy wyniosta 594,8 min zt, tj. 0,93 zt na 1 akcje, co jest zgodne z politykg dywidendy przyjeta w dniu 15 marca 2019
roku.

Dzierh dywidendy zostat ustalony na dzier 1 lipca 2019 r., a wyptata dywidendy zostata podzielona na dwie transze:

() pierwsza transza w kwocie 287,8 min z}, {j. 0,45 zt na jedng akcje, zostata wyptacona w dniu 3 lipca 2019 roku,
natomiast

(i) druga transza w kwocie 307,0 min z, 1. 0,48 zt na jedng akcje, zostata wyptacona w dniu 1 pazdziernika 2019 roku.

Powofanie cztonkéw Zarzadu na nowa kadencje

Rada Nadzorcza Spétki na mocy uchwat podjetych w dniu 25 czerwca 2019 roku postanowita powota¢ Mirostawa Btaszczyka
na stanowisko Prezesa Zarzadu Spotki, Macieja Steca na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spotki oraz Jacka
Felczykowskiego, Anete Jaskolska, Agnieszke Odorowicz i Katarzyne Ostap-Tomann na stanowiska cztonkéw Zarzadu Spotki.
Czlonkowie Zarzadu zostali powotani na wspoing trzyletnig kadencje ze skutkiem od dnia odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2018, tj. od dnia 25 czerwca 2019 roku.

Pozyskanie przez Cyfrowy Polsat dodatkowego finansowania dfuznego

W dniu 30 pazdziernika 2019 roku Zarzad Cyfrowego Polsatu podjat uchwate w sprawie podjecia wstepnych dziatan
zwigzanych z potencjalnym pozyskaniem dodatkowego finansowania dtuznego. Zamiarem Spétki bylo dokonanie oceny
w zakresie mozliwo$ci pozyskania finansowania w postaci dodatkowej transzy kredytu w ramach Drugiej Umowy Zmieniajacej
i Konsolidujacej, o ktorej Spdtka informowata w raporcie biezacym nr 9/2018 z dnia 2 marca 2018 roku, denominowanej w
zZtotych, o warto$ci do 1 miliarda ztotych iflub emisji obligacji denominowanych w ztotych o wartosci nominalnej do 1 miliarda
Ztotych.

Pozyskanie dodatkowego kredytu

;

W dniu 27 listopada 2019 r. Spétka, dziatajac w imieniu wtasnym oraz jako agent podmiotéw zobowigzanych (ang. Obligors
Agent), zawarta z wybranymi polskimi i zagranicznymi instytucjami finansowymi akt przystapienia do dodatkowego kredytu
(ang. Additional Facility Accession Deed). Instrument tego rodzaju zostat przewidziany postanowieniami Drugiej Umowy
Zmieniajacej i Konsolidujacej, o ktérej mowa powyzej. Wysokos¢ dodatkowego kredytu terminowego wynosi 1 miliard ztotych
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i jest on oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej bedacej suma stopy WIBOR dla odpowiednich okreséw
odsetkowych oraz zastosowanej marzy. Marza dodatkowego kredytu jest uzalezniona od poziomu wskaznika
skonsolidowanego ditugu netto/skonsolidowanej EBITDA, w taki sposéb, ze im poziom wskaznika bedzie nizszy, tym
zastosowana marza réwniez bedzie nizsza, przy czym najwyzszy poziom marzy bedzie miat zastosowanie, gdy wskaznik
skonsolidowanego diugu netto/skonsolidowanej EBITDA bedzie wyzszy niz 3,50:1, a najnizszy, gdy wskaznik ten bedzie réwny
lub nizszy niz 1,50:1. Ostateczng datg sptaty dodatkowego kredytu jest 31 marca 2023 roku. Dodatkowy kredyt bedzie sptacony
jednorazowo w dacie ostatecznej sptaty. Wierzytelnosci wynikajace z dodatkowego kredytu korzystajg z pakietu zabezpieczen
oraz gwarancji udzielonych przez niektére podmioty z grupy kapitatowej Spotki w zwigzku z zawarciem Drugiej Umowy
Zmieniajacej i Konsolidujace;.

Nowy program emisji obligacji

W dniu 11 grudnia 2019 roku Spétka podjeta uchwate w sprawie utworzenia nowego nieodnawialnego programu emisji obligacii
Spotki o tacznej maksymalnej warto$ci nominalnej obligacji w wysokosci 1 miliarda ztotych, w ramach ktérego Spétka bedzie
mogta zacigga¢ zobowigzania finansowe w drodze emisji niezabezpieczonych obligacji na okaziciela Spétki denominowanych
w ziotych. Zgodnie z intencjq Spdtki, emisja Obligacji Serii C zostata przeprowadzona w | kwartale 2020 roku. Szczegdty dot.
emisji Obligaciji Serii C zostaty przedstawione w niniejszym Sprawozdaniu w punkcie 3.3. - Istotne wydarzenia - Wydarzenia
po dacie bilansowej oraz w punkcie 4.6.4. — Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej Spotki — Przeglad sytuacji finansowej
Spotki — Ptynno$¢ i zasoby kapitatowe.

Szczegotowe informacje na temat dziatan zwigzanych z pozyskaniem dodatkowego finansowania dtuznego przedstawione
zostaty w raportach biezacych Spétki nr 30/2019 z dnia 30 pazdziernika 2019 roku, nr 33/2019 z dnia 27 listopada 2019 roku,
nr 35/2019 z dnia 11 grudnia 2019 roku, nr 1/2020 z dnia 29 stycznia 2020 roku oraz nr 2/2020 z dnia 31 stycznia 2020 roku.

Zmiana struktury akcjonariatu

W dniu 8 listopada 2019 roku do Spdtki wptynely zawiadomienia wystosowane na podstawie art. 69 Ustawy o Ofercie,
zawierajace informacje 0 zmianie udziatow w liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki posiadanych przez znaczacych
akcjonariuszy: Pana Zygmunta Solorza oraz podmiotéw przez niego kontrolowanych, {j. TiVi Foundation oraz jej spotki zaleznej
Reddev Investments Ltd.

W dniu 5 listopada 2019 roku spétka Reddev zawarta transakcje zbycia 15.199.990 akcji uprzywilejowanych imiennych
Cyfrowego Polsatu oraz transakcje nabycia 15.199.990 akcji zwyklych na okaziciela Cyfrowego Polsatu. W wyniku tych
transakcji nastagpita zmiana udziatéw posiadanych - odpowiednio bezposrednio i posrednio — przez Reddev i TiVi Foundation
w liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki. W szczegolnoSci w wyniku zawartych transakcji nastapita zmiana
posredniego zaangazowania przez Pana Zygmunta Solorza do 56,95% kapitatu zaktadowego Spdtki, reprezentujacego
63,98% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu. Przed ww. transakcjami Pan Zygmunt Solorz posiadat po$rednio
56,95% kapitatu zaktadowego Spotki, reprezentujacego 65,83% ogdinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Szczegoty dotyczace powyzszych zmian w strukturze wlasnosci znaczacych pakietéw akcji Spdtki zostaty przedstawione
w punkcie 8.4.1 niniejszego Sprawozdania — Kapitat zaktadowy i akcjonariat Cyfrowego Polsatu — Akcjonariusze posiadajgcy
znaczace pakiety akcji Spotki Cyfrowy Polsat — Zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji emitenta w okresie
od przekazania poprzedniego raportu okresowego, jak réwniez w raporcie biezacym Spétki nr 31/2019 z dnia 8 listopada 2019
roku.

Decyzja Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie

W dniu 15 lutego 2018 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie wydat decyzje okreslajaca
wysoko$¢ zobowigzania podatkowego Spotki z tytutu niepobranego zryczattowanego podatku dochodowego od osdb
prawnych w roku 2012 w kwocie 24,2 min zt powigkszonej o odsetki od zalegtosci podatkowych. Spotka informowata o decyzji
wydanej przez organ w pierwszej instancji w raporcie biezacym nr 11/2018 z dnia 5 marca 2018 roku. W wydanej decyzji organ
zakwestionowat prawo Spétki do zastosowania zwolnienia z obowigzku pobrania zryczattowanego podatku dochodowego od
niektorych ptatnosci odsetkowych dokonanych w 2012 roku. Spétka odwotata sie od decyzji organu ze wzgledu na posiadane
opinie renomowanych podmiotdw oraz nie zawigzata zadnych rezerw obcigzajacych jej wynik finansowy. W dniu 10 lipca 2018
roku organ wydat decyzje podtrzymujaca w mocy wczesniejsza decyzje z dnia 15 lutego 2018 roku. Spétka informowata o
decyzji organu wydanej w drugiej instancji w raporcie biezacym nr 27/2018 z dnia 16 lipca 2018 roku. Spétka nie zgadza sie z
przedmiotowa decyzjg organu i wniosta skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie. W wyroku z dnia 21
lutego 2019 roku Wojewddzki Sad Administracyjny w Krakowie oddalit tak wniesiong skarge. Spétka nie zgadza si¢ z takim
rozstrzygnieciem i od tego wyroku ztozyta skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego w Warszawie. Termin
rozprawy nie zostat jeszcze wyznaczony.

Ponadto organ prowadzit czynnosci kontrolne w analogicznym zakresie za lata 2013 i 2014. W odniesieniu do 2013 roku
Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie wydat decyzje z dnia 19 lipca 2019 roku, w ktérej okreslit

plus& Hipla N E T 1 A
50



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki Cyfrowy Polsat S.A.

za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku PoLsAT

wysoko$¢ naleznosci z tytutu niepobranego zryczattowanego podatku dochodowego od oséb prawych w kwocie 25,1 min zt.
Kwota ta nie uwzglednia naleznych odsetek za zwtoke. Spotka odwotata sie od tej decyzji, niemniej w decyzji z dnia 14 lutego
2020 roku organ podtrzymat w cato$ci swoje stanowisko. Spétka zamierza ztozy¢ skarge do sadu administracyjnego od decyz;ji
ww. organu wydanej w drugiej instancji. Spotka nie zgadza sie z dotychczas prezentowanym stanowiskiem przez Naczelnika
Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w tej sprawie dlatego nie zawigzata zadnych rezerw obcigzajacych jej wynik
finansowy. W odniesieniu do 2014 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie wydat decyzje z dnia
20 wrzesnia 2019 roku, w ktérej okreslit Spotce wysoko$¢ nalezno$ci z tytutu niepobranego zryczattowanego podatku
dochodowego od 0séb prawych w kwocie 1,7 min zt. Kwota ta nie uwzglednia naleznych odsetek za zwtoke. Spdtka nie zgadza
si¢ z takim rozstrzygnigciem i z tego powodu ztozyta odwofanie od decyzji organu oraz nie zawigzata zadnych rezerw
obcigzajacych jej wynik finansowy. Sprawe obecnie rozpatruje Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w
Krakowie w Il instancii.

Decyzja Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie

W dniu 30 kwietnia 2018 roku Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Warszawie wydat decyzje utrzymujacq w mocy
zaskarzong decyzje Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie (,Organ”) z dnia 25 maja 2017 roku.
Decyzja Organu z dnia 25 maja 2017 roku okresla zobowigzanie podatkowe w podatku dochodowym od oséb prawnych za
rok 2011 w kwocie wyzszej od zadeklarowanej o wartos¢ 40,6 min zt plus odsetki od zalegtosci podatkowych. Spdtka
informowata o decyzji Organu w sprawozdaniu finansowym za rok 2017.

Spotka nie zgodzita sie z przedmiotowq decyzjg Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie i wniosta skarge do
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie, ktéry w wyroku ogtoszonym 14 maja 2019 roku co do zasady
uwzglednit zarzuty przedstawione w skardze z wyjatkiem zarzutu dot. nieskutecznego zawieszenia biegu terminu
przedawnienia zobowigzania podatkowego za 2011 roku i uchylit decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie
oraz umorzyt postepowanie. Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Warszawie nie ztozyt skargi kasacyjnej od tego wyroku
a Spdtka ztozong przez siebie skarge kasacyjng wycofata. WSA w Warszawie wydat postanowienie w ktérym umorzyt
postepowanie kasacyjne. Na tej podstawie Spotka przyjmuje, ze ww. wyrok WSA w Warszawie z dnia 14 maja 2019 roku jest
prawomocny.

3.2. Wydarzenia o charakterze biznesowym

Wprowadzenie nowej ustugi telewizji kablowej w technologii IPTV

W marcu 2019 roku wprowadzilismy nowa_ ustuge - telewizje kablowa w technologii IPTV - dzigki ktdrej odbidr oferowanych
przez nas kanatéw telewizyjnych jest mozliwy za po$rednictwem Internetu szerokopasmowego, czyli bez konieczno$ci
montazu anteny satelitarnej. Ustudze dedykowany jest nowy dekoder EVOBOX IP — z linii urzadzen produkowanych
w nalezacej do naszej Grupy fabryce.

Nowa ustuga jest dostepna z abonamentem w ramach takiej samej pakietyzacji jak telewizja satelitarna Cyfrowego Polsatu
i zawiera rdznorodne oferty obejmujgce nawet ponad 150 kanatow telewizyjnych, w tym pakiety z kanatami premium. Oprécz
zapewnienia dostepu do bogactwa oferty programowej platformy Cyfrowego Polsatu, uruchomienie nowej ustugi daje
konsumentom mozliwo$¢ wyboru optymalnej dla nich technologii dostarczenia sygnatu TV - satelitarnej badz kablowe;
w technologii IPTV.

Wprowadzenie nowej oferty opartej na technologii IPTV to odpowiedZ na zmieniajace si¢ potrzeby i oczekiwania klientéw. Od
grudnia 2018 roku zapewniamy w ofercie sieci Plus Internet stacjonarny w oparciu o infrastrukture Netii, ktory mozna potaczyé
z ustuga telewizyjng IPTV Cyfrowego Polsatu. W marcu 2019 roku udostepnilismy takze ustuge telewizji kablowej w technologii
IPTV naszym klientom w ramach programu smartDOM.

Wprowadzenie nowej ustugi telewizji internetowej OTT

Nastepnym etapem w rozwoju Spotki byto uruchomienie w lipcu 2019 roku ustugi telewizji internetowej OTT z nowym
dekoderem EVOBOX STREAM. Ustuga wyréznia sie na rynku przede wszystkim tym ze mozna z niej korzysta¢ za
posrednictwem Internetu od dowolnego dostawcy. Co wiecej oferta programowa nowej ustugi OTT jest dostepna na bardzo
elastycznych zasadach i bez diugoterminowych zobowigzan — pakiety programowe (9 do wyboru) mozna wigcza¢ w dowolnie
wybranym momencie bezposrednio z poziomu dekodera i ptaci¢ za nie wygodnymi elektronicznymi metodami — przelewem,
Blikiem czy kartg kredytowa. Szczegdty dotyczace internetowej telewizji OTT opisane zostaty w punkcie 2.1.2 niniejszego
Sprawozdania — Dziatalno$¢ Cyfrowego Polsatu — Dziatalno$¢ na rynku ptatnej telewizji — Oferta ptatnej telewizji.
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Wprowadzenie do oferty nowych modeli dekoderéw

W marcu 2019 roku wprowadziliémy na rynek nowy model dekodera EVOBOX IP, dedykowany ustudze telewizji kablowej
w technologii IPTV. Jest to pierwsze urzadzenie w ofercie Cyfrowego Polsatu, ktére umozliwia odbiér kanatow telewizyjnych
przez Internet w zamknietej sieci telekomunikacyjnej. W lipcu 2019 roku, wprowadzili$my do naszej oferty dekoder EVOBOX
STREAM, dzigki ktoremu nasi klienci moga korzysta¢ z telewizji internetowej OTT w otwartej sieci telekomunikacyjnej,
niezaleznie od wybranego przez nich dostawcy Internetu.

EVOBOX IP i EVOBOX STREAM to juz trzeci i czwarty nowy dekoder wprowadzony przez Cyfrowy Polsat na rynek w ostatnich
miesigcach, a zarazem czwarty oraz pigty odbiornik z linii EVOBOX (po EVOBOX PVR, HD i LITE), produkowanej w nalezacej
do Grupy Cyfrowy Polsat fabryce zlokalizowanej w Mielcu.

Stale pracujemy nad rozszerzaniem oferty sprzetowej. Chcemy da¢ klientom mozliwo$¢ wyboru dopasowanych do ich potrzeb,
wygodnych rozwigzan technologicznych, ktore pozwalajg ogladaé telewizje w najlepszej jakosci, przy pomocy nowoczesnych
urzadzen, zapewniajacych takze dostep do bogatej oferty tresci premium w serwisach VOD. Potaczenie wysokiej klasy
dekoderéw z bogatg ofertq pakietdw telewizyjnych i szerokg bibliotekg serwisébw multimedialnych dajace uzytkownikom
swobode, elastycznos¢ i wygode w dostepie do ulubionych tresci jest, naszym zdaniem, waznym elementem tworzenia
przewagi konkurencyjnej na rynku ptatnej telewizj.

Rozszerzenie oferty tre$ci sportowych premium

W lipcu 2019 roku Cyfrowy Polsat zawart umowe z nadawca kanatéw CANAL+, dzieki ktorej przez co najmniej dwa sezony
abonenci platformy Cyfrowego Polsatu maja mozliwos$¢ ogladania wszystkich spotkart PKO BP Ekstraklasy, najwazniejszych
w Polsce rozgrywek klubowych, w uruchomionych przez platformg CANAL+ dwoch nowych kanatach CANAL+ SPORT 3
i CANAL+ SPORT 4.

Na dwoch nowych kanatach mozna zobaczy¢ wszystkie mecze najwyzszej klasy rozgrywek pitkarskich w Polsce (cze$¢
w formule programu Multiliga+), magazyny ligowe oraz skroty i analizy spotkan. Raméwke kanatow uzupetniajg audycje
prezentujgce archiwalne nagrania najciekawszych wydarzen ligowych ostatnich lat oraz materiaty po$wiecone aktualnemu
sezonowi rozgrywek.

Z pakietu Ekstraklasa mogg skorzysta¢ abonenci Cyfrowego Polsatu korzystajacy z telewizji satelitarnej oraz z telewizji
kablowej w technologii IPTV. Mecze PKO BP Ekstraklasy mozna oglada¢ réwniez mobilnie w serwisie Cyfrowy Polsat GO.

Zawarcie z Discovery Communications Europe Limited oraz TVN S.A. umowy joint-venture dotyczqcej uruchomienia
platformy streamingowej OTT

W pazdzierniku 2019 r. Cyfrowy Polsat zawart z Discovery Communications Europe Limited oraz TVN S.A. umoweg joint-
venture dotyczacq realizacji wspolnego przedsiewziecia obejmujacego powotanie spotki celowej w celu uruchomienia
platformy streamingowej OTT oferujacej treci uzytkownikom w Polsce, z intencjg p6zniejszego rozszerzenia na inne kraje
uzgodnione miedzy stronami.

Intencjg, stron jest by nowotworzona platforma OTT zapewniata widzom dostep m.in. do filméw, seriali, dokumentéw,
programow sportowych oraz rozrywkowych. Bedg na niej udostepnione zardwno tresci wyprodukowane przez strony umowy,
jak i tresci zakupione u zewnetrznych producentoéw oraz wyprodukowane przez sama spotke celowa. Platforma OTT bedzie
dziata¢ zardwno w modelu finansowanym z reklam (AVOD), jak i - na pdzniejszym etapie - w modelu ptatnym (SVOD/TVOD).

W ciggu ostatnich kilku lat na catym $wiecie nastepuje proces agregowania tresci, dzieki czemu powstaty miedzynarodowe
serwisy OTT o globalnym zasiegu, takie jak Netflix, Amazon Prime, YouTube. Nadawcy takze taczg swoje zasoby, tworzac
komplementarne serwisy o lokalnym charakterze, uwzgledniajace specyficzne potrzeby i upodobania widzéw. Odpowiadajac
na oczekiwania widzow, by dostep do ulubionych programéw byt tatwy i w jednym miejscu, nowa platforma umozliwi o kazdej
porze i w kazdym miejscu ogladanie najbardziej popularnych seriali, filméw i programdw skierowanych do polskiego odbiorcy.

Umowa joint-venture miedzy Cyfrowym Polsatem Discovery i TVN reguluje zasady utworzenia i funkcjonowania wspélnej
spotki celowej prowadzacej platforme OTT, w tym zasady tadu korporacyjnego w spétce celowej, zasady finansowania
dziatalnosci spdtki celowej oraz zasady licencjonowania, zakupu i tworzenia tresci na potrzeby realizacji projektu oraz
postanowienia dotyczace wspolnego zgloszenia do wiasciwego organu antymonopolowego w zwigzku z wdrozeniem projektu.

Zgodnie z umowg docelowo Spétka bezposrednio bedzie posiadata 50% udziatow w spétce celowej i udzieli spotce celowej
finansowania w formule 50:50 w formie podwyZszenia kapitatu zaktadowego i pozyczek wiascicielskich. Maksymalna warto$¢
poczatkowego finansowania udzielonego spétce celowej przez Cyfrowy Polsat i Discovery bedzie wynosita po 30 min zt.
Cyfrowy Polsat i Discovery beda rowniez zobowigzani do zapewnienia dodatkowego finansowania, ktérego wysoko$¢ zostanie
uzgodniona na pdzniejszym etapie. Dodatkowo, Cyfrowy Polsat lub spdtki z Grupy zawrg z pozostatymi stronami umowy lub
podmiotami z ich grup kapitatowych, umowy towarzyszace, w tym umowy licencyjne, zwigzane z realizacjg projektu.
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Na obecnym etapie projekiu spoétka celowa zostata zatozona przez Cyfrowy Polsat, natomiast rozpocznie dziatalno$¢
operacyjng a Discovery nabedzie oraz obejmie w niej udzialy dopiero po uzyskaniu odpowiedniej zgody antymonopolowej. Na
pdzniejszym etapie Discovery zobowigzane jest rowniez zlozy¢ o$wiadczenie w przedmiocie braku wystepowania okolicznosci
uniemozliwiajacych realizacje projektu.

Szczegotowe informacije na temat zawartej umowy joint-venture przedstawione zostaty w raporcie biezacym Spotki nr 29/2019
z dnia 25 pazdziernika 2019 roku.

Transakcja nabycia pakietu akcji spotki Asseco Poland S.A.

W dniu 18 grudnia 2019 roku Cyfrowy Polsat oglosit zaproszenie do sktadania ofert sprzedazy akcji Asseco, ktorego
przedmiotem byto nie wiecej niz ok. 18,22 min akcji o tacznej warto$ci nie wigkszej niz ok. 1,18 mld z}, reprezentujgcych
21,95% kapitatu zaktadowego Asseco i uprawniajacych do wykonywania 21,95% ogéinej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu. Proponowana cena zakupu akcji Asseco w ramach zaproszenia wynosita 65,00 zt za jedng akcje.

W odpowiedzi na zaproszenie akcjonariusze Asseco zlozyli oferty sprzedazy 18.178.386 akcji, reprezentujacych 21,90%
kapitatu zaktadowego Asseco i uprawniajacych do wykonywania 21,90% ogéline;j liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

W wyniku rozliczenia zaproszenia, powyzsze akcje zostaly nabyte w dniu 30 grudnia 2019 roku, na mocy opisanego ponize;
porozumienia, przez Spotke wraz z Reddev, przy czym Spétka nabyta bezposrednio 17.994.259 akcji Asseco reprezentujacych
21,68% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do wykonywania 21,68% ogélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu,
natomiast Reddev, podmiot kontrolowany przez Pana Zygmunta Solorza, nabyt 184.127 akcji Asseco reprezentujacych 0,22%
kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do wykonywania 0,22% ogoinej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu.

Uwzgledniajac 868.897 akcji Asseco znajdujacych sie w posiadaniu Spotki przed ogtoszeniem zaproszenia do sktadania ofert
sprzedazy akcji, na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania Cyfrowy Polsat i Reddev posiadajg tacznie 19.047.283
akcji Asseco, reprezentujacych 22,95% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do wykonywania 22,95% ogolinej liczby gtosow
na walnym zgromadzeniu.

Nabycie akcji Asseco zostato sfinansowane ze $rodkéw wiasnych oraz $rodkéw dostepnych w ramach zadtuzenia
finansowego.

Wiecej informacji odno$cie transakcji nabycia pakietu akcji Asseco znajduje sie w punkcie 4.3 niniejszego Sprawozdania —
Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej Spotki — Najwazniejsze inwestycje w 2019 roku oraz w raportach biezacych Spotki
nr 37/2019 z dnia 18 grudnia 2019 roku, nr 40/2019 z dnia 24 grudnia 2019 roku i nr 41/2019 z dnia 27 grudnia 2019 roku.

Porozumienie z Reddev Investments Limited

Zapisy Potaczonej Umowy Kredytéw, zawartej dnia 15 wrze$nia 2015 roku, zawierajg okre$lone ograniczenia pozwalajace
spotkom z Grupy Polsat na przeznaczenie $cisle limitowanej kwoty na cele akwizycyjne. Z uwagi na powyzsze ograniczenia,
pozostajgce W mocy na dzier ogtoszenia zaproszenia do sprzedazy akcji Asseco, nabywajacymi akcje Asseco w ramach
zaproszenia byli Spétka oraz podmiot powigzany ze Spbtkg — Reddev.

W celu umoZliwienia nabycia 184.127 akcji Asseco w ramach zaproszenia przez Reddev, w dniu 27 grudnia 2019 roku Spétka
zawarta z Reddev umowe dotyczacg wspolnego nabycia akcji Asseco w ramach zaproszenia oraz wykonywania przez Reddev
prawa gtosu z akcji Asseco nabytych w ramach zaproszenia w sposéb zgodny z instrukcjami Spétki. Zgodnie z umowa, Reddev
bedzie zobowigzany do odsprzedazy Spdtce ww. akcji Asseco w terminie 10 dni roboczych od dnia doreczenia do Reddev
Zadania odsprzedazy tych akcji Spdice za cene, za ktorg Reddev nabyt akcje w ramach zaproszenia. Ponadto Reddev otrzyma
dodatkowe wynagrodzenie za okres pomiedzy dniem rozliczenia transakcji nabycia przez Reddev akcji Asseco a dniem, w
ktorym nastapi odsprzedaz akcji nabytych przez Reddev w ramach zaproszenia na rzecz Spotki (tzw. okres przejsciowy) w
wysokosci odpowiadajacej $redniemu wazonemu kosztowi finansowania grupy kapitatowej Spétki przez instytucje finansowe
przeliczonej na okreslony utamek ceny, za ktdrg Reddev nabyt akcje w ramach zaproszenia za kazdy dzien okresu
przejsciowego.

Szczegotowe informacje odnosnie nabycia przez Spétke akcji Asseco od Reddev przedstawia raport biezacy Spétki nr 41/2019
z dnia 27 grudnia 2019 roku.
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3.3. Wydarzenia po dacie bilansowej
Emisja Obligacji Serii C
W dniu 14 lutego 2020 roku Cyfrowy Polsat wyemitowat 1.000.000 niezabezpieczonych obligacji na okaziciela serii C o wartoSci

nominalnej 1.000 ztotych kazda i tacznej wartosci nominalnej wynoszacej 1.000,0 min ztotych z terminem zapadalno$ci w dniu
12 lutego 2027 roku (,Obligacje Serii C”).

Sa to pierwsze w Polsce zielone obligacje korporacyjne denominowane w ztotych, z ktérych srodki zostang przeznaczone na
refinansowanie inwestycji prosrodowiskowych, dotyczacych m.in. poprawy efektywnosci energetycznej Grupy czy
zmniejszenia $ladu weglowego zwigzanego z produkowanymi przez Cyfrowy Polsat urzadzeniami elektronicznymi. Cyfrowy
Polsat jest pierwszg firmg w Polsce spoza sektora bankowego, ktdra wykorzystata ten stosunkowo nowy instrument.

Oprocentowanie Obligacji Serii C jest zmienne, oparte o stawke WIBOR dla szesciomiesiecznych depozytéw ztotowych
powigkszong o marze w wysokosci 165 bps, co jest najnizsza marzg w historii dotychczasowych emisji obligacii
zrealizowanych przez Spétke. Odsetki od Obligacji Serii C bedg wyptacane co pét roku. Na zadanie Spétki lub obligatariusza
mozliwy jest wczesniejszy wykup Obligacji Serii C na zasadach wskazanych w warunkach emisji. Obligacje Serii C zostaly
wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu prowadzonego przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. w
ramach rynku Catalyst.

Srodki z emisji Obligacji Serii C zostang przeznaczone na refinansowanie wydatkow poniesionych m.in. na modernizacje i
unowoczes$nienie infrastruktury telekomunikacyjnej Grupy w obszarze efektywnosci energetycznej, a w szczegéinosci:

+ zastgpienie starych, energochtonnych rozwigzan technologii 2 i 3G nowoczesng technologig 4G LTE, ktéra ma potencjat
do zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej w sieci w relacji do ilosci transferowanych danych,

« modernizacje i zastapienie przestarzalych elementéw infrastruktury stacjonarnej, jak np. technologii miedzianej przez
$wiattowodowa, co pozwala na szybszg transmisje danych na diuzszych dystansach, wymaga mniej prac utrzymaniowych
i pozwala na zmniejszenie zuzycia energii,

+ inwestycje w energooszczedne rozwigzania wspierajgce jak np.. systemy chtodzace, inteligentne o$wietlenie,
optymalizacje magazynowania energii, wirtualne serwery, systemy uczace sie i sztuczng inteligencje.

Efektywnos¢ energetyczna jest obok ekologicznych produktéw, energii odnawialnej czy redukcji odpadéw wsrdd tematow
bedacych w obszarze zainteresowania Grupy Polsat w sferze ochrony $rodowiska. Pan Zygmunt Solorz, gtéwny akcjonariusz
Cyfrowego Polsatu, jest inicjatorem powstania Stowarzyszenia Program Czysta Polska, ktorego celem jest podejmowanie
dziatart majacych na celu zapewnienie Polakom Zzycia w zdrowym i czystym Srodowisku.

Szczegotowe informacje na temat dziatan zwigzanych z emisjg Obligaciji Serii C przedstawione zostaty w raportach biezacych
Spotki nr 30/2019 z dnia 30 pazdziernika 2019 roku, nr 35/2019 z dnia 11 grudnia 2019 roku, nr 1/2020 z dnia 29 stycznia
2020 roku oraz nr 2/2020 z dnia 31 stycznia 2020 roku oraz w punkcie 4.6.4 niniejszego Sprawozdania — Przeglad sytuacji
operacyjnej i finansowej Spotki — Przeglad sytuacji finansowej Spotki — Plynno$¢ i zasoby kapitatowe.
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4.1. Kluczowe czynniki wptywajace na nasza dziatalnos¢ operacyjna i wyniki finansowe
41.1. Czynniki zwigzane z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i konkurencyjnym

Sytuacja gospodarcza w Polsce

Tendencje makroekonomiczne w polskiej gospodarce, jak réwniez koniunktura na rynkach $wiatowych wptywaty dotad
i spodziewamy sie, ze nadal bedg wptywac na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne Spétki. W szczegdInosci wzrost PKB, stopa
bezrobocia, dynamika ptac realnych, poziom wydatkéw konsumpcyjnych gospodarstw domowych oraz nakladow
inwestycyjnych przedsiebiorstw wplywajg na naszg dziatalno$¢, w tym w szczegdlnosci na popyt na emisje reklam, poziom
wydatkéw na $wiadczone przez nas ustugi oraz popyt na sprzedawane przez nas urzadzenia kofcowe.

Wedtug danych Komisji Europejskiej w latach 2016-2018 roku nastapito wyrazne odbicie zaréwno polskiej gospodarki, jak
i krajow Unii Europejskiej. Wzrost PKB Polski za ten okres wyniost odpowiednio 2,9%, 4,6%, 5,1% a w latach 2019-2020
szacowany jest odpowiednio na 4,1% i 3,3%. Aktualnie publikowane prognozy krajowych i miedzynarodowych instytucii
dotyczace perspektyw rozwoju polskiej gospodarki zaktadaja, pomimo spowolnienia wzrostu, utrzymanie wysokiego tempa
rozwoju polskiego PKB w latach 2020-2021 przekraczajacego analogiczne wskazniki dla catej Unii Europejskiej ponad
dwukrotnie.

Wierzymy, Ze $rednie wydatki gospodarstw domowych na konsumpcje, w tym na ptatng telewizje, wideo online, ustugi dostepu
do Internetu, ustugi taczone oraz urzadzenia koricowe, bedg rosty wraz ze wzrostem polskiego PKB, przyczyniajac si¢ do
wzrostu naszych przychodow. Oczekujemy, ze utrzymanie pozytywnej dynamiki rozwoju PKB w latach 2020-2021 bedzie miato
réwniez korzystny wptyw na poziom wydatkéw reklamowych w Polsce.

Sytuacja na rynku platnej telewizji w Polsce

Nasze przychody sg zalezne od liczby klientéw oraz ich lojalno$ci, cen naszych ustug, a takze od stopnia penetracji rynku
ptatnej telewizji w Polsce, ktory wedtug nas jest juz nasycony.

Rynek, na ktorym dziatamy, jest bardzo dynamiczny i konkurencyjny. Zaostrzona konkurencja oraz dynamicznie zmieniajace
sie otoczenie rynkowe (w tym zachodzace procesy konsolidacyjne na rynku telewizji satelitarnej i kablowej, jak réwniez
postepujaca konwergencja ustug mobilnych i stacjonarnych, ktéra umozliwia taczenie ofert internetowych, telewizyjnych
i glosowych oraz korzystanie z nich wszedzie i na kazdym urzadzeniu) majg wptyw na oferty promocyjne przedstawiane
naszym nowo pozyskiwanym klientom. Ponadto w zwigzku z duzg konkurencjg na rynku stale inwestujemy w programy
utrzymaniowe i budowanie lojalnosci klientow.

Biorac pod uwage zmiany zachodzace w otoczeniu rynkowym i rosngce znaczenie konwergencji, w pierwszym kwartale 2019
roku zaoferowali$my ustuge telewizyjng w technologii stacjonarnej IPTV (sie¢ zamknieta). Nastepnie w lipcu 2019 roku
uruchomilismy ustuge telewizji internetowej OTT, umozliwiajacg dostep do naszej oferty za posrednictwem kazdego dostawy
Internetu (sie¢ otwarta). Dzigki temu nasi klienci mogg obecnie korzysta¢ z ustug ptatnej telewizji Cyfrowego Polsatu za
posrednictwem optymalnej dla nich technologii dostarczenia sygnatu TV — satelitarnej lub kablowej. Majg takze, w przypadku
telewizji internetowej OTT, mozliwo$¢ elastycznej aktywacji badz zmiany wybranych przez nich pakietéw tematycznych.

Uwazamy, Ze obecnie nasze pakiety programowe charakteryzujg sie najbardziej atrakcyjnym odniesieniem jakosci do ceny na
polskim rynku ptatnej telewizji. Dodatkowo inwestujemy w zakup nowych atrakcyjnych i unikalnych tresci, czego wyrazem jest
miedzy innymi zakup praw do transmis;ji pitkarskiej Ligi Mistrzéw i Ligi Europy w sezonach 2018-2021 przez nasza spétke
zalezng Telewizja Polsat. Wierzymy, ze daje nam to mozliwo$¢ przyciagniecia do naszej platformy duzej czesci migrujacych
klientéw. Dodatkowo oferujemy ustugi ptatnej telewizji jako element oferty zintegrowanej, co pozytywnie wpltywa na lojalizacje
bazy klientéw i przyczynia sie do relatywnie niskiego wskaznika churn.

Globalnym trendem jest dynamiczny rozwoj nieliniowego odbioru tresci, dostarczanych przez serwisy wideo na zadanie czy
serwisy OTT (over-the-top). W Polsce ten rynek jest dopiero w poczatkowej fazie rozwoju w poréwnaniu z rynkami w krajach
Europy Zachodniej czy Stanéw Zjednoczonych i naszym zdaniem posiada duzy potencjat rozwoju, szczegdlnie w sytuacji
poprawiajacej sie jakosci tacz szerokopasmowych na rynku. O atrakcyjnosci polskiego rynku $wiadczy uruchomienie w Polsce
serwisdw przez podmioty o charakterze globalnym, jak Netflix czy Amazon Prime. Jednocze$nie wycofanie przez koncern
Naspers serwisu Showmax z rynku polskiego Swiadczy w naszej opinii o duzych wyzwaniach stojacych przed tym segmentem.
Systematycznie rozwijamy nasze ustugi dostarczajace klientom wideo na zadanie — nasza wypozyczalnie VOD, wiodacg na
polskim rynku telewizje internetowg IPLA oraz serwis online Cyfrowy Polsat GO, ktéry umozliwia dostep do tresci na
urzadzeniach mobilnych w dowolnym miejscu i czasie. S to produkty komplementarne do naszej podstawowej dziatalnosci w
obszarze ptatnej telewizji, ktére umozliwiaja szersza dystrybucje naszych tresci programowych. Rozwijamy réwniez
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produkowany przez nas sprzet abonencki do odbioru ustugi ptatnej telewizji w celu szerszego rozpropagowania $wiadczonych
przez nas ustug, tj. poza tradycyjny model dostepu w technologii satelitarnej. Wraz z wdrozeniem ustug ptatnej telewizyjnych
w technologii IPTV (w marcu 2019 roku) oraz w sieci otwartej OTT (w lipcu 2019 roku) wprowadzili$my na rynek nasze wtasne
dekodery dedykowane tym ustugom. Ponadto, dgzac do zbudowania przeciwwagi dla globalnych serwiséw OTT podpisali$my
w pazdzierniku 2019 roku z Grupg Discovery umowe joint-venture dotyczacg utworzenia nowej, wspdlnej platformy
streamingowej OTT oferujacej dostep do lokalnych, polskich produkcii.

Rozwoj rynku reklamy online w Polsce

Korzystnie ksztattujq sie perspektywy rynku reklamy online. Wedtug badania IAB AdEXx za pierwsze trzy kwartaty 2019 roku
wydatki na reklame online w Polsce rosty w tempie 12,1% rok do roku i osiggnety wartos¢ 3,52 mid zt. Na tempo rozwoju tej
formy reklamy wptyw majg m.in. wydatki segmentu reklamy wideo online, z ktérego bezposrednio pochodzi cze$¢ naszych
wplywow. W pierwszych trzech kwartatach 2019 roku wzrosty one o 8% i stanowity 13% catkowitych wydatkéw na reklamy
online. Uwazamy, ze dzieki jednej z czotowych pozycji na rynku wideo online, poprzez telewizje internetowg IPLA oraz inne
serwisy z grupy Cyfrowego Polsatu, mozemy stac sie beneficjentem wzrostu tego perspektywicznego segmentu rynku reklamy.

Rosnace znaczenie ustug konwergentnych

Obecnie konwergencja, rozumiana jako faczenie przynajmniej dwoch ustug od jednego operatora nalezacych do réznych grup
bazowych ustug, jest jednym z najsilniejszych trenddw tak na polskim, jak i na $wiatowych rynkach mediéw i telekomunikacii.
Operatorzy rozwijajg swoje oferty pakietowe w odpowiedzi na zmieniajace sie preferencje klientdw, ktérzy coraz czesciej
szukajg ustug medialnych i telekomunikacyjnych $wiadczonych w przystepnych cenach przez jednego operatora w ramach
jednej umowy, jednej faktury ijednej opfaty. Przy wysokim nasyceniu rynku ptatnej telewizji oraz telefonii komérkowe;
pakietyzacja ustug odgrywa coraz wazniejsza role w utrzymaniu istniejacej bazy klientow.

W ostatnich latach mozna byto zaobserwowaé wzmozone dziatania duzych graczy dziatajacych na polskim rynku, szczegoinie
mobilnych, nastawione na silng promocje ustug faczonych dla domu i rozwigzan bedacych forma potaczenia ustug mobilnych
i stacjonarnych. Operatorzy ktadg mocny nacisk na wysokiej jako$ci szerokopasmowy dostep do Internetu dla gospodarstw
domowych, czego pochodna sg zakrojone na szerokg skale inwestycje w modernizacje i rozbudowe pokrycia sieciami zaréwno
mobilnymi w technologiach LTE i LTE Advanced, jak i opartymi o nowoczesne technologie stacjonarne (NGA — Next
Generation Access, FTTH — Fiber to the Home), a takze akwizycje podmiotéw dysponujacych infrastrukturg szerokopasmowa.

Dodatkowo widoczne jest coraz wigksze zaangazowanie operatorow mobilnych w pozyskiwanie kontentu, ktory stanowitby
wyréznik danej oferty na rynku. Przyktadowo, dzigki wspotpracy z miedzynarodowymi serwisami wideo online, takimi jak HBO
GO czy tez serwisem muzycznym Tidal, operatorzy mobilni oferuja dostep do tych serwisdw jako ustuge dodatkowg do taryf
abonamentowych.

W $lad za rosngcym znaczeniem konwergenciji i majgc na uwadze znaczny stopieri rozdrobnienia rynku szerokopasmowego
dostepu do Internetu mozna oczekiwaé, ze w przysztosci na ksztatt rynku telekomunikacyjnego i medialnego w Polsce istotny
wpltyw bedg miaty trendy konsolidacyjne, od diuzszego czasu widoczne na lepiej rozwinietych rynkach zagranicznych, gdzie
tacza sie operatorzy mobilni i stacjonarni oraz producenci kontentu.

W Polsce pierwszym przyktadem takiej konsolidacji jest sfinalizowana przez Spotke w maju 2018 roku transakcja nabycia
pakietu kontrolnego operatora stacjonarnego Netia. Dzigki tej akwizycji skupiliémy w ramach naszej Grupy Kapitatowej
wszystkie aktywa niezbedne do $wiadczenia w pei konwergentnych ustug, co umozliwia lepsze dopasowanie oferty do
odbiorcdw oraz bardziej efektywne zarzadzanie kosztami. Juz w czerwcu 2018 roku zaoferowaliSmy naszym klientom
w ramach pilotazu szerokopasmowy Internet stacjonarny Netii, uzupetniony o dziatajace na jego bazie ustugi telewizyjne oraz
telefonie stacjonarna. Pod koniec 2018 roku wprowadzilismy ustuge Plus Internet Stacjonarny, ktéra jest dostarczana naszym
klientom w oparciu o infrastrukture Netii. Z kolei w pierwszym kwartale 2019 roku wdrozylismy ustuge telewizji kablowej
w technologii IPTV, dostepng dla uzytkownikéw stacjonarnego Internetu od operatora sieci Plus, Netii lub Orange. Nastepnym
etapem w rozwoju Grupy byto uruchomienie w lipcu 2019 roku ustugi telewizji internetowej OTT, z ktdrej mozna korzystaé za
posrednictwem Internetu od dowolnego dostawcy. Wprowadzenie do oferty nowych ustug telewizji internetowej to kolejny etap
w rozwoju naszej Grupy i odpowiedz na zmieniajace sie potrzeby i oczekiwania naszych klientdw, ktorzy obecnie mogq
decydowac o optymalnym dla nich sposobie dostarczania tresci telewizyjnych.

Zmiany dotyczace konwergencji ustug dotycza réwniez naszego otoczenia konkurencyjnego.
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Zmiany wiasnosciowe i partnerstwa pojawiajace sie w naszym otoczeniu konkurencyjnym

UPC Polska

W lipcu 2019 roku UPC Polska uruchomito nowg oferte MVNO i zapowiedziato start ery ustug konwergentnych. Poza platng
telewizjg, dostepem do Internetu oraz telefoniq stacjonarng operator oferuje  klientom indywidualnym
i biznesowym takze ustugi mobilne na bazie wspdtpracy z Play w modelu MVNO.

Rynek operatorow kablowych

Na rozdrobnionym polskim rynku sieci kablowych, na ktérym wedtug szacunkéw PMR dziata okoto 300 operatoréw, postepuje
proces konsolidaciji. Jego przyktadem moze by¢ przejecie przez Vectre, drugiego co do wielko$ci operatora, spdtki Multimedia
Polska, czyli trzeciego najwigkszego gracza kablowego. W lutym 2020 roku Vectra poinformowata o sfinalizowaniu powyzszej
transakcji, w wyniku ktorej bedzie mogta oferowac¢ ustugi ponad 1,7 min abonentom, a w zasiegu jej sieci znajdzie sie ok. 4,4
min gospodarstw domowych. Zaréwno Vectra jak i Multimedia Polska prowadzg dziatalno$¢ w zakresie ustug dostepu do
telewizji i Internetu oraz ustug telefonii. Z uwagi na fakt, ze UOKIK wydat zgode na potaczenie pod warunkiem sprzedazy sieci,
wraz z bazg klientow, w odmiu miastach, w ktdérych udziaty uczestnikdw koncentracji sg najwigksze, mozna oczekiwaé iz
wspomniana transakcja bedzie okazjg dla innych operatoréw do nabycia wybranych elementéw infrastruktury - z myslg o
rozwoju ofert konwergentnych.

Wczeséniej na polskim rynku operatoréw kablowych mialy miejsce podobne akwizycje o mniejszej skali, przeprowadzone
migdzy innymi przez Orange, Vectre i Netie. W szczegoinosci, na przetomie roku 2019 i 2020 Netia dokonata akwizycji dwoch
lokalnych spétek kablowych. Oczekujemy, ze trend do konsolidacji na rynku sieci kablowych bedzie sie utrzymywa¢ w
nadchodzacych latach.

Informacja dotyczaca sezonowosci

Nasze przychody nie podlegajg istotnym wahaniom sezonowym.
41.2. Czynniki zwigzane z dziatalnos$cia Spotki

Rosnace znaczenie ustug zintegrowanych

Obserwowany wzrost zainteresowania naszych klientéw ustugami zintegrowanymi daje nam mozliwo$¢ kreowania wzrostu
Sredniego przychodu na klienta. Uwaznie $ledzimy ewolucje trendéw konsumpcyjnych oraz oczekiwar naszych klientow
i doktadamy wszelkich staran, by zaspokoi¢ ich rosngce potrzeby, taczac oferowane w ramach naszej Grupy Kapitatowej ustugi
ptatnej telewizji, dostepu do szerokopasmowego Internetu oraz telefonii komérkowej w atrakcyjne pakiety, dodatkowo
uzupetniajac je ustugami i produktami spoza naszej podstawowe] dziatalnosci, takimi jak ustugi finansowe i ubezpieczeniowe,
sprzedaz energii elektrycznej i gazu oraz inne rozwigzania dla domu. Dgzymy do tego, aby nasze ustugi odpowiadaty na
potrzeby kazdego klienta i byly dostepne wszedzie. Dlatego tez stale pracujemy nad poszerzaniem oferty oraz wchodzimy na
nowe rynki dystrybucji naszych ustug.

W ramach oferty ustug taczonych umozliwiamy naszym klientom elastyczne taczenie ustug w pakiety, na ktére oferujemy
atrakcyjne rabaty. Uruchomiony w 2014 roku smartDOM przynosi bardzo dobre wyniki sprzedazy i jest regularnie
dostosowywany do potrzeb i oczekiwan naszych klientéw. Mozliwo$¢ dosprzedazy naszych produktow i ustug (cross-selling)
do obecnej bazy klientéw pozytywnie wplywa na nasze przychody oraz poziom ARPU klienta kontraktowego, jak réwniez
przyczynia sie do wzrostu lojalnosci klientéw, ktérzy korzystajg z naszych ustug zintegrowanych.

Dodatkowo wychodzimy naprzeciw wymaganiom naszych klientdw poprzez oferowanie do kazdej ustugi podstawowej
szerokiego wachlarza ustug komplementarnych. taczymy nasze tradycyjne ustugi ptatnych pakietéw telewizyjnych — ktére
oferowane sg obecnie w dwdch technologiach - satelitarnej oraz internetowej (OTT, IPTV) — z ustugami VOD, PPV, Multiroom,
serwisami online wideo i telewizjg mobilna. Do ustug dostepu do Internetu proponujemy tzw. VAS (Value Added Services),
czyli ustugi opcjonalne obejmujace m.in. ustugi rozrywkowe, informacyjne, lokalizacyjne, czy ubezpieczeniowe.

Wiasciwe wykorzystanie potencjatu w obszarze $wiadczenia naszym klientom ustug taczonych i dodatkowych, zaréwno
poprzez dosprzedaz pojedynczych produktéw i ustug dodanych, jak i poprzez sprzedaz zintegrowanej oferty i cross-selling,
moze w znaczacy sposob zwigkszy¢ liczbe ustug na indywidualnego klienta, podnoszac tym samym $redni przychdd na klienta
(ARPU), obnizajac jednoczesnie wskaznik churn.

Wzmocnienie pozycji na rynku ustug zintegrowanych dzieki akwizycji Netii

Dzigki akwizycji pakietu kontrolnego w Netii rozszerzyliSmy portfolio naszej Grupy Kapitatowej o szeroki wachlarz produktow i
ustug stacjonarnych, w tym zwtaszcza o ustugi stacjonarnego Internetu szerokopasmowego, oferowanego miedzy innymi w
technologiach $wiattowodowych. Ustugi Netii sq Swiadczone poprzez wtasne sieci dostepowe, w zasiegu ktdrych znajduje sie
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okoto 2,7 miliona lokali, sposréd ktérych, wedtug stanu na koniec 2019 r., ponad 1,4 min posiadato tacza pozwalajace na
Swiadczenie ustugi o przepustowosci 1 Gb/s. Sie¢ wiasna Netii dociera obecnie do okoto 180 miejscowosci i wsparta jest
rozlegta, ogdlnopolska infrastrukturg szkieletowa. Ponadto Netia oferuje ustugi stacjonarnego dostepu do Internetu w oparciu
o dostep do sieci Orange Polska.

Szkieletowa infrastruktura $wiattowodowa Netii o ogdlnopolskim zasiegu stanowi doskonate uzupetnienie dotychczasowej
infrastruktury naszej Grupy. Pozwala ona szybko i efektywnie zwieksza¢ pojemno$¢ naszej sieci mobilnej, wzmacniajac tym
samym nasza_przewage konkurencyjng na rynku oraz wplywa na poprawe elastyczno$ci przy dalszym planowaniu rozbudowy
potaczonej sieci telekomunikacyjnej. Jednoczesnie zasieg infrastruktury dostepowej Netii, pozwalajacej oferowaé dostep do
Internetu stacjonarnego o parametrach NGA, otwiera nowy rynek — duze miasta i aglomeracje miejskie. W ten sposob
zyskujemy nowa, atrakcyjng baze klientéw indywidualnych, zwiekszajac tym samym nasz potencjat dosprzedazy produktow i
ustug w ramach oferty zintegrowane;.

Jednocze$nie gruntownie wzmocniliSmy naszg pozycie w segmencie klientow biznesowych. Akwizycja operatora Netia,
posiadajgcego rozlegtg siec stacjonarng docierajacq do wiekszosci najwiekszych polskich budynkéw biurowych oraz szerokie
kompetencje w obstudze klientéw biznesowych, pozwala nam istotnie wzmocni¢ nasza pozycje konkurencyjng na rynku
$wiadczenia ustug konwergentnych dla klientéw biznesowych. W szczegolno$ci jesteSmy w stanie wspolnie przygotowywac
kompleksowe oferty wedtug indywidualnych wymagan klienta przy optymalizacji badz eliminacji koniecznosci ponoszenia
dodatkowych kosztow zwigzanych z budowa dedykowanej infrastruktury telekomunikacyjnej dla tych klientéw, co pozwala nam
skuteczniej rywalizowac¢ z innymi operatorami telekomunikacyjnymi.

Rozwoj serwisu IPLA

IPLA, bedaca liderem rynku wideo online, wzmacnia nasza pozycje rynkowg jako agregatora i dystrybutora tresci i zapewnia
nam istotng przewage konkurencyjna. Stale rozwijamy serwis, korzystajac z naszego do$wiadczenia w sprzedazy ustug ptatnej
telewizji, co pozwala nam na osiggniecie synergii w obszarach kosztowych i przychodowych.

Ruch w sieci generowany przez tresci wideo jest najszybciej rosnacym segmentem tego rynku na $wiecie. Wedtug szacunkéw
przedstawionych w raporcie Ericsson Mobility Report z listopada 2019 roku w latach 2019-2025 zuzycie danych wigzace sie
z ogladaniem wideo bedzie rosto $redniorocznie o ok. 30% siegajac w 2025 roku okoto 76% catego ruchu danych mobilnych.
Majac to na uwadze, wierzymy ze telewizja internetowa IPLA bedzie stawala si¢ coraz bardziej istotnym elementem nasze;
dziatalno$ci w przysziosci. Z tego wzgledu dbamy o to, aby oferowaé uzytkownikom IPLI szeroki wybor atrakcyjnych tresci
programowych. W szczegdinosci od sierpnia 2018 roku w serwisie IPLA dostepny jest dedykowany pakiet sportowy IPLA
Polsat Sport Premium, oferujacy na zywo i bez reklam transmisje wszystkich meczow pitkarskich Ligi Mistrzéw UEFA i Ligi
Europy UEFA, do emisji ktorych wylaczne prawa nabyta Grupa Polsat. Pakiet ten oferowany jest zaréwno klientom nasze;
Grupy, jak i klientom innych operatoréw.

Ponadto, dgzac do zbudowania przeciwwagi dla miedzynarodowych, globalnych serwiséw OTT podpisaliémy w pazdzierniku
2019 roku z grupg Discovery umowe joint-venture dotyczaca utworzenia nowej, wspdlnej platformy streamingowej OTT
oferujacej dostep do lokalnych, polskich produkcji. Rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej przez nowg platforme jest
uwarunkowane uzyskaniem odpowiedniej zgody antymonopolowej. Wierzymy, ze wspétpraca z Discovery pozwoli nam
efektywnie umacnia¢ nasza pozycje na rynku wideo online.

41.3. Czynniki finansowe

Wahania kurséw walut

Ztoty polski jest naszg walutg funkcjonalng i sprawozdawcza. Nasze przychody wyrazone sg gtéwnie w ziotych, natomiast
czes¢ kosztéw czy naktaddw inwestycyjnych wyrazona jest w walutach obcych.

Wahania kurséw walut wptywaly w przesziosci i spodziewamy sie, ze nadal bedg wptywa¢ na poziom naszych kosztow
operacyjnych, kosztéw finansowych oraz wysoko$¢ zyskéw i strat z dziatalnosci inwestycyjnej. W szczeg6lnosci nasza
ekspozycja na wahania kurséw walut zwigzana jest z ponoszonymi przez nas w walutach obcych ptatno$ciami w réznych
obszarach naszej dziatalno$ci, obejmujacych m.in. oplaty licencyjne i koncesyjne, opaty za korzystanie z transponderow,
zakup kontentu i sprzetu czy innych migdzynarodowych uméw.

Nie mamy zadnego wptywu na ksztattowanie sie kursow walut w przysztosci, a co za tym idzie zmiany kurséw walut bedg
miaty wptyw (pozytywny lub negatywny) na naszq dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe. Majgc na wzgledzie otwartg ekspozycje
na ryzyko kursowe, Spotka zaimplementowata polityke zarzadzania ryzykiem rynkowym i wykorzystuje m.in. hedging naturalny
oraz transakcje zabezpieczajace.
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Zmiany stép procentowych

Zmiany rynkowych stdp procentowych nie wptywajg bezposrednio na nasze przychody, wptywaja natomiast zaréwno na nasze
przeptywy pieniezne z dziatalnoSci operacyjnej poprzez wysoko$¢ odsetek od rachunkéw biezacych i lokat, jak i na przeptywy
pieniezne z dziatalno$ci finansowej poprzez koszt obstugi zaciggnietego przez nas zadtuzenia. W szczeg6lno$ci zobowigzania
wynikajace z Potaczonej Umowy Kredytdw z dnia 21 wrzesnia 2015 roku oraz zobowigzania wynikajace z Warunkow Emisji
Obligaciji Serii B oraz Warunkéw Emisji Obligaciji Serii C sg oprocentowane w oparciu 0 zmienng stope procentowg WIBOR,
EURIBOR lub LIBOR podlegajaca okresowym zmianom, powiekszong o okreslong marze.

Pomimo iz Spétka zamierza utrzymywac pewne pozycje hedgingowe, ktorych zadaniem jest zabezpieczenie przed ryzykiem
wahan WIBOR, to nie ma pewnosci, ze hedging taki bedzie nadal mozliwy lub, ze bedzie dostepny na akceptowalnych
warunkach. Grupa systematycznie analizuje poziom ryzyka zmian stop procentowych, w tym scenariusze refinansowania
i zabezpieczenia przed tym ryzykiem. Na podstawie tych scenariuszy szacowany jest wplyw okre$lonych zmian stop
procentowych na wynik finansowy.

Wahania stop procentowych mogq ograniczy¢ nasza zdolno$¢ do zaspokajania biezacych zobowigzan oraz mie¢ istotny
negatywny wptyw na wyniki naszej dziatalnoci, sytuacije finansowa i perspektywy rozwoju.

4.2. Kluczowe trendy rynkowe

Gtownymi trendami, ktére, zgodnie z wiedzg Spotki, mogg mie¢ znaczacy wptyw na perspektywy rozwoju, przychody
i rentowno$¢ Spdtki do kofca biezacego roku obrotowego sa;

wysoki poziom nasycenia rynku ustugami Swiadczonymi przez Spotke oraz wysoki poziom konkurencyjnosci rynkow,
na ktérych dziatamy;

pakietyzacja ustug polegajaca na taczeniu ofert ustug medialnych i telekomunikacyjnych, a takze ustug spoza
branzy, np. sprzedaz energii elektrycznej, gazu czy innych produktéw i ustug dla domu;

rosnace zapotrzebowanie na transmisje danych iszybkie tacza internetowe, wynikajace ze zmieniajacych sie
preferencji konsumentéw i idacej za tym coraz wigkszej ztozonoSci ustug $wiadczonych w oparciu o transmisje
danych;

rozwoj nowoczesnych stacjonarnych sieci szerokopasmowych, w szczegoinosci $wiattowodowych (FTTH);

dynamiczny rozwdj nielinearnych tresci wideo, dostarczanych przez serwisy VOD i OTT, potgczony ze wzrostem
wydatkow na reklame w Internecie;

systematyczny wzrost sktonno$ci uzytkownikéw do ptacenia za tresci wideo w internecie, w tym przede wszystkim
ptatnosci za kontent w modelu subskrypcyjnym, co wigze si¢ m.in. z produkcjg wysokiej jakosci kontentu na
wytgcznos¢ poszczegdlnych serwisow VOD;

wchodzenie na polski rynek wideo online kolejnych globalnych graczy dziatajgcych w modelach VOD i OTT, jak
réwniez inwestycje dziatajacych juz obecnie na tym rynku podmiotéw w dostosowanie oferowanych tresci do gustéw
lokalnych widzdw;

wzrost sprzedazy smartTV - telewizoréw z dostepem do Internetu;

zmiany technologiczne w zakresie technologii $wiadczenia ustugi platnej telewizji, wynikajace migdzy innymi
z rosnacych oczekiwan konsumentéw dotyczacych dostarczania kontentu w modelu nielinearnym; oraz

postepujaca konsolidacja na rynku ptatnej telewizji, w segmencie telewizji kablowe;.
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4.3. Najwazniejsze inwestycje w 2019 roku

Transakcja nabycia pakietu akcji spotki Asseco Poland S.A.

W dniu 18 grudnia 2019 roku Cyfrowy Polsat ogtosit zaproszenie do sktadania ofert sprzedazy akcji Asseco, ktérego
przedmiotem byto nie wiecej niz ok. 18,22 min akcji o tacznej warto$ci nie wigkszej niz ok. 1,18 mld zt, reprezentujgcych
21,95% kapitatlu zaktadowego Asseco i uprawniajacych do wykonywania 21,95% ogéinej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu. Proponowana cena zakupu akcji Asseco w ramach zaproszenia wynosita 65,00 zt za jedng akcje.

W odpowiedzi na zaproszenie akcjonariusze Asseco ztozyli oferty sprzedazy 18.178.386 akji, reprezentujacych 21,90%
kapitatu zaktadowego Asseco i uprawniajacych do wykonywania 21,90% ogélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

W wyniku rozliczenia zaproszenia, powyzsze akcje zostaty nabyte w dniu 30 grudnia 2019 roku, na mocy porozumienia
opisanego szerzej w punkcie 3.2. niniejszego Sprawozdania, przez Spotke wraz z Reddev, przy czym Spétka nabyla
bezpo$rednio 17.994.259 akcji Asseco reprezentujacych 21,68% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do wykonywania
21,68% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu, natomiast Reddev, podmiot kontrolowany przez Pana Zygmunta
Solorza, nabyt 184.127 akcji Asseco reprezentujgcych 0,22% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do wykonywania 0,22%
ogdlnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu.

Uwzgledniajac 868.897 akcji Asseco znajdujacych sie w posiadaniu Spétki przed ogtoszeniem zaproszenia do sktadania ofert
sprzedazy akcji, na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania Cyfrowy Polsat i Reddev posiadajg tacznie 19.047.283
akcji Asseco, reprezentujacych 22,95% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do wykonywania 22,95% ogolinej liczby gtosow
na walnym zgromadzeniu.

Nabycie akcji Asseco zostato sfinansowane ze $rodkéw wiasnych oraz $rodkow dostepnych w ramach zadtuzenia
finansowego.

Wiecej informaciji odnoscie transakcji nabycia pakietu akcji Asseco znajduije sie w raportach biezacych Spétki nr 37/2019 z dnia
18 grudnia 2019 roku, nr 40/2019 z dnia 24 grudnia 2019 roku i nr 41/2019 z dnia 27 grudnia 2019 roku.

Przejecie pakietu akcji w Asseco jest w petni zgodne ze strategiq Grupy Cyfrowego Polsatu, zaktadajacq dostarczanie
najatrakcyjniejszych produktéw i ustug dla domu oraz klientéw indywidualnych i biznesowych, przy uzyciu najlepszych
i najnowoczes$niejszych technologii. Jest to strategiczny alians dwdch polskich lideréw sektora TMT, wspdipracujacych ze sobg
w przesztoSci miedzy innymi przy wdrazaniu nowego Srodowiska informatycznego Grupy. Grupa Cyfrowy Polsat jest
najwiekszym i najwazniejszym przedsiebiorstwem polskiej gospodarki w obszarze mediow i telekomunikacji, a Asseco Poland
to najwiekszy producent oprogramowania w Polsce i Europie Srodkowowschodniej. Przyszto$é oraz rozwo;j obydwu firm opiera
sie na umiejetnosci tworzenia i stosowania produktdw i ustug przy zastosowaniu najnowoczes$niejszych technologii.

Nowe trendy na rynku wymagajg wykorzystywania w przygotowywaniu ustug i produktéw najnowoczesniejszych rozwigzan
technologicznych, bazujacych na najwyZzszej jako$ci rozwigzaniach informatycznych. Biorac pod uwage fakt, iz Grupa
koncentruje swojg dziatalno$¢ na kluczowym obszarze, czyli mediach i telekomunikacji, zaciesnienie dotychczasowej
wspbtpracy z Asseco poprzez zaangazowanie kapitatowe umozliwi, w opinii Spdtki, osiggniecie synergii w postaci: (i) dalszego
wzrostu efektywnosci obszaru IT Grupy, (ii) jeszcze lepszej obstugi dotychczasowych i pozyskiwania nowych klientéw oraz (iii)
rozwoju nowych produktow i ustug.

W szczegdlnoSci, Grupa oczekuje takich korzysci z tytutu powigzania kapitatowego z Asseco jak: (i) dywersyfikacja ryzyka
w obszarze IT dzieki postawieniu na lokalnego partnera, silnie zaangazowanego we wdrozenie nowego Srodowiska
informatycznego Grupy, (ii) koncentracja Grupy na podstawowej dziatalnoci medialno-telekomunikacyjnej w zwigzku
z gwarantowaniem przez Asseco najwyzszego poziomu rozwigzan i ustug IT, (iii) zapewnienie Grupie mozliwosci wptywania
na kierunki rozwoju w perspektywicznych obszarach technologicznych (ptatno$ci, cyberbezpieczenstwo, business intelligence,
5G, itp.), (iv) uzyskanie wsparcia dla dynamicznie rozwijajacego sie biznesu Grupy w wyniku znaczacego potencjatu
kompetencyjnego Asseco, (v) mozliwos¢ realizacji nowych produktéw i ustug w oparciu o skale dziatalno$ci Asseco,
(vi) inspiracje dla dalszego rozwoju ustug $wiadczonych przez Grupe na bazie miedzynarodowego do$wiadczenia Asseco oraz
(vii) korzystng inwestycje kapitatowg, (stopa dywidendy dla akcji Asseco wynosi ok. 5%).

Dodatkowy impulsem do zaangazowania kapitatowego Grupy w Asseco stanowi fakt, ze branza IT jest silnikiem napedowym
niemal wszystkich sektorow zaréwno polskiej, jak i $wiatowej gospodarki. Wspotpraca obydwu firm moze by¢ wiec naturalnym
krokiem w czasach rozwoju Gospodarki 4.0, ktorej podstawa sg loT, big data czy chmura obliczeniowa oraz 5G.

Dla Grupy Asseco moze sta¢ sie gtéwnym partnerem technologicznym, wspierajacym rozwdj i utrzymanie jej systeméw
informatycznych. Z drugiej strony, specjalistyczne ustugi telekomunikacyjne Grupy moga poszerzy¢ oferte zaawansowanych
ustug Asseco. Efekty, jakie obie firmy moga osiggna¢ wspotpracujac, daja im jeszcze wieksze perspektywy rozwoju na szybko
rosngcych rynkach telekomunikacyjnym i informatycznym. Wspétpracujac, moga one dziata¢ jako najwieksza grupa
technologiczna i dostarcza¢ najbardziej innowacyjne rozwigzania dla swoich klientow.
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Kolejne kroki, ktdre sg obecnie realizowane przez Cyfrowy Polsat oraz Pana Adama Gorala jako akcjonariuszy Asseco, to
wynegocjowanie i podpisanie porozumienia akcjonariuszy, ktére pozwoli realizowaC strategie rozwoju Asseco oraz
uzgodnienie warunkdw kontraktu na przeprowadzenie przez Asseco transformaciji systeméw informatycznych Grupy.

Cyfrowy Polsat i Asseco nie planujg potaczenia i bedg nadal dziataly autonomicznie, ale ich wspdiny potencjat umozliwi
stworzenie bogatej oferty zaawansowanych ustug telekomunikacyjnych i informatycznych.

Rozszerzenie oferty tre$ci sportowych premium

W lipcu 2019 roku Cyfrowy Polsat zawart umowe z nadawcg kanatéw CANAL+, dzieki ktorej przez co najmniej dwa sezony
abonenci platformy Cyfrowego Polsatu majg mozliwo$¢ ogladania wszystkich spotkart PKO BP Ekstraklasy, najwazniejszych
w Polsce rozgrywek klubowych, w uruchomionych przez platforme CANAL+ dwdch nowych kanatach CANAL+ SPORT 3
i CANAL+ SPORT 4.

Na dwdch nowych kanatach mozna zobaczy¢ wszystkie mecze najwyzszej klasy rozgrywek pitkarskich w Polsce (cze$c¢
w formule programu Multiliga+), magazyny ligowe oraz skroty i analizy spotkan. Raméwke kanatow uzupetniajg audycje
prezentujgce archiwalne nagrania najciekawszych wydarzen ligowych ostatnich lat oraz materiaty poswigcone aktualnemu
sezonowi rozgrywek.

Z pakietu Ekstraklasa mogg skorzysta¢ abonenci Cyfrowego Polsatu korzystajacy z telewizji satelitarnej oraz z telewizji
kablowej w technologii IPTV. Mecze PKO BP Ekstraklasy mozna oglada¢ réwniez mobilnie w serwisie Cyfrowy Polsat GO.

4.4. Przeglad sytuacji operacyjnej Spotki

Spotka nie publikuje jednostkowych wskaznikow operacyjnych w odniesieniu do swojej podstawowej dziatalnosci.
Prezentowane ponizej wskazniki operacyjne (KPI) obejmujg wyniki operacyjne Grupy Polsat z wytaczeniem wynikow
operacyjnych Grupy Netia, nad ktérg Cyfrowy Polsat zaczat sprawowac kontrole z dniem 22 maja 2018 roku.

Przy ocenie naszej dziatalnoci operacyjnej osobno analizujemy $wiadczone przez nas ustugi kontraktowe i ustugi
przedptacone. W przypadku tych pierwszych bierzemy pod uwage liczbe pojedynczych, aktywnych ustug $wiadczonych w
modelu kontraktowym (RGU), liczbe klientéw, wskaznik odptywu klientdw (churn) oraz $redni miesieczny przychéd na klienta.
W przypadku ustug przedptaconych analizowana jest liczba unikalnych, aktywnych ustug $wiadczonych w modelu
przedptaconym (RGU prepaid) oraz $redni przychéd przypadajacy na RGU prepaid. Liczba raportowanych RGU prepaid w
ramach telefonii komdrkowej oraz Internetu oznacza liczbe kart SIM, ktére w ciggu ostatnich 90 dni wykonaty albo otrzymaty
potgczenie, wystaly albo otrzymaty SMS/MMS albo skorzystaty z ustug transmisji danych. W przypadku bezptatnego dostepu
do Internetu $wiadczonego przez Aero2 do RGU ustug przedptaconych w ramach dostepu do Internetu wliczone zostaty
wylacznie te karty SIM, ktére w ciggu ostatnich 90 dni skorzystaty z ustug transmisji danych w ramach ptatnych pakietéw.

Prezentowane ponizej wskazniki operacyjne (KPI) nie obejmujg wynikow operacyjnych Grupy Netia. Z uwagi na fakt ze Netia
S.A. jest spdtkg publiczng, notowang na Gietdzie Papierow WartoSciowych w Warszawie, jej szczegdtowe wyniki operacyjne i
finansowe dostepne sq na biezaco pod adresem: inwestor.netia.pl.
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Laczna liczba RGU (na koniec okresu)

17.386.252  16.906.133 2,8% 17.386.252  16.906.133 2,8%
(kontraktow e+przedotacone)
:q:vzn':‘f' liczba RGU (na koniec okresu), 1, 758 758 14,250,264 3,3% 14.728.758  14.259.264 3,3%
Plana telewizja, w tym: 5038448 5098917  (1,2%) 5038448 5008917  (1,2%)
Multiroom 1192984  1.160.353 2,8% 1192984  1.160.353 2,8%
Telefonia komoérkowa 7894581  7.345.213 7,5% 7894581  7.345.213 7,5%
Internet 1795729 1815434  (11%) 1795729 1815434  (11%)
Liczba Klientéw (na koniec okresu) 5.637.734 5706147 (1,2%) 5.637.734 5706147  (1,2%)
ARPU na Klienta [PLN] 85,6 84,0 1,9% 84,2 83,2 1,2%
Churn na klienta 6,4% 7,6% (1,2p.p.) 6,4% 7,6% (1,2 p.p.)
Wskaznik nasycenia RGU na jednego 0 0
ot 261 250 4,5% 261 250 45%
$rednia liczba RGU, w tym: 14.660.255  14.159.632 3,5% 14.460.145  13.938.900 3,7%
Platna telewizja, w tym: 5039.351 5070219  (0,6%) 5058263  5.019.249 0,8%
Multiroom 1185919  1.149.795 3.1% 1174780 1.128.443 41%
Telefonia komérkowa 7823962  7.216.732 7,5% 7601.837  7.109.421 6,9%
Internet 1706942 1812681  (0,9%) 1800.045 1810230  (0,6%)
$rednia liczba Klientow 5641.301 5708353  (1,2%) 5.660.191 5720666  (1,2%)
:"‘:vz;f liczba RGU (na koniec okresu), 2.657.494  2.646.869 0,4% 2657.494  2.646.869 0,4%
Plana telewizja 161.208 95685  685% 161.208 95685  68,5%
Telefonia komérkowa 245819 243774 (03%) 2415819 2423774 (0,3%)
Internet 80.467 12140 (36,8%) 80.467 12140 (36,8%)
ARPU na RGU [PLN] 20,3 20,3 0,0% 20,5 20,4 0,5%
Srednia liczba RGU, w tym: 2656703 2745638  (3,2%) 2630219 2770309  (51%)
Plana telewizja 145.284 95346 524% 111.300 70357 58,2%
Telefonia komérkowa 2425301 2511226  (3.4%) 2416903 2540414  (4.9%)
Internet 86.118 130.066  (38,1%) 102.016 150538 (36,1%)

Na dzier 31 grudnia 2019 roku taczna liczba ustug $wiadczonych przez Grupe zaréwno w modelu kontraktowym, jak
i przedptaconym wyniosta 17.386.252, co stanowi wzrost 0 2,8% w skali roku. Nalezy podkre$li¢, ze udziat ustug kontraktowych
w ogolnej liczbie $wiadczonych przez nas ustug systematycznie rosnie i na koniec czwartego kwartatu 2019 roku osiagnat
poziom 84,7%, wobec 84,3% odnotowanych na koniec czwartego kwartatu 2018 roku.

Ustugi kontraktowe

taczna liczba naszych klientéw, ktérym $wiadczymy ustugi w modelu kontraktowym, wyniosta 5.637.734 na dzier 31 grudnia
2019 roku, co stanowi spadek o 1,2% w stosunku do liczby 5.706.147 klientow, ktérych Grupa posiadata na dzieh 31 grudnia
2018 roku. Na ubytek klientéw kontraktowych wptyw miata przede wszystkim konsolidacja kontraktéw pod jedng wspoing
umowg kontraktowg w ramach gospodarstwa domowego, co znajduje odzwierciedlenie w rosnacym wskazniku nasycenia
RGU na jednego klienta (wzrost o 4,5% w ujeciu rocznym). Zgodnie z zatozeniami Grupa unika agresywnej polityki
sprzedazowej na pojedynczych produktach, skupiajac sie na zwigkszeniu poziomu lojalnosci klientéw, szczegélnie poprzez
oferowanie szerokiego portfolio ustug taczonych i budowie ARPU klienta kontraktowego.

Liczba ustug kontraktowych $wiadczonych przez nas wzrosta 0 469.494, czyli o 3,3%, do 14.728.758 na dziefi 31 grudnia 2019
roku z 14.259.264 na dzien 31 grudnia 2018 roku. Liczba Swiadczonych w modelu kontraktowym ustug pfatnej telewizji
wyniosta 5.038.448 na dzien 31 grudnia 2019 roku, zmniejszajac sie 0 1,2% i 60.469 w poréwnaniu z 5.098.917 na dzien
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31 grudnia 2018 roku, co byto gtéwnie zwigzane z mniejszg liczbgq $Swiadczonych ustug telewizji satelitarnej. Liczba
$wiadczonych kontraktowych ustug telefonii komérkowej wzrosta o 549.368, czyli o0 7,5%, osiggajac poziom 7.894.581 na
dzien 31 grudnia 2019 roku z 7.345.213 na dzieh 31 grudnia 2018 roku. Jest to przede wszystkim efekt skutecznej realizacji
strategii dosprzedazy ustug do pojedynczego klienta oraz wprowadzenia do sprzedazy w lutym 2018 roku nowych,
atrakcyjnych taryf adresowanych do klientéw kontraktowych, jak réwniez wysokiego popytu wérod klientéw biznesowych na
ustugi m2m. Liczba $wiadczonych kontraktowych ustug dostepu do szerokopasmowego Internetu na dzien 31 grudnia 2019
roku wyniosta 1.795.729, tj. byta nizsza 0 19.405, czyli o0 1,1%, w poréwnaniu ze stanem na dziefi 31 grudnia 2018 roku, kiedy
SwiadczyliSmy 1.815.134 takich ustug. Spadek ten zwigzany jest m.in. ze stopniowym nasycaniem sie rynku ustugami
dedykowanego mobilnego dostepu do Internetu oraz systematycznie rosngcq popularnoscig transmisji danych w taryfach
telefonii komadrkowej (smartfony), ktéra to ustuga konkuruje z ustugg dedykowanego dostepu do Internetu mobilnego. Na dzien
31 grudnia 2019 roku na jednego klienta z naszej bazy przypadato 2,61 ustug kontraktowych, tj. 0 4,5% wiecej w poréwnaniu
do 2,50 na dziert 31 grudnia 2018 roku. Wierzymy, ze dalsze nasycenie bazy naszych klientéw ustugami tgczonymi, w tym
naszym flagowym produktem smartDOM, do ktérego sukcesywnie dotaczamy kolejne produkty, bedzie miato pozytywny wplyw
na wzrost liczby $wiadczonych przez nas ustug kontraktowych w przysztosci.

Zgodnie z zatozeniami dtugoterminowej strategii dagzymy do maksymalizacji przychodu na klienta kontraktowego poprzez
dosprzedaz dodatkowych produktéw i ustug do bazy naszych klientéw w ramach oferty ustug taczonych, co pozytywnie wptywa
na ARPU klienta kontraktowego. W czterech kwartatach 2019 roku $redni miesieczny przychod na klienta wzrést o 1,2% do
84,2 zt z 83,2 zt w czterech kwartatach 2018 roku. W czwartym kwartale 2019 roku $redni miesieczny przychdd na klienta
wzrést 0 1,9% do 85,6 zt z 84,0 zt w analogicznym okresie 2018 roku.

Wskaznik odptywu klientéw (churn) spadt o 1,2 p.p. do poziomu 6,4% w 12-miesiecznym okresie zakoriczonym 31 grudnia
2019 roku w poréwnaniu do 7,6% w okresie 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2018 roku. Jest to przede wszystkim efekt
wysokiej lojalno$ci naszych klientéw ustug taczonych, co z kolei wynika ze skutecznej realizacji strategii multiplay, jak réwniez
naszych dziatan ukierunkowanych na budowe wysokiej satysfakcji i lojalnosci naszych klientdw. Dodatkowo bardziej
konserwatywna niz w przesziosci polityka ofertowa operatoréw telefonii mobilnej przektada sie na sukcesywne zmniejszenie
liczby klientdw migrujacych pomigdzy sieciami, co rowniez przektada sie korzystnie na nasz wskaznik churn.

Nasza oferta ustug taczonych, oparta 0 mechanizm udzielania atrakcyjnych rabatéw na kazdy dodatkowy produkt lub ustuge
z portfolio Grupy, cieszy sie niestabngcym zainteresowaniem i odnotowuje bardzo dobre wyniki sprzedazy, co pozytywnie
przektada sie na poziom wskaznika churn, wskaznika nasycenia RGU na jednego klienta oraz ARPU klienta kontraktowego.
Na koniec grudnia 2019 roku z oferty ustug taczonych korzystato juz 1.993.287 naszych klientdw, co stanowi wzrost o0 197.303
klientow, czyli 0 11,0% rok do roku. Oznacza to, ze na koniec grudnia 2019 roku nasycenie naszej bazy klientow kontraktowych
ustugami tgczonymi ksztattowato sie na poziomie 35,4%. Ta grupa klientéw posiadata na dzier 31 grudnia 2019 roku fgcznie
6.046.176 ustug (RGU) - 0 661.321, czyli 12,3%, wiecej niz rok wczesniej. Na poczatku 2018 roku zniesliSmy progi wejscia
do programu smartDOM, udostepniajac tym samym oferte ustug taczonych wszystkim klientom na identycznych warunkach,
co przetozyto sie korzystnie na dynamike wzrostu bazy klientéw ustug multiplay i poziom ARPU dla catej bazy. Majac na
uwadze diugoterminowy cel Grupy, jakim jest maksymalizacja przychodu na klienta kontraktowego poprzez dosprzedaz
dodatkowych produktéw i ustug, nasza oferta multiplay doskonale wpisuje sie w realizacje strategii.

Ustugi przedptacone

Liczba $wiadczonych przez nas aktywnych ustug przedptaconych wzrosta o 10.625, czyli 0 0,4% do 2.657.494 na dzien
31 grudnia 2019 roku z 2.646.869 na dzieri 31 grudnia 2018 roku. Liczba klientdw przedptaconych ustug telewizyjnych wzrosta
065.523, czyli 068,5% do 161.208 na dzien 31 grudnia 2019 roku z 95.685 na dzier 31 grudnia 2018 roku w zwigzku z rosnacg
popularnoscig serwisu IPLA, co jest efektem wzbogacenia oferty programowej serwisu. Liczba przedptaconych ustug telefonii
komérkowej spadta 0 7.955, czyli 0 0,3% do 2.415.819 na dzier 31 grudnia 2019 roku z 2.423.774 na dzier 31 grudnia 2018
roku.

W 2019 roku $redni miesieczny przychdd na RGU prepaid (APRU) wzrost o 0,5% do 20,5 zt z 20,4 zt w 2018 roku.
W czwartym kwartale 2019 roku $redni miesieczny przychdd na RGU prepaid (APRU) pozostat na niezmienionym poziomie
wobec czwartego kwartatu 2018 roku i wyniost 20,3 zt.
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4.5. Objasnienie kluczowych pozycji z rachunku zyskow i strat

Przychody
Nasze przychody dzielg sie na przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych, przychody hurtowe, przychody
ze sprzedazy sprzetu oraz pozostate przychody ze sprzedazy.
Przychody detaliczne od klientow indywidualnych i biznesowych
Przychody detaliczne od klientow indywidualnych i biznesowych sktadajg sie przede wszystkim z:

() miesigcznych optat abonamentowych od klientow kontraktowych pakietéw programowych ptatnej telewizji
satelitarnej i internetowe;;

(i) optat abonamentowych za ustugi telekomunikacyjne od klientdw kontraktowych;

(i) optat za ustugi telekomunikacyjne $wiadczone klientom kontraktowym, ktére nie zostaly objete optatg
abonamentowg;

(iv) opfat za wynajem dekoderow;
(v) opfat aktywacyjnych;

(vi) kar umownych; oraz

(vii) optat za ustugi dodatkowe.

Catkowity przychod z optat abonamentowych za ustugi ptatnej telewizji oraz z ustug telekomunikacyjnych zalezy od liczby
klientow oraz ilosci $wiadczonych dla nich ustug, jak rowniez od wysoko$ci optat za oferowane pakiety programowe
i telekomunikacyjne oraz od ilosci ustug dodatkowych $wiadczonych naszym klientom w danym okresie. Optaty aktywacyjne
naliczane sg w momencie aktywaciji ustug i rozliczane w okresie trwania umowy.
Przychody hurtowe

Na nasze przychody hurtowe sktadajq sie:

()  przychody z reklamy i sponsoringu;

(ii) przychody ze sprzedazy ustug emisji i transmisji sygnatu;

(iiiy przychody ze sprzedazy licencji, sublicencji i praw majatkowych.

Przychody ze sprzedazy sprzetu

Przychody ze sprzedazy sprzetu sktadajg sie przede wszystkim z przychodow ze sprzedazy dekoderéw, dyskow do

dekoderdw, anten, modemow internetowych, tabletéw, laptopéw, routeréw, telewizoréw, akcesoriéw oraz innych sprzetow.
Pozostate przychody ze sprzedazy

Na pozostate przychody ze sprzedazy skfadajg sie m.in. przychody z tytutu wynajmu lokali i urzadzen, przychody z odsetek

od sprzedazy ratalnej oraz inne przychody ze sprzedazy.

Koszty operacyjne

Na koszty operacyjne sktadajq sie:

i) koszty kontentu;

ii) koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta;

iii) amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja;

iv) koszty techniczne i rozliczer miedzyoperatorskich;

V) wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw;

vi) koszt wlasny sprzedanego sprzetu;

vii) koszty windykacji, odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci i koszt spisanych nalezno$ci;

(
(
(
(
(
(
(
(

viii) inne koszty.
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Koszty kontentu

Koszty kontentu sktadajg sie przede wszystkim z kosztow licencji programowych, ktére obejmujg miesieczne optaty licencyjne
na rzecz dostawcéw programéw telewizyjnych, optaty licencyjne za udostepniania materiatow w ramach VOD oraz opfaty za
prawa autorskie na rzecz organizacji zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi i Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej.

Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta
Na koszty dystrybuciji sktadajq sie:

() prowizje wyptacane autoryzowanym punktom sprzedazy tytutem wynagrodzenia za doprowadzenie do zawarcia
umdw o $wiadczenie ustug ptatnej cyfrowej telewizji i ustug telekomunikacyjnych;

(i) koszty ustug kurierskich, transportu zestawow odbiorczych, koszty magazynowe oraz koszty zwigzane z ustugami
naszych przedstawicieli regionalnych;

(i) koszty serwisu gwarancyjnego oraz
(iv) koszty utrzymania salonéw sprzedazy.

Koszty marketingu obejmujgq wydatki na reklame telewizyjna, radiowa, w prasie, Internecie i na nosnikach zewnetrznych
(outdoor), koszty dziatan i materiatéw promocyjnych, a takze pozostate wydatki ponoszone w celu zwigkszenia sprzedazy oraz
rozpoznawalnosci naszych marek.

Koszty obstugi i utrzymania klienta obejmujg koszty mailingu, call center oraz pozostate koszty obstugi klienta.

Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja
Na warto$¢ amortyzacji, utraty warto$ci i likwidacji sktadajg sig gtownie:
() amortyzacja dekoderow i innego sprzetu udostepnionego naszym klientom;
ii) amortyzacja urzadzen technicznych i maszyn;
iii) amortyzacja wartoSci niematerialnych i oprogramowania;
iv) utrata warto$ci aktywow trwatych; oraz

v) wartos¢ netto zlikwidowanych rzeczowych aktywéw trwalych i wartosci niematerialnych, ktére nie nadajg sie do
dalszego uzytku.

Koszty techniczne i rozliczeri miedzyoperatorskich
Koszty techniczne i rozliczen migdzyoperatorskich obejmuja;
() koszty utrzymania systeméw IT;
ii)  koszty korzystania z transponderéw satelitarnych;
ii) optaty za system warunkowego dostepu, obliczane na podstawie liczby aktywnych kart;
iv) koszty optat miedzyoperatorskich;
v) inne koszty.

Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow

Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikdw obejmujg koszty wynagrodzen i$wiadczen na rzecz pracownikow
zatrudnionych na podstawie umowy o prace (z wyjatkiem wynagrodzen pracownikéw zaangazowanych w produkcje zestawow
odbiorczych, ktére sg wliczone w koszty produkcji zestawoéw odbiorczych oraz wynagrodzen i$wiadczen na rzecz
pracownikéw zaangazowanych w produkcje oprogramowania, ktére zostaly skapitalizowane na warto$ciach niematerialnych),
umowy menedzerskie i umowy zlecenia, koszty wynagrodzen czionkéw Rady Nadzorczej, ubezpieczenia spoteczne oraz inne
Swiadczenia pracownicze.

Koszt wlasny sprzedanego sprzetu

Koszt wtasny sprzedanego sprzetu odnosi sie przede wszystkim do kosztéw dekoderdw, dyskéw do dekoderdw, anten,
modemdw internetowych, routerdw, tabletow, laptopow, telewizoréw, akcesoridw oraz innego sprzetu sprzedawanego naszym
klientom.

Koszty windykaciji, odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznosci i koszt spisanych naleznosci
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W tej grupie kosztéw prezentujemy:
(i)  koszty windykacii;
(i) utworzenie odpisdw aktualizujacych warto$¢ naleznosci i koszt spisanych naleznosci oraz

(i) zyski i straty z tytutu sprzedazy wierzytelno$ci.

Inne koszty operacyjne
Na inne koszty operacyjne sktadajq sie:
i) koszt wydanych kart SMART i SIM;
ii)  koszty ustug prawnych, doradczych i konsultingowych;

iii)  koszt utrzymania nieruchomo$ci;

<
—

(

(

(

(iv) podatki i optaty;
( koszty licencji na znaki towarowe oraz
(

vi) pozostate koszty.

Pozostate przychody/koszty operacyjne, netto
Na nasze pozostate przychody/koszty operacyjne sktadajq sie:
() utworzenie/odwrdcenie odpiséw aktualizujacych warto$¢ zapasow;

(i) inne pozostate przychody/koszty operacyjne, ktore nie zostaly uzyskane w toku zwyklej dziatalnosci Spotki.

Zyski i straty z dziatalno$ci inwestycyjnej, netto

Zyski istraty z dziatalnoci inwestycyjnej obejmujg odsetki nalezne ztytutu zainwestowanych przez Grupe $rodkéw
pienieznych, odsetki ptatne przez Spétke (w tym odsetki od zobowigzan leasingowych, ale inne niz koszty odsetek z tytutu
zadtuzenia), nalezne dywidendy, wynik z tytutu zbycia dostepnych do sprzedazy instrumentéw finansowych (innych niz
zabezpieczajacych odsetki od zadtuzenia), zyski/straty ztytulu zmiany wartosci godziwej instrumentéw finansowych
wycenianych przez wynik finansowy, odpisy z tytutu utraty warto$ci aktywéw finansowych, odwracanie dyskonta z tytutu
rezerw.

Koszty finansowe

Koszty finansowe obejmujg odsetki z tytutu zadtuzenia (m.in. kredytéw, pozyczek i obligacji), koszty optat i prowizji bankowych
ztytulu zadtuzenia, oraz koszty gwarancji wynikajace z podpisanych uméw kredytowych iobligacji oraz dyskonto od
zobowigzan. Wszystkie koszty z tytutu odsetek sg ustalane w oparciu o efektywng stope procentowa.

4.6. Przeglad sytuaciji finansowej Spotki

Oméwienie wynikéw finansowych za okres dwunastu miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku zostato dokonane na
podstawie sprawozdania finansowego za okres dwunastu miesiecy zakofczony 31 grudnia 2019 roku sporzadzonego zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowe] zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejskg oraz na podstawie
analiz wtasnych.

Wszystkie dane finansowe zaprezentowane w ponizszym rozdziale zostaty przedstawione w milionach ztotych.

Poczawszy od dnia 1 stycznia 2019 roku Spdtka jest zobowigzana do stosowania standardu MSSF 16 Leasing. Wdrozenie
MSSF 16 powoduje spadek kosztéw najmu (zawartych w przesztosci gtéwnie w kategoriach Koszty techniczne i rozliczen
migdzyoperatorskich oraz Koszty inne), co powoduje wzrost wskaznika EBITDA, wzrost kosztow amortyzacji i zmiane
w zakresie pozycji zyski/ (straty) z dziatalnosci inwestycyjnej, netto, wzrost wartosci sumy aktywow i zobowigzan (w zwigzku
z rozpoznaniem skfadnika aktywow i zobowigzan z tytutu leasingu) oraz wzrost wartosci zadtuzenia netto. Spétka podjeta
decyzje, ze zastosuje standard MSSF 16 retrospektywnie bez przeksztatcania danych poréwnawczych z roku 2018. Wplyw
zastosowania MSSF 16 na dane finansowe za okres dwunastu miesiecy zakofczony 31 grudnia 2019 roku zostat
przedstawiony w Nocie 5 do sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku.

Nalezy zwréci¢ uwage, iz dane za rok obrotowy zakofczony 31 grudnia 2019 roku nie sa w petni pordwnywalne do danych za
rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2018 roku ze wzgledu na wdrozenie MSSF16 w dniu 1 stycznia 2019 roku, na potaczenie
Spotki ze spdtkg Eileme 1 AB (publ) w dniu 28 kwietnia 2018 roku oraz na potaczenie Spétki ze spotkg Cyfrowy Polsat Trade
Marks Sp. z 0.0. w dniu 30 listopada 2018.
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4.6.1. Analiza rachunku zyskow i strat

Przychody ze sprzedazy ustug, produktdw, towardw i
materiatow

Koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne, netio
Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej
Zyski z dziatalnosci inwestycyjnej, netto
Koszty finansowe, netio

Zysk brutto za okres

Podatek dochodowy

Zysk netto za okres

EBITDA

marza EBITDA

Przychody

23788
(1.948,5)
22
4325
358,8
(89,8)

701,5
(114,7)
586,8
609,3
25,6%

2.3545
(1.978,5)
6.4
382,4
282,6
(80,1)

584,9
(96,4)
488,5
576,6
24,5%

243
30,0
(4.2)
50,1
76,2
0.7

116,6
(18,3)
98,3
327

1,0%
(1,5%)
(65,6%)
13,1%
27,0%
12,1%

19,9%
19,0%
20,1%
57%

Nasze catkowite przychody ze sprzedazy ustug, produktéw, towaréw i materiatow wzrosty o 24,3 min z, czyli 0 1,0%, do
2.378,8 min zt w 2019 roku wobec 2.354,5 min zt w 2018 roku. Na poziom przychodéw wptynety czynniki opisane ponize;j.

Przychody detaliczne od klientdw indywidualnych
i biznesowych

Przychody hurtowe
Przychody ze sprzedazy sprzetu
Pozostate przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ustug, produktow,
towarow i materiatow

2.190,4

101,0
22,2
65,2

2.378,8

Przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych

2.175,8

98,8
29,5
50,4

2.354,5

14,6

2,2
(7.3)
14,8

243

0,7%

2,2%
(24,7%)
29,4%

1,0%

Przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych wzrosty 0 14,6 min z, czyli 0 0,7%, do 2.190,4 min zt w 2019
roku z 2.175,8 min zt w 2018 roku. Motorem wzrostu bylty wyzsze przychody z ustug ptatnej telewizji, wynikajace z migracji
klientéw na wyzsze pakiety, a takze z rosnacej liczby $wiadczonych ustug, w szczegoinosci Multiroom oraz ptatnych pakietow

OTT.

Przychody hurtowe

Przychody hurtowe wzrosty 0 2,2 min zt, czyli 0 2,2%, do 101,0 min zt w 2019 roku z 98,8 min zt w 2018 roku. Na wzrost tej
pozycji wptyw mialy przede wszystkim wyzsze przychody z tytutu sprzedazy licencji, sublicencji i praw majatkowych.

Przychody ze sprzedazy sprzetu

Przychody ze sprzedazy sprzetu spadty o 7,3 min zt, czyli 24,7%, do 22,2 min zt w 2019 roku z 29,5 min zt w 2018 roku gtéwnie
na skutek nizszego wolumenu sprzedazy urzadzen koricowych, co znalazto swoje odzwierciedlenie réwniez w nizszym koszcie

wiasnym sprzedanego sprzetu.
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Pozostate przychody ze sprzedazy

Pozostate przychody ze sprzedazy wzrosty o 14,8 min zt, czyli 0 29,4%, do 65,2 min zt w 2019 roku z 50,4 min zt w 2018 roku,
gtéwnie w wyniku ujecia wyzszych przychodéw ze $wiadczenia ustug na rzecz innych spétek z Grupy Polsat po dokonaniu
centralizacji wybranych funkcji back-office w ramach Grupy.

Koszty operacyjne

Nasze koszty operacyjne spadty 0 30,0 min zt, czyli 0 1,5%, do 1.948,5 min zt w 2019 roku z poziomu 1.978,5 min zt w 2018
roku. Na poziom kosztéw wptynety czynniki opisane ponize;j.

Koszty kontentu 7271 628,9 98,2 15,6%
Koszty techniczne i rozliczen migdzyoperatorskich 438,6 565,9 (77,3)  (13,7%)
Kgszty dystrybucii, marketingu, obstugi i utrzymania 3410 3111 29.9 9.6%
klienta

Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 176,8 194,2 (17,4) (9,0%)
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow 121,7 119,2 25 2,1%
Koszt wiasny sprzedanego sprzetu 21,2 30,6 94)  (30,7%)

Koszty windykacji, odpiséw aktualizujgcych warto$¢

o . o 11,8 9,9 1,9 19,2%
naleznosci i koszt spisanych naleznoci
Inne koszty 60,3 118,7 (58,4)  (49,2%)
Koszty operacyjne 1.948,5 1.978,5 (30,0) (1,5%)

Koszty kontentu

Koszty kontentu wzrosty 0 98,2 min zt, czyli 0 15,6%, do 727,1 min zt w 2019 roku z 628,9 min zt w 2018 roku. Wzrost ten
spowodowany byt ujeciem wyzszych kosztow licencji programowych, co wynika z nabycia praw do reemisji kanatéw Canal+
Sport 3 i Canal+ Sport 4, transmitujacych rozgrywki pitkarskie PKO BP Ekstraklasa, oraz kanatéw Polsat Sport Premium,
transmitujacych m.in. pitkarskie rozgrywki Ligi Mistrzow UEFA i Ligi Europy UEFA, jak réwniez migracji naszych klientow na
wyzsze pakiety ptatnej telewizji.

Koszty techniczne i rozliczerh miedzyoperatorskich

Koszty techniczne i rozliczenh migdzyoperatorskich spadty o0 77,3 min z, czyli o 13,7%, do 488,6 min zt w 2019 roku
2 565,9 min zt w 2018 roku, przede wszystkim w wyniku renegocjacji warunkéw hurtowego zakupu ruchu od naszej spotki
zaleznej Polkomtel.

Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta
Koszty dystrybuciji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta wzrosty 0 29,9 min zt, czyli 0 9,6%, do 341,0 min zt w 2019 roku
z 311,1 min zt w 2018 roku, gtéwnie na skutek wyzszego kosztu prowizji sprzedazowych.

Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja
Koszty amortyzacji, utraty wartosci i likwidacji spadty 0 17,4 min zt, czyli 0 9,0%, do 176,8 min zt w 2019 roku z 194,2 min zt
w 2018 roku, m.in. w wyniku nizszych kosztéw amortyzacji sprzetu udostepnionego klientom naszej platformy satelitarne;.

Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow
Koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw wzrosty 0 2,5 min zt, czyli 0 2,1%, do 121,7 min zt w 2019 roku
z119,2 min zt w 2018 roku.

Koszt wlasny sprzedanego sprzetu

Koszt wtasny sprzedanego sprzetu spadt 0 9,4 min zt, czyli 0 30,7%, do 21,2 min zt w 2019 roku z 30,6 min zt w 2018 roku na
skutek nizszego wolumenu sprzedanych urzadzen koficowych.
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Koszty windykaciji, odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznosci i koszt spisanych naleznos$ci
Koszty windykacji, odpiséw aktualizujgcych wartos$¢ naleznoéci i koszt spisanych nalezno$ci wzrosty 0 1,9 min zt, czyli 0 19,2%,
do 11,8 min zt w 2019 roku z 9,9 min zt w 2018 roku.

Inne koszty
Inne koszty spadty o 58,4 min z, czyli 0 49,2%, do 60,3 min zt w 2019 roku z 118,7 min zt w 2018 roku.

Pozostate przychody operacyjne, netto

Pozostate przychody operacyjne netto wyniosty 2,2 min zt w 2019 roku w poréwnaniu do 6,4 min zt pozostatych przychodéw
operacyjnych netto w 2018 roku.

Zyski z dziatalnosci inwestycyjnej, netto

Zysk z dziatalno$ci inwestycyjnej, netto wyniost 358,8 min zt w 2019 roku i byt wyzszy o 76,2 min z, czyli o 27,0%, wobec
zysku z dziatalno$ci inwestycyjnej, netto na poziomie 282,6 min zt w 2018 roku w wyniku wyzszych dywidend otrzymanych od
spotek zaleznych.

Koszty finansowe

Koszty finansowe netto wyniosty 89,8 min zt w 2019 roku i wzrosty 0 9,7 min zt, czyli 0 12,1%, w poréwnaniu do 80,1 min zt w
2018 roku. Na wyzszy poziom kosztow finansowych, netto w 2019 roku wptyneto jednorazowe zdarzenie zwigzane z decyzjg
0 wyborze i dokonaniu zaptaty zryczattowanej formy opodatkowania od odsetek lub dyskonta od obligacji, rozpoznane w
trakcie drugiego kwartatu 2019 roku. Z kolei na nizszy poziom kosztdéw finansowych, netto w okresie poréwnawczym, tj. w
2018 roku, wptyneto jednorazowe zdarzenie niegotdwkowe zwigzane z renegocjowaniem w pierwszym kwartale 2018 roku
warunkow Potaczonej Umowy Kredytowej, czego skutkiem byto m.in. wydtuzenie okresu obowigzywania umowy oraz okresu
amortyzacji kosztéw pozyskania finansowania.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wynidst 114,7 min zt w 2019 roku i wzrdst o 18,3 min zt, czyli 0 19,0%, w poréwnaniu do 96,4 min zt w
2018 roku.

Zysk netto za okres

W efekcie wyzej opisanych zmian zysk netto Spotki wzrost 0 98,3 min zt, czyli o 20,1%, do 586,8 min zt w 2019 roku
z488,5 min zt w 2018 roku.

EBITDA i marza EBITDA

Zysk EBITDA wzrést 0 32,7 min zt, czyli 0 5,7% do 609,3 min zt w 2019 roku z 576,6 min zt w 2018 roku. Marza EBITDA
zwigkszyta si¢ 0 1,1 p.p. do 25,6% w 2019 roku z 24,5% w 2018 roku.

Zatrudnienie

Srednie zatrudnienie nieprodukcyjnych pracownikéw statych w Spétce, po wytaczeniu pracownikow, ktorzy w raportowanym
okresie nie $wiadczyli pracy z uwagi na diugotrwate nieobecnosci, wyniosto 789 etatéw w 2019 roku, co stanowi wzrost o0 28
etatow, tj. 0 3,7% w pordwnaniu do przecietnego zatrudnienia w 2018 roku na poziomie 761 etatow.

4.6.2. Analiza sytuacji finansowej Spétki

Na dzien 31 grudnia 2019 roku nasza suma bilansowa wynosita 14.941,3 min zt i wzrosta 0 1.107,7 min z, czyli 0 8,0%,
z poziomu 13.833,6 min zt na dzien 31 grudnia 2018 roku.
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Aktywa
Zestawy odbiorcze 306,4 299,1 73 2,4%
Inne rzeczowe aktywa trwate 113,3 116,4 (3,1) (2,7%)
Warto$¢ firmy 197,0 197,0 -
Marki 78 78 -
Inne wartosci niematerialne 63,4 63,1 0,3 0,5%
Prawa do uzytkowania 26,4 - 26,4 n/d
Nieruchomosci inwestycyjne 38,5 40,5 (2,0) (4,9%)
Udziaty w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych 13.404,5 12.151,8 1.252,7 10,3%
w tym udzialy w jednostkach stowarzyszonych 1.248,8 4,5 1.244,3 >100%
gligi?:ermmowe prowizje dla dystrybutorow rozliczane w 324 34.4 (2,0) (5,8%)
Inne aktywa diugoterminowe 21,5 23,7 (2,2) (9,3%)
w tym aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych 0,3 - 0,3 n/d
Aktywa trwate razem 14.211,2 12.933,8 1.277,4 9,9%
Aktywa z tytutu kontraktow 200,8 179,7 211 11,7%
Zapasy 80,5 130,2 (49,7) (38,2%)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 137,0 149,6 (12,6) (8,4%)
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0,3 0,3 -
Krétkoterminowe prowizje dla dystrybutoréw rozliczane w czasie 66,0 75,9 (9,9 (13,0%)
Pozostate aktywa obrotowe 103,4 105,8 (2,4) (2,3%)
w tym aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych 0,1 - 0,1 n/d
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1421 258,3 (116,2) (45,0%)
Aktywa obrotowe razem 730,1 899,8 (169,7) (18,9%)
Aktywa razem 14.941,3 13.833,6 1.107,7 8,0%

Na dzien 31 grudnia 2019 roku i 31 grudnia 2018 roku nasze aktywa trwate wynosity odpowiednio 14.211,2 min zt i 12.933,8
min zt i stanowity odpowiednio 95,1% i 93,5% catosci aktywow.

Na dzieft 31 grudnia 2019 roku i 31 grudnia 2018 roku nasze aktywa obrotowe wynosity odpowiednio 730,1 min zt i 899,8
min zt i stanowity w odpowiednio 4,9% i 6,5% catosci aktywow.

Warto$¢ zestawow odbiorczych wyniosta 306,4 min zt na dzied 31 grudnia 2019 roku, co stanowi wzrost 0 7,3 min zt, czyli
0 2,4%, wobec 299,1 min zt na dzien 31 grudnia 2018 roku.
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Warto$¢ innych rzeczowych aktywéw trwatych spadta

Zmiana stanu aktywow [min zi] 03,1 minzk, czyli 02,7%, do 113,3 min zt na dzien 31
grudnia 2019 roku z 116,4 min zt na dziei 31 grudnia
2018.

Warto$¢ firmy (ang. goodwill) wyniosta 197,0 min zt na
dzien 31 grudnia 2019 roku i pozostata na niezmienionym
poziomie wobec stanu na dzier 31 grudnia 2018 roku.

Warto$¢ marek wyniosta 7,8 min zt na dziert 31 grudnia
2019 roku i pozostata na niezmienionym poziomie wobec
stanu na dzierh 31 grudnia 2018 roku.

31 grudnia 2018 . 31 grudnia 2019 r. Saldo innych wartosci niematerialnych ~ wyniosto
63,4 min zt na dzien 31 grudnia 2019 roku i pozostato na
zblizonym poziomie w poréwnaniu do 63,1 min zt na dzieh
31 grudnia 2018 roku.

Warto$¢ praw do uzytkowania wyniosta 26,4 min zt na dzien 31 grudnia 2019 roku. Pozycja ta zostata rozpoznana po
raz pierwszy na dzien 1 stycznia 2019 roku w wyniku zastosowania standardu MSSF 16 wprowadzajacego dla leasingobiorcow
jeden, bilansowy model ujmowania i wyceny leasingu.

Aktywa trwate Aktywa obrotowe

Warto$¢ nieruchomosci inwestycyjnych spadta o 2,0 min zi, czyli 0 4,9%, do 38,5 min zt na dzieh 31 grudnia 2019 roku
z 40,5 min zt na dzien 31 grudnia 2018 roku.

Warto$¢ udziatéw w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych wyniosta 13.404,5 min zt na dzien 31 grudnia 2019 roku
i wzrosta 0 1.252,7 min zt, czyli o 10,3%, wobec 12.151,8 min zt na dzien 31 grudnia 2018 roku przede wszystkim w wyniku
nabycia pakietu 22,73% akcji Asseco Poland S.A.

Wartos¢ dtugo- i krotkoterminowych prowizji dla dystrybutoréw rozliczanych w czasie zmniejszyta sie 0 11,9 min zt, czyli
0 10,8%, do 98,4 min zt na dzier 31 grudnia 2019 roku z 110,3 min zt na dzier 31 grudnia 2018 roku.

Wartos¢ innych aktywdw dtugoterminowych wyniosta 21,5 min zt na dzien 31 grudnia 2019 roku i spadta 0 2,2 min z}, czyli
0 9,3%, w poréwnaniu do 23,7 min zt na dzien 31 grudnia 2018 roku w wyniku ujecia nizszych diugoterminowych nalezno$ci
z tytutu dostaw i ustug.

Warto$¢ aktywow z tytutu kontraktéw wyniosta 200,8 min zt na dzieri 31 grudnia 2019 roku i wzrosta 0 21,1 min zt, czyli o 11,7%,
z179,7 min zt na dzien 31 grudnia 2018 roku. Pozycja ta odzwierciedla prawo Spotki do przysztego wynagrodzenia za produkty
lub ustugi przekazane juz klientowi.

Warto$¢ stanu zapasow zmniejszyta sie 0 49,7 min zt, czyli 0 38,2%, do 80,5 min zt na dzieri 31 grudnia 2019 roku z 130,2 min
zt na dzien 31 grudnia 2018 roku, przede wszystkim z powodu nizszego stanu zapasow sprzetu dla uzytkownikdw koricowych.

Warto$¢ nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych nalezno$ci wyniosta 137,0 min zt na dzier 31 grudnia 2019 roku
i spadta 0 12,6 min zt, czyli 0 8,4%, z 149,6 min zt na dzieh 31 grudnia 2018 roku.

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego wyniosty 0,3 min zt na dzien 31 grudnia 2019 roku i pozostaty na tym samym
poziomie co na dzien 31 grudnia 2018 roku.

Warto$¢ pozostatych aktywow obrotowych wyniosta 103,4 min zt na dzien 31 grudnia 2019 roku, co stanowi spadek
02,4 min z, czyli 0 2,3%, w poréwnaniu do 105,8 min zt na dzief 31 grudnia 2018 roku.

Warto$¢ Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw obnizyta sie 0 116,2 min zt do 142,1 min zt na dzien 31 grudnia 2019 roku
z 258,3 min zt na dzien 31 grudnia 2018 roku.
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Pasywa
Kapitat zaktadowy 25,6 25,6 - -
Nadwyzka warto$ci emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominalnej 7.174,0 7.174,0 - -
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajacych (0,2) (0,6) 04 (66,7%)
Zyski zatrzymane 3.954,1 3.962,1 (8,0) (0,2%)
Kapitat wtasny razem 11.153,5 11.161,1 (7,6) (0,1%)
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 1.330,4 572,4 758,0 >100%
Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji 969,2 976,0 (6,8) 0,7%)
Zobowigzania z tytutu leasingu 22,8 1,0 218 >100%
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 81,2 93,5 (12,3) (13,2%)
Inne dtugoterminowe zobowigzania i rezerwy 1,3 1,6 (0,3) (18,8%)
w tym zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych - 0,1 (0,1) (100,0%)
Zobowiazania dtugoterminowe razem 2.404,9 1.644,5 760,4 46,2%
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 662,9 386,2 276,7 71,6%
Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji 34,8 42,3 (7,5) (17,7%)
Zobowigzania z tytutu leasingu 3,8 0,2 3,6 >100%
Zobowigzania z tytutu kontraktow 2472 2371 10,1 4,3%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 3844 312,9 71,5 22,9%
w tym zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych 0,2 0,7 (0,5) (71,4%)
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 46,6 46,5 0,1 0,2%
Kaucje otrzymane za wydany sprzet 3,2 2,8 04 14,3%
Zobowiazania krétkoterminowe razem 1.382,9 1.028,0 354,9 34,5%
Zobowiazania razem 3.787,8 2.672,5 1.115,3 41,7%
Pasywa 14.941,3 13.833,6 1.107,7 8,0%
Zmiana stanu pasywéw [min zi] Wgrtoéé kapitaig wiasnego wypiosia 11.153,5 m[n ztna
dzien 31 grudnia 2019 roku i pozostata na zblizonym
poziomie w poréwnaniu do 11.161,1 min zt na dzieA
31 grudnia 2018 roku.

"""""""""""""""" Na dzien 31 grudnia 2019 roku i 31 grudnia 2018 roku
wartoS¢  zobowigzan  dtugoterminowych  wynosita
odpowiednio 2.404,9 min zti 1.644,5 min zt, co stanowito
odpowiednio 63,5% i 61,5% og6tu zobowigzan Spotki.

Na dzierr 31 grudnia 2019 roku i 31 grudnia 2018 roku
: 31 grodnia 2018 ' 31 grodnia 2019 warto$¢  zobowigzan  krétkoterminowych — wynosita

odpowiednio 1.382,9 min zti 1.028,0 min zt, co stanowito
odpowiednio 36,5% i 38,5% ogdtu zobowigzan Spotki.

Kapitat wiasny
Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowiazania krotkoterminowe Wartoé¢ zobowiazan ztytulu kredytow i pozyczek

(krétko- i diugoterminowych) wzrosta o 1.034,7 min z,
czyli 107,9%, do 1.993,3 min zt na dzien 31 grudnia 2019 roku z 958,6 min zt na dzieh 31 grudnia 2018 roku, gtéwnie na skutek
pozyskania w czwartym kwartale 2019 roku dodatkowego kredytu terminowego w kwocie 1.000,0 min zt oraz zwigkszenia
kwoty wykorzystania Kredytu Rewolwingowego, co zniwelowato spadek zobowigzan wynikajacy z dokonania w trakcie 2019
roku harmonogramowych sptat Potaczonego Kredytu Terminowego.
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Warto$¢ zobowigzan z tytutu obligacji (krétko- i dugoterminowych) spadta o 14,3 min z, czyli 1,4%, do 1.004,0 min zt na dzien
31 grudnia 2019 roku wobec 1.018,3 min zt na dzien 31 grudnia 2018 roku w efekcie przeprowadzonego w 2019 roku
korzystnego refinansowania Obligacji Serii A.

Warto$¢ zobowigzan ztytutu leasingu (krétko- idtugoterminowego) wyniosta 26,6 minzt na dzien 31 grudnia
2019 w poréwnaniu do 1,2 min zt na dzien 31 grudnia 2018 roku. Wzrost byt przede wszystkim wynikiem zastosowania od
1 stycznia 2019 roku standardu MSSF 16.

Warto$¢ zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego spadta o 12,3 min zt, czyli 0 13,2%, do 81,2 min zt na dzien
31 grudnia 2019 roku z 93,5 min z} na dzieh 31 grudnia 2018 roku.

Warto$¢ innych ditugoterminowych zobowigzan i rezerw wyniosta 1,3 min zt na dzien 31 grudnia 2019 roku wobec 1,6 min zt
na dzief 31 grudnia 2018 roku.

Warto$¢ zobowigzan z tytutu kontraktéw wyniosta 247,2 min zt na dzien 31 grudnia 2019 roku i wzrosta 0 10,1 min zt, czyli
4,3%, z poziomu 237,1 min zt na dzien 31 grudnia 2018 roku.

Warto$¢ zobowigzan ztytutu dostaw iustug oraz pozostatych zobowigzan wyniosta 384,4 min zt na dzien 31 grudnia
2019 roku, co stanowi wzrost 0 71,5 min zt, czyli 0 22,9%, w stosunku do 312,9 min zt na dzief 31 grudnia 2018 roku. Wzrost
ten spowodowany byt przede wszystkim wyzszym poziomem rozliczen migdzyokresowych kosztow.

Warto$¢ zobowigzan z tytutu podatku dochodowego wyniosta 46,6 min zt na dzier 31 grudnia 2019 roku wobec 46,5 min zt na
dzien 31 grudnia 2018 roku.

Warto$¢ kaucji otrzymanych za wydany sprzet wyniosta 3,2 min zt na dzieh 31 grudnia 2019 roku i pozostata na zblizonym
poziomie wobec kwoty 2,8 min zt na dzier 31 grudnia 2018 roku.
4.6.3. Analiza przeptywow pienieznych Spotki

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane dotyczace przeptywéw pienieznych Spétki za okres dwunastu miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2019 roku oraz 31 grudnia 2018 roku.

Zysk netto za okres 586,8 488,5 98,3 20,1%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 462,3 350,8 111,5 31,8%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (910,7) (87,5) (823,2) >100%

g’:l:;/actizr;;;;zczl)quch aktywow trwatych i wartosci (26.2) (38.5) 123 31.9%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 332,3 (34.,9) 367,2 >100%
Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (116,1) 228,4 (344,5) (>100%)
Srodki pienigzne iich ekiwalenty na poczatek okresu 258,3 29,5 2288 >100%
Srodki pieniezne i ich ekiwalenty na koniec okresu 142,1 258,3 (116,2)  (45,0%)

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej

Warto$¢ wptywdw pienieznych netto z dziatalno$ci operacyjnej wyniosta 462,3 min zt w 2019 roku i wzrosta 0 111,5 min z,
czyli 0 31,8%, wobec 350,8 min zt w 2018 roku. Zwigkszenie kwoty wptywow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej to
przede wszystkim efekt wyzszego wyniku EBITDA, wynikajacego m.in. z korzystnego wplywu wdrozenia MSSF 16, obnizenia
poziomu zapasdw oraz wzrostu stanu zobowigzan i rezerw. Czynniki te pozwolity skompensowa¢ negatywny wplyw wzrostu
kwoty wydatkéw na zwiekszenie netto wartoSci zestawow odbiorczych oraz wzrostu kwoty zaptaconego podatku
dochodowego.

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Warto$¢ srodkéw pienieznych netto wykorzystanych w dziatalnosci inwestycyjnej wyniosta 910,7 min zt w 2019 roku i byta
wyzsza 0 823,2 min zt w poréwnaniu do 87,5 min zt w 2018 roku. Najistotniejszym czynnikiem wptywajacym na zmiane salda
$rodkéw pienieznych netto wykorzystanych w dziatalnosci inwestycyjnej w 2019 roku byt wyzszy o 594,3 min zt efekt nabycia
udziatbw w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych, co byto efektem gtéwnie nabycia akcji Asseco Poland S.A.
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Jednocze$nie w 2019 roku nie wystapit pozytywny efekt potaczenia Spotki z jednostkami zaleznymi, zwigkszyta sie natomiast
0 84,1 min zt kwota otrzymanych dywidend.

W 2019 roku Spdtka poniosta wydatki na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych w wysokosci 26,2
min z}, co stanowi spadek o 12,3 min zt, czyli 0 31,9% wobec kwoty 38,5 min zt w 2018 roku. W 2019 roku wydatki te
obejmowaty m.in. inwestycje zwigzane z zakupem urzadzen i oprogramowania na potrzeby rozwoju naszych ustug, w tym
serwisow OTT, modernizacjg naszej infrastruktury nadawczej, natomiast w 2018 roku ponosilismy dodatkowo wydatki na
budowe nowego studia zaprojektowanego z myslg o rozgrywkach sportowych.

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej

Warto$¢ srodkdw pienieznych netto pozyskanych w dziatalno$ci finansowej wyniosta 332,3 min zt w 2019 roku w poréwnaniu
do 34,9 min zt $rodkéw pienieznych netto wykorzystanych w 2018 roku. W 2019 roku pozyskalismy nowe finansowanie diuzne
w kwocie 1.000,0 min zt (Transza B) oraz zwiekszylismy zadtuzenie z tytutu Kredytu Rewolwingowego. Po stronie wydatkéw
gotowkowych realizowaliSmy harmonogramowe splaty naszego zadtuzenia z tytutu Potaczonej Umowy Kredytowej,
obstugiwalismy odsetki od naszego zadtuzenia oraz wyptacilismy 594,8 min zt dywidendy dla naszych akcjonariuszy.

4.6.4. Plynnos¢ i zasoby kapitatowe

Utrzymujemy zasoby $rodkéw pienieznych w celu finansowania potrzeb zwigzanych z naszg biezacg dziatalnoscia. Naszym
celem jest zapewnienie efektywnego kosztowo dostepu do réznych zrédet finansowania, w tym kredytéw bankowych, obligacii
i innych pozyczek.

Uwazamy, ze stan naszych wtasnych $rodkow pienigznych, Srodki generowane z biezacej dziatalno$ci oraz $rodki dostepne
w ramach kredytéw rewolwingowych (opisanych ponizej) powinny by¢ wystarczajace na sfinansowanie naszych przysztych
potrzeb zwigzanych z biezacq dziatalno$cig, rozwojem Swiadczonych przez nas ustug, obstugg zadtuzenia oraz realizacjq
wiekszo$ci zatozen inwestycyjnych w obszarze dziatalnosci Spotki.

Ze wzgledu na specyfike i konstrukcje Potaczonej Umowy Kredytowej, z ktorej korzysta Spotka w ramach Grupy Polsat, nie
jest zasadne rozwazanie zadtuzenia Spétki w ujeciu jednostkowym. Wobec powyzszego ponizsze opisy i informacje dotyczg
zadtuzenia na poziomie Grupy Kapitatowej, przy czym wskazujemy, tam gdzie jest to zasadne, ktore informacje odnosza sie
bezposrednio do Spotki.

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie zadtuzenia finansowego Grupy na dzien 31 grudnia 2019 roku.

Wartos¢ bilansowa
na 31 grudnia 2019 roku
[min PLN]

(bez uwzglednienia MSSF
16, zgodnie z wymogami
Potaczonej Umowy
Kredytowej)

Transza A - 2022

Polaczony Kredyt Terminowy (Transza A i B) SiELel) 9.603.9 WIBOR + marza Transza B - 2023
Kredyt Rewolwingowy 900,0 900,0 WIBOR + marza

Obligacje Serii B 1.004,0 1.004,0 WIBOR + 1,75% 2026
Leasing i inne 27,9 1.442,9

Zadtuzenie brutto 11.535,8 12.950,8

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty M (753,1) (753,1)

Zadtuzenie netto 10.782,7 12.197,7

EBITDA LTM 3.721,3 @ 4.196,7

Zadtuzenie netto / EBITDA LTM 2,90x 2,91x

Sredni wazony koszt odsetek od kredytu i obligacji® 3,3% 3,3%

1) Pozycja zawiera warto$¢ $rodkow pienigznych i ich ekwiwalentow, w tym $rodkéw pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania oraz lokat
krotkoterminowych.

2)  Zgodnie z wymogami Potaczonej Umowy Kredytowej, kalkulacja wytacza efekty wprowadzenia standardu MSSF 16, ktory obowigzuje od 1 stycznia
2019 r. Wykluczenie dotyczy zaréwno kalkulacji EBITDA LTM, jak réwniez kalkulacji wartosci diugu.

3)  Prospektywny $redni wazony koszt odsetkowy Potaczonego Kredytu Terminowego (wraz z Kredytem Rewolwingowym) oraz Obligacji Serii B, wg stanu
na dzien 31 grudnia 2019 roku przy WIBOR 1M na poziomie 1,63% i WIBOR 6M 1,79%, nie uwzgledniajac instrumentow zabezpieczajacych.
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W zwigzku z zawarciem w dniu 2 marca 2018 roku Drugiej Umowy Zmieniajacej Potaczong Umowe Kredytow zmianie ulegt
termin ostatecznej sptaty Transzy A Kredytu Terminowego (Transza A odnosi sie do kredytu terminowego zaciggnietego
21 wrzesnia 2015 roku w wysokosci 11.500,0 min z) i w konsekwencji takze harmonogram jego sptaty. Wydtuzony
harmonogram spfat przetozyt sie m.in. na zamrozenie splat rat kapitatowych w 2018 roku. Natomiast w latach 2019-2021
harmonogram przewiduje dokonywanie rownych cyklicznych spfat Transzy A Kredytu Terminowego w kwocie 254,4 min zt co
kwartat (1.017,6 min zt rocznie).

W dniu 27 listopada 2019 roku Spétka zaciggneta dodatkowy kredyt w ramach Potaczonej Umowy Kredytdw w wysokosci
1.000,0 min zt (,Transza B Kredytu Terminowego”). Transza B Kredytu Terminowego zostanie sptacona jednorazowo w dniu
31 marca 2023 roku.

W dniu 26 kwietnia 2019 roku Spdtka wyemitowata 1.000.000 niezabezpieczonych obligacji na okaziciela Serii B 0 wartosci
nominalnej 1.000 zt kazda i tacznej wartosci nominalnej 1.000,0 min zt z terminem zapadalnosci w dniu 24 kwietnia 2026 roku
(,Obligacje Serii B”). Srodki pozyskane z emisji Obligacji Serii B zostaly przeznaczone na przedterminowy wykup Obligacji
Serii A.

Po dacie bilansowej, w dniu 14 lutego 2020 roku Spotka wyemitowata 1.000.000 niezabezpieczonych obligacji na okaziciela
Serii C o warto$ci nominalnej 1.000 zt kazda itacznej warto$ci nominalnej 1.000,0 min zt z terminem zapadalno$ci w dniu
12 lutego 2027 roku (,Obligacje Serii C”). Obligacje Serii C to tzw. zielone obligacje i Srodki pozyskane z tej emisji zostang
przeznaczone na refinansowanie inwestycji prosrodowiskowych, dotyczacych m.in. poprawy efektywnosci energetycznej
Grupy czy zmniejszenia $ladu weglowego zwigzanego z produkowanymi przez Grupe Polsat urzadzeniami elektronicznymi.

Ponizsze wykresy przedstawiajg strukture zapadalno$ci zadtuzenia Grupy Polsat (wyrazonego w wartosciach nominalnych,
z wylaczeniem zadluzenia wynikajacego z Kredytu Rewolwingowego i leasingu), jak réwniez jego strukture rodzajowq
i walutowg na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien 11 marca 2020 roku, tj. na dzien zatwierdzenia niniejszego
Sprawozdania.

Struktura zapadalnosci zadtuzenia na dzier 31 grudnia 2019 r. [min PLN ]

6 627
Kredyt terminowy Transza A
Kredyt terminowy Transza B
Obligacje Serii B
1018 1018 1000 1000
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Struktura zapadalnosci zadtuzenia na dzien 11 marca 2020 r. [min PLN ]

6 627
Obligacje Serii C
Obligacje Serii B
Kredyt terminowy Transza B
Kredyt terminowy Transza A
1018 1018 1000 1000 1000
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

plus& Hipla N E T 1 A
75



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki Cyfrowy Polsat S.A.

za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku PoLsAT

Struktura rodzajowa zadtuzenia Struktura walutowa zadtuzenia
na dzien 31 grudnia 2019 r. na dzieri 31 grudnia 2019 .
Obligacie
9% PLN
100%
Kredyty
bankowe
91%
Struktura rodzajowa zadtuzenia Struktura walutowa zadtuzenia
na dzien 11 marca 2020 r. na dzien 11 marca 2020 r.
Obligacje
0 PLN
17% 100%
Kredyty
bankowe

83%

W celu zmniejszenia ekspozyciji na ryzyko stopy procentowej wynikajace z ptatno$ci odsetek naliczanych w oparciu 0 zmienng
stopg procentowg od Potaczonego SFA z pdzniejszymi zmianami, aktywnie stosujemy strategie hedgingowe oparte
o instrumenty pochodne, w szczegdlnosci swapy (IRS).

Istotne umowy finansowania zawarte przez spoétki z Grupy

Ponizej przedstawiono opis istotnych uméw finansowania zawartych przez Spétke lub spotki z Grupy, ktdre pozostajg w mocy
na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania.

Potaczona Umowa Kredytéw

W dniu 21 wrze$nia 2015 roku zostata zawarta umowa kredytow (ang. Senior Facilities Agreement) miedzy Spétka jako
kredytobiorcg wraz z Telewizjg Polsat, Cyfrowym Polsatem Trade Marks, Polsat License Ltd. oraz Polsat Media Biuro Reklamy
a konsorcjum polskich i zagranicznych instytucji finansowych na czele z Powszechng Kasg Oszczedno$ci Bank Polski S.A.,
Bankiem Zachodnim WBK S.A., ING Bankiem Slaskim S.A., Société Générale (Globalni Bankowi Koordynatorzy) oraz
obejmujacym PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywédw Niepublicznych BIS 1, PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Aktywéw Niepublicznych BIS 2, BNP Paribas Fortis SA/NV, Bank Polska Kasa Opieki S.A., The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ
Ltd., Bank of China (Luxembourg) S.A., Credit Agricole Corporate & Investment Bank, Credit Agricole Bank Polska S.A., DNB
Bank Polska S.A., DNB Bank ASA, HSBC Bank Polska S.A., HSBC Bank plc, Bank Handlowy w Warszawie S.A., CaixaBank,
S.A. (Spdtka Akcyjna) Oddziat w Polsce, mBank S.A., Bank Millennium S.A., Raiffeisen Bank Polska S.A., Goldman Sachs
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Bank USA, Erste Group Bank AG, Deutsche Bank Polska S.A., oraz UniCredit Bank AG, London Branch, dziatajacym jako
Agent kredytu (ang. Agent) oraz jako Agent Zabezpieczen (ang. Security Agent) (,Umowa Kredytéw CP”).

Ponadto w dniu 21 wrze$nia 2015 roku zostata zawarta umowa kredytow (ang. Senior Facilities Agreement) miedzy Polkomtel
jako kredytobiorcg wraz z Eileme 2, Eileme 3, Eileme 4, Plus TM Management, TM Rental, Plus TM Group a wymienionym
wyzej konsorcjum polskich i zagranicznych instytucii finansowych (,Umowa Kredytéw PLK”).

Umowa Kredytéw CP przewidywata udzielenie Spétce kredytu terminowego do maksymalnej kwoty w wysokosci 1.200,0 min zt
oraz kredytu rewolwingowego do maksymalnej kwoty stanowigcej réwnowartos¢ 300,0 min zt. Umowa Kredytéw PLK
przewidywata udzielenie Polkomtel kredytu terminowego do maksymalnej kwoty w wysokosci 10.300,0 min zt oraz kredytu
rewolwingowego do maksymalnej kwoty stanowigcej rownowarto$¢ 700,0 min zt,

Srodki pozyskane w ramach Umowy Kredytéw CP zostaty wykorzystane przez Spétke w szczegdlnosci na splate catosci
zadtuzenia wynikajacego z umowy kredytow z dnia 11 kwietnia 2014 roku, zawartej m.in. przez Spotke (jako kredytobiorce)
oraz konsorcjum instytucji finansowych. Srodki udostepnione w ramach Umowy Kredytow PLK zostaty wykorzystane przez
Polkomtel w szczegdlno$ci na sptate catosci zadtuzenia wynikajacego z umowy kredytow niepodporzadkowanych z dnia 17
czerwca 2013 roku zawartej migdzy Polkomtel, Eileme 2, Eileme 3 oraz Eileme 4 a konsorcjum polskich i zagranicznych
bankow oraz instytucji finansowych (sptata nastapita dnia 28 wrzesnia 2015 roku) oraz sptate catosci zadiuzenia z tytutu
Obligacji Senior Notes PLK (sptata nastapita dnia 29 stycznia 2016 roku). Ponadto Grupa wykorzystuje $rodki pozyskane
w ramach Umowy Kredytéw CP i Umowy Kredytow PLK na finansowanie ogdlnych potrzeb korporacyjnych.

W zwigzku z umorzeniem wdniu 1 lutego 2016 roku Obligacji Senior Notes PLK, do Umowy Kredytéw CP zostaty
wprowadzone zmiany przewidziane w Umowie Zmieniajgcej i Konsolidujacej z dnia 21 wrze$nia 2015 roku (szczegdty
przedstawione zostaly w raporcie biezacym nr 42/2015 z dnia 21 wrze$nia 2015 roku). W szczegélno$ci wprowadzone zmiany
dotyczyly podwyzszenia maksymalnej warto$ci kredytu terminowego do 11.500,0 min zt, a kredytu rewolwingowego do 1.000,0
min zt oraz sptaty z udostepnionych srodkow cato$ci zadtuzenia wynikajacego z Umowy Kredytéw PLK. Ponadto do Umowy
Kredytowej CP przystapit Polkomtel oraz pozostate spétki z Grupy, ktdre byty stronami Umowy Kredytéw PLK, w charakterze
kredytobiorcy i gwaranta lub gwaranta i ustanowione zostaly dodatkowe zabezpieczenia wymagane Umowa Zmieniajacq
i Konsolidujaca.

Ponadto w dniu 2 marca 2018 roku zostata zawarta Druga Umowa Zmieniajaca i Konsolidujaca wprowadzajaca kolejne zmiany
do Umowy Kredytéw CP. Wprowadzone zmiany dotyczyty m.in. wydtuzenia terminu spfaty kredytu terminowego do
30 wrzesnia 2022 roku, co pociggneto za soba zmiang harmonogramu sptat oraz zmiang poziomu wskaznika
skonsolidowanego dtugu netto/skonsolidowanej EBITDA, ponizej ktérego Spotka nie bedzie zobowigzana do ustanawiania lub
utrzymywania zabezpieczen w zwigzku z Umowg Kredytéw CP (z wylaczeniem gwarancji udzielonych na podstawie Umowy
Kredytow CP) z 1,75:1 na 3,00:1.

Do Umowy Kredytéw CP zmienionej obiema wyzej opisanymi Umowami Zmieniajacymi i Konsolidujgcymi bedziemy odnosi¢
sie jako do ,Potaczonej Umowy Kredytow”, a do kredytu terminowego i kredytu rewolwingowego udzielonych na podstawie te;
umowy, odpowiednio ,Transza A Kredytu Terminowego” i ,Kredyt Rewolwingowy”.

Transza A Kredytu Terminowego i Kredyt Rewolwingowy sg oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej bedacej sumg
stopy WIBOR dla odpowiednich okreséw odsetkowych oraz zastosowanej marzy. Marza Transzy A Kredytu Terminowego
i Kredytu Rewolwingowego jest uzalezniona od poziomu wskaznika skonsolidowanego dtugu netto/skonsolidowanej EBITDA,
w taki sposaéb, ze im poziom wskaznika bedzie nizszy, tym zastosowana marza réwniez bedzie nizsza, przy czym najwyzszy
poziom marzy bedzie miat zastosowanie, gdy wskaznik skonsolidowanego diugu netto/skonsolidowanej EBITDA bedzie
wyzszy niz 3,50:1, a najnizszy, gdy wskaznik ten bedzie rowny lub nizszy niz 1,50:1, przy czym warto$¢ skonsolidowanego
dtugu netto wykorzystywanego do kalkulacji tego wskaznika na mocy definicji zawartej w Potaczonej Umowie Kredytow nie
obejmuje instrumentéw dtuznych, w przypadku ktorych kapitat jest sptacany nie wcze$niej niz 6 miesiecy po terminie sptaty
Transzy A Kredytu Terminowego i Kredytu Rewolwingowego oraz odsetki nie sg wyptacane na biezaco w formie gotéwkowe;.
Zgodnie z zapisami zmienionej Potaczonej Umowy Kredytdw ostateczna data sptaty Transzy A Kredytu Terminowego i Kredytu
Rewolwingowego przypada na dzier 30 wrze$nia 2022 roku.

Pofaczona Umowa Kredytow przewiduje ustanowienie przez Spétke oraz inne podmioty z Grupy, w okre$lonych przypadkach,
zabezpieczen sptaty kredytow udzielonych na jej podstawie. W szczegdlnosci zabezpieczenia te obejmujg zastawy rejestrowe
na zbiorach rzeczy ruchomych i praw majatkowych o zmiennym sktadzie, wchodzacych w sktad przedsiebiorstwa Spotki i jej
wybranych spétek zaleznych, zastawy rejestrowe ifinansowe na akcjach iudziatach spotek zaleznych Spotki, zastawy
finansowe i rejestrowe na wierzytelnosciach z rachunkéw bankowych prowadzonych dla Spotki oraz jej wybranych spétek
zaleznych, zastawy zwykle oraz rejestrowe na wybranych znakach towarowych, cesje praw na zabezpieczenie, hipoteki,
o$wiadczenia notarialne o poddaniu sie egzekucji oraz analogiczne zabezpieczenia ustanowione na udziatach (akcjach) lub
aktywach spotek zaleznych Spétki, ktére bedg rzadzone prawem obcym. Szczegdtowy opis ustanowionych zabezpieczen
znajduje sie w punkcie 4.6.5. niniejszego Sprawozdania - Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej Spotki — Przeglad sytuacji
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finansowej — Informacje o udzieleniu przez Spétke lub jednostki zalezne poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu
gwarancji.

Zgodnie z zapisami Potaczonej Umowy Kredytow, w przypadku gdy wskaznik skonsolidowanego dtugu netto/skonsolidowanej
EBITDA bedzie réwny lub nizszy niz 3,00:1, Spotka moze zazada¢ zwolnienia zabezpieczen (z wytgczeniem gwarancji
udzielonych na podstawie Potaczonej Umowy Kredytow) ustanowionych w zwigzku z Polaczong Umowg Kredytéw. Zwolnione
zabezpieczenie bedzie musiato zosta¢ ponownie ustanowione w przypadku, gdy wskaznik skonsolidowanego dtugu
netto/skonsolidowanej EBITDA bedzie wyzszy niz 3,00:1. Ponadto w przypadku, gdy okre$lone podmioty z Grupy zaciagng
zabezpieczone zadtuzenie, na rzecz Agenta Zabezpieczen (dziatajacego m.in. na rzecz kredytodawcdw z tytutu Potgczone;
Umowy Kredytdw) zostanie ustanowione takie samo zabezpieczenie na zasadach réwnorzedno$ci (pari passu).

Ponadto, zgodnie z postanowieniami Potaczonej Umowy Kredytéw, Spotka oraz inne podmioty z Grupy majg mozliwo$é
zaciagniecia dodatkowych kredytéw (ang. additional facilities). Warunki takich dodatkowych kredytéw bedg ustalane
kazdorazowo w osobnej umowie, zawieranej w zwigzku z zaciggnieciem takiego dodatkowego kredytu (ang. additional facility
accession deed), przy czym warunki te bedg musiaty spetni¢ okreslone wymagania, ktére bedg uzaleznione od wskaznika
skonsolidowanego dtugu netto/skonsolidowanej EBITDA.

Potaczona Umowa Kredytdéw przewiduje udzielenie przez podmioty z Grupy na rzecz kazdej ze stron finansujacych Polgczonej
Umowy Kredytdw oraz pozostatych dokumentow finansowania zawartych w zwigzku z Polaczong Umowa Kredytéw, gwarancji
(ang. guarantee) rzadzonych prawem angielskim (w wysoko$ci kwoty udzielonego kredytu powiekszonej o wszelkie optaty
i nalezno$ci wynikajace badz okreslone w Potaczonej Umowie Kredytow lub pozostatych dokumentach finansowania
zawartych w zwigzku z tg umowa):

(i) terminowego wykonania zobowigzan wynikajacych z Potaczonej Umowy Kredytow oraz pozostatych dokumentow
finansowania zawartych w zwigzku z Polaczong Umowg Kredytow,

(i) zaptaty kwot wymagalnych na podstawie Potaczonej Umowy Kredytéw oraz pozostatych dokumentéw finansowania
zawartych w zwigzku z Potaczong Umowg Kredytoéw oraz

(i) zwolnienia stron finansujgcych, o ktdrych mowa powyzej z odpowiedzialno$ci i wynagrodzenia wszelkich kosztow
i strat, jakie taka strona finansujgca moze ponie$¢ w zwigzku z niewykonalno$cia, niewazno$cig, i niezgodnoscig
z prawem, jakiegokolwiek zobowigzania zabezpieczonego opisang powyzej gwarancjg. Okres, na jaki zostaty
udzielone gwarancje, nie zostat okreslony. Gwaranci otrzymajg wynagrodzenie z tytutu udzielenia gwarancji,
ustalone na zasadach rynkowych.

Umowa Kredytéw CP, Umowa Kredytéw PLK oraz Umowa Zmieniajgca i Konsolidujgca z dnia 21 wrze$nia 2015 roku
przewidywaly obowigzek spetnienia standardowych w tego typu transakcjach warunkdéw zawieszajacych (ang. conditions
precedent), wyptate opisanych powyzej kredytéw oraz obowigzek spetnienia, po uruchomieniu kredytdw, o ktérych mowa
powyzej, warunkdw nastepczych (ang. conditions subsequent), ktore réwniez byty standardowe dla transakcji tego typu.

W dniu 19 lipca 2018 roku do Potaczonej Umowy Kredytéw przystapita jako dodatkowy kredytobiorca oraz dodatkowy
poreczyciel Netia. Przystapienie przez Netie do Potaczonej Umowy Kredytow nastapito w oparciu o uchwate Zarzadu Netii
z dnia 13 czerwca 2018 roku, o ktérej Netia informowata w raporcie biezacym nr 35/2018 z dnia 13 czerwca 2018 roku.

Dodatkowo, w przywotanej powyzej uchwale Zarzad Netii podjat decyzje: (i) o zmianie warunkéw wczesniej obowigzujace;
umowy kredytowej w ten sposob, ze w dniu 26 lipca 2018 roku Netia sptacita diug w tacznej wysoko$ci 200,0 min zt w formie
jednorazowej zaptaty oraz (ii) o rozwigzaniu umowy o finansowanie zawartej z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym.

W dniu 27 listopada 2019 roku Spdtka, dziatajac w imieniu wtasnym oraz jako agent podmiotéw zobowigzanych (ang. Obligors’
Agent), zawarta z wybranymi polskimi i zagranicznymi instytucjami finansowymi akt przystapienia do dodatkowego kredytu
(ang. Additional Facility Accession Deed). Instrument tego rodzaju zostat przewidziany postanowieniami Drugiej Umowy
Zmieniajacej i Konsolidujacej, o ktérej mowa powyzej. Wysokos¢ dodatkowego kredytu terminowego wynosi 1.000,0 min
zZtotych i jest on oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej bedacej sumg stopy WIBOR dla odpowiednich okreséw
odsetkowych oraz zastosowanej marzy (Transza B Kredytu Terminowego). Marza Transzy B Kredytu Terminowego jest
uzalezniona od poziomu wskaznika skonsolidowanego dtugu netto/skonsolidowanej EBITDA, w taki sposob, ze im poziom
wskaznika bedzie nizszy, tym zastosowana marza réwniez bedzie nizsza, przy czym najwyzszy poziom marzy bedzie miat
zastosowanie, gdy wskaznik skonsolidowanego dtugu netto/skonsolidowanej EBITDA bedzie wyzszy niz 3,50:1, a najnizszy,
gdy wskaznik ten bedzie réwny lub nizszy niz 1,50:1. Transza B Kredytu Terminowego zostanie sptacona jednorazowo w
ostatecznym dniu sptaty przypadajacym na 31 marca 2023 roku. Wierzytelno$ci wynikajace z Transzy B Kredytu Terminowego
korzystaja z pakietu zabezpieczen oraz gwarancji udzielonych przez niektdre podmioty z Grupy w zwigzku z zawarciem Drugiej
Umowy Zmieniajacej i Konsolidujace;.
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Obligacje Serii B

Na podstawie uchwaty Zarzadu Spétki z dnia 16 kwietnia 2019 roku Cyfrowy Polsat wyemitowat w dniu 26 kwietnia 2019 roku
1.000.000 niezabezpieczonych obligacji na okaziciela Serii B o wartoSci nominalnej 1.000 zt kazda itgcznej wartoSci
nominalngj 1.000,0 minzt z terminem zapadalnosci w dniu 24 kwietnia 2026 roku. Emisja Obligacji Serii B zostata
przeprowadzona w ramach dziatan majacych na celu obnizenie kosztdw obstugi zadtuzenia z tytutu wyemitowanych przez
Spotke Obligaciji Serii A o terminie wykupu w dniu 21 lipca 2021 roku, ktére zostaty w catosci odkupione i przedterminowo
wykupione od inwestoréw w kwietniu i maju 2019 roku ze $rodkéw pozyskanych w ramach emisji Obligaciji Serii B. Emisja
Obligaciji Serii B odbyta sie w trybie oferty publicznej skierowanej do klientéw profesjonalnych. Szczegdtowe warunki emisji,
wykupu, wyptaty oprocentowania zostaty okreslone w Warunkach Emisji Obligacji Serii B.

Oprocentowanie Obligacji Serii B jest zmienne, oparte o stawke WIBOR dla szesciomiesiecznych depozytow ztotowych
powiekszong o marze, ktdrej wysoko$¢ zalezy od wartosci wskaznika zadtuzenia (ang. leverage ratio), zdefiniowanego
w Warunkach Emisji Obligacji Serii B jako iloraz zadtuzenia finansowego netto i EBITDA, w ten sposéb, ze:

()  marza wynosi 175 bps, gdy wskaznik zadtuzenia w danym okresie jest nizszy lub réwny 3,5:1;
(i) marza wynosi 200 bps, gdy wskaznik zadtuzenia w danym okresie jest wyzszy niz 3,5:1 ale nizszy lub réwny 4,0:1;
(i) marza wynosi 250 bps, gdy wskaznik zadtuzenia w danym okresie jest wyzszy niz 4,0:1.

Odsetki od Obligacji Serii B wyptacane sg co pdt roku w dniach 26 kwietnia i 26 pazdziernika (z wytaczeniem ostatniego okresu
odsetkowego, gdzie ostatnim dniem jest 24 kwietnia).

Zgodnie z Warunkami Emisji Obligaciji Serii B Spotka ma w kazdym czasie prawo do przeprowadzenia przedterminowego
wykupu cato$ci lub czesci Obligacii Serii B, przy czym wykup nie moze dotyczy¢ Obligacji stanowigcych mniej niz 10% tacznej
wartosci nominalnej Obligacji Serii B. Przedterminowy wykup moze nastapi¢ wedtug warto$ci nominalnej Obligacji Serii B wraz
z narostymi odsetkami oraz mozliwg premia za wczesniejszy wykup.

Jesli przedterminowy wykup, w nastepstwie skorzystania przez Spotke z prawa emitenta do przedterminowego wykupu,
nastapi przed:

. uplywem roku od dnia emisji: premia bedzie wynosi¢ 3% wartosci nominalnej Obligacji Serii B podlegajacych
przedterminowemu wykupowi;

. uptywem dwéch lat od dnia emisji, ale po uptywie roku od dnia emisji: premia bedzie wynosi¢ 1,5% warto$ci nominalnej
Obligaciji Serii B podlegajacych przedterminowemu wykupowi;

. uptywem trzech lat od dnia emisji, ale po uptywie dwoch lat od dnia emisji: premia bedzie wynosi¢ 0,75% wartosci
nominalnej Obligaciji Serii B podlegajacych przedterminowemu wykupowi;

. uptywem czterech lat od dnia emisji, ale po uptywie trzech lat od dnia emisji: premia bedzie wynosi¢ 0,5% warto$ci
nominalnej Obligacji Serii B podlegajacych przedterminowemu wykupowi;

+  jesSli przedterminowy wykup nastapi po uptywie czterech lat od dnia emisji, Obligacje Serii B wykupione zostang po
wartosci nominalne;j.

Warunki Emisji Obligacji Serii B naktadaja na Spotke oraz jej spotki zalezne obowigzek utrzymywania okreslonych wskaznikow
finansowych na wymaganych poziomach, a takze ograniczenia m.in. w zakresie:

() nabywania lub obejmowania akcji lub udziatéw w spétkach;

i)  udzielania gwarancji lub poreczen, przystepowania do dtugu oraz zwalniania z odpowiedzialno$ci;

i) udzielania pozyczek;

iv) rozporzadzania aktywami;

v)  wyptacania dywidendy, zaliczek na poczet dywidendy, ceny za nabywane akcje wiasne lub zwrot doptat;
vi) zaciggania zadtuzenia finansowego oraz

vil) zawierania ewentualnych uktadéw z wierzycielami uregulowanych w Ustawie Prawo Restrukturyzacyjne lub innej
regulacii, ktéra jg zastapi.

W przypadku naruszenia ograniczen okreslonych w Warunkach Emisji Obligacji Serii B, Obligatariusze beda uprawnieni do
Zadania przedterminowego wykupu posiadanych Obligaciji Serii B za zgodg Zgromadzenia Obligatariuszy.
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W przypadku zmiany kontroli rozumianej zgodnie z definicjg zawartg w Warunkach Emisji Obligacji Serii B, zaprzestania
dziatalnosci przez Spotke lub ogtoszenia niewyptacalno$ci Spétki, m.in. poprzez ogtoszenie upadiosci badz rozpoczecia
likwidacji Spotki Obligatariusze beda uprawnieni do zgdania przedterminowego wykupu posiadanych Obligacji Serii B.

Obligacje Serii B sg notowane od dnia 31 maja 2019 roku pod nazwg skrécong ,CPS0426” w systemie notowan ciggtych
w Alternatywnym Systemie Obrotu prowadzonym przez Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w ramach rynku
Catalyst.

Prawem witasciwym dla Obligacji Serii B jest prawo polskie, za$ ewentualne spory zwigzane z Obligacjami Serii B bedq
rozstrzygane w postepowaniu przed polskim sgdem powszechnym wiasciwym dla siedziby Spotki.

Obligacje Serii C

Na podstawie uchwaty Zarzadu Spdtki z dnia 11 grudnia 2019 roku Cyfrowy Polsat wyemitowat w dniu 14 lutego 2020 roku
1.000.000 niezabezpieczonych obligacji na okaziciela Serii C o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda itacznej wartosci
nominalnej 1.000,0 min zt z terminem zapadalnosci w dniu 12 lutego 2027 roku. Srodki z emisji Obligacji Serii C zostang
przeznaczone na refinansowanie inwestycji prosrodowiskowych, dotyczacych m.in. poprawy efektywno$ci energetycznej
Grupy czy zmniejszenia Sladu weglowego zwigzanego z produkowanymi przez Grupe Polsat urzadzeniami elektronicznymi.
Emisja Obligacji Serii C odbyta sie w trybie oferty publicznej skierowanej do klientow profesjonalnych. Szczegotowe warunki
emisji, wykupu, wyptaty oprocentowania zostaty okreslone w Warunkach Emisji Obligaciji Serii C.

Oprocentowanie Obligacji Serii C jest zmienne, oparte o stawke WIBOR dla szesciomiesiecznych depozytow ztotowych
powiekszong o marze, ktdrej wysokoSC zalezy od warto$ci wskaznika zadtuzenia (ang. leverage ratio), zdefiniowanego
w Warunkach Emisji Obligaciji Serii C jako iloraz zadtuzenia finansowego netto i EBITDA, w ten sposob, ze:

()  marza wynosi 165 bps, gdy wskaznik zadtuzenia w danym okresie jest nizszy lub réwny 3,5:1;
(ii) marza wynosi 190 bps, gdy wskaznik zadtuzenia w danym okresie jest wyzszy niz 3,5:1 ale nizszy lub réwny 4,0:1;
(iiiy marza wynosi 240 bps, gdy wskaznik zadtuzenia w danym okresie jest wyzszy niz 4,0:1.

Odsetki od Obligaciji Serii C wyptacane sg co pot roku w dniach 14 lutego i 14 sierpnia (z wytaczeniem ostatniego okresu
odsetkowego, gdzie ostatnim dniem jest 12 lutego).

Zgodnie z Warunkami Emisji Obligaciji Serii C Spétka ma w kazdym czasie prawo do przeprowadzenia przedterminowego
wykupu cato$ci lub czesci Obligacii Serii C, przy czym wykup nie moze dotyczy¢ Obligaciji stanowigcych mniej niz 10% taczne;
wartosci nominalnej Obligacji Serii C. Przedterminowy wykup moze nastapi¢ wedtug wartosci nominalnej Obligaciji Serii C wraz
z narostymi odsetkami oraz mozliwg premig za wczesniejszy wykup.

Jesli przedterminowy wykup, w nastepstwie skorzystania przez Spotke z prawa emitenta do przedterminowego wykupu,
nastapi przed:

uptywem roku od dnia emisji: premia bedzie wynosi¢ 3% wartosci nominalnej Obligacji Serii C podlegajacych
przedterminowemu wykupowi;

uptywem dwoch lat od dnia emisji, ale po uptywie roku od dnia emisji: premia bedzie wynosi¢ 1,5% wartoSci
nominalnej Obligacji Serii C podlegajacych przedterminowemu wykupowi;

uptywem trzech lat od dnia emisji, ale po uptywie dwdch lat od dnia emisji: premia bedzie wynosic¢ 0,75% wartoSci
nominalnej Obligacji Serii C podlegajacych przedterminowemu wykupowi;

uptywem czterech lat od dnia emisji, ale po uptywie trzech lat od dnia emisji: premia bedzie wynosi¢ 0,5% warto$ci
nominalnej Obligacji Serii C podlegajacych przedterminowemu wykupowi;

jesli przedterminowy wykup nastapi po uptywie czterech lat od dnia emisji, Obligacje Serii C wykupione zostang po
warto$ci nominalnej.

Warunki Emisji Obligacji Serii C naktadaja na Spotke oraz jej spotki zalezne obowigzek utrzymywania okreslonych wskaznikow
finansowych na wymaganych poziomach, a takze ograniczenia m.in. w zakresie:

() nabywania lub obejmowania akcji lub udziatéw w spétkach;

(i) udzielania gwarancji lub poreczen, przystepowania do dtugu oraz zwalniania z odpowiedzialnoSci;

(iii) udzielania pozyczek;

(iv) rozporzadzania aktywami;

(v) wyptacania dywidendy, zaliczek na poczet dywidendy, ceny za nabywane akcje wtasne lub zwrot doptat oraz
(

vi) zaciggania zadtuzenia finansowego oraz
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(vii) zawierania ewentualnych uktadéw z wierzycielami uregulowanych w Ustawie Prawo Restrukturyzacyjne lub innej
regulacji, ktéra jq zastapi.

Ponadto, Warunki Emisji Obligacji Serii C naktadajg na Spotke oraz jej spdtki zalezne obowigzek przeznaczenia srodkéw z ich
emisji na refinansowanie wydatkéw poniesionych w latach 2017-2019 m.in. na modernizacje i unowoczesnienie infrastruktury
telekomunikacyjnej Grupy w obszarze efektywno$ci energetycznej, a w szczegonosci:

zastapienie starych, energochtonnych rozwigzan technologii 2G i 3G nowoczesng technologig 4G LTE, ktéra ma
potencjat do zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej w sieci w relacji do ilosci transferowanych danych,
modernizacje i zastapienie przestarzatych elementow infrastruktury stacjonarnej, jak np. technologii miedzianej
przez Swiattowodowa, co pozwala na szybszq transmisje danych na dtuzszych dystansach, wymaga mniej prac
utrzymaniowych i pozwala na zmniejszenie zuzycia energii,

inwestycie w energooszczedne rozwigzania wspierajace jak np.: systemy chiodzace, inteligentne o$wietlenie,
optymalizacje magazynowania energii, wirtualne serwery, systemy uczace sie i sztuczna inteligencje.

W przypadku naruszenia ograniczen okreslonych w Warunkach Emisji Obligaciji Serii C, Obligatariusze bedg uprawnieni do
zadania przedterminowego wykupu posiadanych Obligaciji Serii C za zgoda Zgromadzenia Obligatariuszy.

W przypadku zmiany kontroli rozumianej zgodnie z definicjg zawartg w Warunkach Emisji Obligacji Serii C, zaprzestania
dziatalnosci przez Spotke lub ogtoszenia niewyptacalno$ci Spétki, m.in. poprzez ogloszenie upadtosci badz rozpoczecia
likwidacji Spotki Obligatariusze beda uprawnieni do zadania przedterminowego wykupu posiadanych Obligacii Serii C.

Obligacje Serii C sg notowane od dnia 24 lutego 2020 roku pod nazwg skrécong ,CPS0227” w systemie notowan ciggtych
w Alternatywnym Systemie Obrotu prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w ramach rynku
Catalyst.

Prawem wiasciwym dla Obligacji Serii C jest prawo polskie, za$ ewentualne spory zwigzane z Obligacjami Serii C bedg
rozstrzygane w postepowaniu przed polskim sgdem powszechnym wiasciwym dla siedziby Spotki.

Zobowigzania umowne

Zohowigzania umowne z tytutu zakupu sktadnikéw majatku trwatego

Kwota zobowigzar umownych na dzier 31 grudnia 2019 roku z tytutu rozbudowy i modernizacji nieruchomosci wyniosta 1,2
min zt (2,5 min zlotych na dzien 31 grudnia 2018). Kwota niezafakturowanych dostaw i ustug w ramach umowy na zakup
licencji i oprogramowania wyniosta 0,3 min ztotych na dziefi 31 grudnia 2019 roku (0,3 min ztotych na dzieri 31 grudnia 2018).

Przyszite zobowigzania umowne

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Spdtka posiadata przyszte zobowigzania z tytutu umow dotyczacych korzystania z
transponderdw satelitarnych. Tabela ponizej przedstawia termin realizowania przyszitych ptatno$ci z tego tytutu (ogétem):

Transpondery satelitarne 102,4 452,1 113,0 667,5

Na dzien 31 grudnia 2018 roku przyszte zobowigzania z tytutu tych uméw wynosity 769,8 min zlotych.

Ratingi
Ponizsza tabela przedstawia zestawienie ratingéw nadanych Grupie Cyfrowy Polsat na dzier zatwierdzenia niniejszego
Sprawozdania.

Moody's Investor Service Ba1/ stabilna Ba2 / pozytywna 11.06.2019

S&P Global Ratings BB+/ pozytywna BB+/ stabilna 18.12.2018

W dniu 11 czerwca 2019 r. agencja ratingowa Moody’s Investors Service podwyzszyta rating korporacyjny (ang. corporate
family rating) Grupy z poziomu Ba2 do poziomu Ba1, zmieniajac perspektywe ratingu z pozytywnej na stabilng.
W uzasadnieniu agencja Moody’s podata, ze podwyzszenie ratingu odzwierciedla: (1) poprawe podstawowych wskaznikow
zadtuzenia Grupy, ktéra nastapita w okresie ostatnich dwéch lat, (2) jej wiodaca pozycje na rynku ustug ptatnej telewizji, wideo
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online, stacjonarnej i mobilnej telefonii oraz ustug szerokopasmowych, (3) korzysci ptynace z faktu bycia zintegrowana grupa
medialno-telekomunikacyjng dysponujaca w petni konwergentng oferta, (4) publiczne zobowigzanie do osiggniecia w $rednim
horyzoncie czasowym poziomu zadtuzenia, mierzonego wskaznikiem diug netto/EBITDA, w wysokosci 1,75x oraz (5)
generowanie silnych i stabilnych strumieni wolnych przeptywéw pienigeznych. Ponadto poziom ratingu kredytowego Grupy
odzwierciedla: (1) stabilny profil dziatalno$ci operacyjnej, pomimo silnego wzrostu PKB w Polsce, ze wzgledu na trudniejszg
dynamike rynku w segmencie mobilnych ustug telekomunikacyjnych niz na rynku ptatnej telewizji, (2) spodziewane wznowienie
wyplaty dywidendy w 2019 roku, (3) koncentracje dziatalnosci Grupy na Polsce, ktora jest wysoce konkurencyjnym rynkiem
oraz (4) oczekiwane przez Moody’s spowolnienie wzrostu PKB w kraju w latach 2019-2020 przy rosngcym poziomie inflacji.
W opinii Moody’s w horyzoncie $rednioterminowym pozytywna presja na rating jest mato prawdopodobna z uwagi na relatywnie
niewielkg skale Grupy w poréwnaniu do jej odpowiednikéw posiadajacych zblizony rating, koncentracje dziatalnosci wytacznie
na Polsce i obecng polityke finansowa, ktéra zaktada osiggniecie wskaznika dtugu netto/EBITDA na poziomie 1,75x. Tym
niemniej, pozytywna presja na rating moze pojawi¢ sie¢ w przysziosci jezeli Grupa bedzie wykazywac stabilne przychody,
poprawiaC wynik EBITDA i marzowo$¢ oraz kontynuowac redukcje zadtuzenia. Z drugiej strony, negatywna presje na ocene
ratingowg mogtoby wywrze¢ istotne pogorszenie wynikdw operacyjnych Grupy lub wzrost poziomu zadtuzenia powyzej
okreslonych pozioméw wskaznikow zdefiniowanych przez Moody'’s.

W dniu 18 grudnia 2018 r. agencja S&P potwierdzita ocene ratingowa Grupy na poziomie BB+ zmieniajac jego perspektywe
ze stabilnej na pozytywng. W uzasadnieniu agencia S&P podata, Zze podwyzszenie perspektywy odzwierciedla
w szczegoinosci jej opinie, ze Grupa ma mozliwosci i intencje redukcji w ciggu 2019 roku wskaznika zadtuzenia (obliczanego
zgodnie z definicjq wtasng S&P) do EBITDA ponizej poziomu 3,0x dzieki spodziewanemu organicznemu wzrostowi
przychodow oraz konsolidacji Grupy Netia. S&P oczekuje organicznego wzrostu przychodéw Grupy w 2019 roku ze wzgledu
na: (i) poszerzenie treSci sportowych premium w segmencie platnej telewizji, (i) wzrost przychodoéw z reklamy oraz (iii)
stabilizacje przychodéw w segmencie telefonii komérkowej. Zdaniem S&P akwizycja Netii dodatkowo wzmacnia pozycje Grupy
jako polskiego operatora telekomunikacyjnego oferujgcego peten zakres ustug konwergentnych. Jednocze$nie S&P
spodziewa si¢ utrzymania przez Grupe strumienia wolnych przeptywéw $rodkéw pienieznych na poziomie ok. 1,5 mid z,
pomimo tymczasowego zwigkszenia naktadéw inwestycyjnych na modernizacije sieci dostepowej Netii. S&P widzi mozliwosé
podniesienia ratingu Grupy o jeden poziom w okresie najblizszych 12 miesiecy, jesli Grupa obnizy poziom wskaznika
skorygowanego zadtuzenia do EBITDA ponizej 3,0x oraz utrzyma proporcje wolnych przeptywdw Srodkéw pienieznych do
zadtuzenia powyzej putapu 15% w wyniku umiarkowanego wzrostu przychodéw i EBITDA. Z kolei wycofanie pozytywnej
perspektywy ratingu mogtoby nastapi¢ w przypadku utrzymania przez Grupe wskaznika skorygowanego zadtuzenia do
EBITDA na poziomie powyzej 3.0x, co mogtoby by¢ skutkiem braku organicznego wzrostu przychodow, wyzszych niz
zaktadane naktadow inwestycyjnych na modernizacje sieci Netii lub wyzszej niz spodziewana dystrybucji $rodkéw do
akcjonariuszy.

4.6.5. Informacje o udzieleniu przez Spétke lub jednostki zalezne poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu
gwarancji

Zabezpieczenia dotyczace zadluzenia z tytutu Pofgczonej Umowy Kredytow

W celu zabezpieczenia sptaty wierzytelnoSci wynikajacych z Potaczonej Umowy Kredytow Spotka oraz inne spétki z Grupy
wymienione ponizej oraz UniCredit Bank AG, Oddziat w Londynie zawarty i podpisaty umowy i inne dokumenty przewidujace
ustanowienie nastepujacych zabezpieczen:

(i) zastawy rejestrowe na zbiorach rzeczy ruchomych i praw majatkowych o zmiennym sktadzie, wchodzacych w sktad
przedsiebiorstw Spotki, Polsat Media Biuro Reklamy Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k., Telewizji Polsat,
Polkomtel, Aero 2, Polkomtel Infrastruktura Sp. z 0.0. (dawniej: PL 2014 Sp. z 0.0.) oraz Plus Flota Sp. z 0.0., dla
ktérych prawem wasciwym jest prawo polskie;

(i) zastawy finansowe irejestrowe na udziatach w, Telewizja Polsat (0 tacznej wartosci nominalnej wynoszacej
236.946.700 zt), Polkomtel (o tacznej wartosci nominalnej wynoszacej 2.360.069.800 zt), oraz Aero 2 (o tacznej
wartosci nominalnej wynoszacej 91.958.700 zt), dla ktérych prawem wiasciwym jest prawo polskie, wraz
z petnomocnictwami do wykonywania praw korporacyjnych z udziatbw w wyzej wymienionych spétkach; udziaty
obcigzone zastawami reprezentujg 100% kapitatu zaktadowego kazdej ze spotek i stanowig diugoterminows, lokate
kapitatowa Spotki;

(i) zastaw finansowy i rejestrowy na akcjach w Netia S.A. (o tacznej wartosci nominalnej wynoszacej 110.702.441 zt), dla
ktérego prawem wtasciwym jest prawo polskie wraz z petnomocnictwami do wykonywania praw korporacyjnych z akji
w wyzej wymienionej spdice, akcje obcigzone zastawami reprezentujg 32,99% kapitatu zaktadowego spotki;

(iv)  zastaw finansowy i rejestrowy na udziatach w TV Spektrum Sp. z 0.0. (0 tacznej wartosci nominalnej wynoszacej
2.400.000 i), dla ktérego prawem wiasciwym jest prawo polskie, wraz z petnomocnictwem do wykonywania praw
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(vi)

(vii)

(xi)

(i)

(il

(xiv)

(xv)

(xvi)

korporacyjnych z udziatéw w wyzej wymienionej spétce, udzialy obcigzone zastawami reprezentujq ok. 49,48%
kapitatu zaktadowego spétki;

zastaw finansowy i rejestrowy na udziatach w Polkomtel Infrastruktura Sp. z 0.0. (dawniej: PL 2014 Sp. z o.0;
o tacznej wartosci nominalnej wynoszacej 29.494.600 zt), dla ktérego prawem wiasciwym jest prawo polskie, wraz
z petnomocnictwem do wykonywania praw korporacyjnych z udziatéw w wyzej wymienionej spétce, udziaty obcigzone
zastawami reprezentujg ok. 28,50% kapitatu zaktadowego spotki;

zastawy finansowe i rejestrowe na wierzytelno$ciach z tytutu uméw rachunkéw bankowych Spotki, Polsat Media Biuro
Reklamy Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp.k., Telewizji Polsat, Polkomtel, Aero 2 oraz Polkomtel
Infrastruktura Sp. z 0.0. (dawniej: PL 2014 Sp. z 0.0.), dla ktorych prawem wiasciwym jest prawo polskie;

petnomocnictwa do rachunkéw bankowych Spétki, Polsat Media Biuro Reklamy spdtka z ograniczong
odpowiedzialno$cig Sp.k., Telewizja Polsat, Polkomtel, Dwa Sp. z 0.0., Teleaudio Dwa Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig Sp. k., Polsat Media Biuro Reklamy Sp. z 0.0., Interphone Service Sp. z 0.0., Muzo.fm Sp. z 0.0.,
INFO-TV-FM Sp. z 0.0., Polkomtel Business Development Sp. z 0.0., TM Rental Sp. z 0.0., Liberty Poland S.A., Aero 2,
Polkomtel Infrastruktura Sp. z 0.0. (dawniej: PL 2014 Sp. z 0.0.) oraz Plus Flota Sp. z 0.0., dla ktérych prawem
wiasciwym jest prawo polskie;

zastawy zwykle i rejestrowe na prawach ochronnych na znakach towarowych przystugujacych Telewizji Polsat i Polsat
Brands AG, dla ktérych prawem wtasciwym jest prawo polskie;

przelewy na zabezpieczenie praw majatkowych w Polsat Media Biuro Reklamy Spdtka z ograniczong
odpowiedzialno$cig Sp.k., dla ktérego prawem wiasciwym jest prawo polskie;

hipoteka umowna taczna, dla ktérej prawem wiasciwym jest prawo polskie, na nastepujacych nieruchomosciach
bedacych wiasnoscig Spotki: (a) nieruchomos$¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targowek, w rejonie ulicy
tubinowej, ksiega wieczysta numer WA3M/00102149/9, (b) nieruchomo$¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy
Targowek, przy ulicy Lubinowej, ksiega wieczysta numer WA3M/00136943/2, (c) nieruchomos¢ gruntowa, potozona
w Warszawie, dzielnicy Targbéwek, przy ulicy tubinowej, ksiega wieczysta numer WA3M/00102615/7,
(d) nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targdwek, przy ulicy Lubinowej, ksiega wieczysta numer
WA3M/00101039/8, (e) nieruchomos$¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targowek, przy ulicy Lubinowe;j,
ksiega wieczysta numer WA3M/00132063/1, (f) nieruchomo$¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targéwek,
wrejonie ul. tubinowej, ksigga wieczysta numer WA3M/00104992/7, (g) nieruchomo$¢ gruntowa, potozona
w Warszawie, dzielnicy Targéwek, w rejonie ulicy tubinowej, ksiega wieczysta numer WA3M/00100109/3, (h)
nieruchomo$¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targdwek, przy ul. Lubinowej, ksiega wieczysta numer
WA3M/00103400/4, (i) nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targéwek, w rejonie ul. Lubinowej,
ksiega wieczysta numer WA3M/00100110/3, (j) nieruchomo$¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targéwek,
przy ul. Lubinowej, ksiega wieczysta numer WA3M/00131411/9;

hipoteka umowna, dla ktérej prawem wtasciwym jest prawo polskie, na nieruchomosci gruntowej bedacej witasnoscig
Polkomtel, potozonej w Warszawie, dzielnica Ursyndw, w rejonie ulicy Baletowej, sktadajacej sie z dziatek o numerach
131/4 oraz 132/6, ksiega wieczysta numer nr WASM/00478842/7;

przelew na zabezpieczenie wierzytelnoci z tytutu uméw hedgingowych przystugujacych Spétce i Polkomtel, dla
ktdrych prawem wiasciwym jest prawo angielskie;

przelew na zabezpieczenie praw z umow ubezpieczenia sktadnikdw majgtkowych, o ktérych mowa w punkcie
(i) i punkcie (ix) powyzej;
zastaw na udziatach w Polsat License Ltd. (o tacznej wartosci nominalnej wynoszacej 1.000.000 CHF), dla ktérego

prawem wiasciwym jest prawo szwajcarskie; udziaty obcigzone zastawem reprezentujg 100% kapitatu zaktadowego
spotki i stanowig diugoterminowa lokate kapitatowg Spoiki;

przelew na zabezpieczenie: (a) wierzytelnosci wobec réznych diuznikow, (b) wierzytelnoSci i praw z uméw rachunkéw
bankowych oraz (c) praw z uméw ubezpieczenia przystugujacych Polsat License Ltd., dla ktérego prawem wiasciwym
jest prawo szwajcarskie;

przelew na zabezpieczenie praw z umowy licencyjnej zawartej przez Polsat Brands AG oraz Polsat License Ltd. oraz
praw z uméw rachunkéw bankowych, dla ktorego prawem wiasciwym jest prawo szwajcarskie;
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(xvi)  zastaw na rachunkach bankowych przejetych przez Cyfrowy Polsat w wyniku potaczenia z Metelem, dla ktérego
prawem wiasciwym jest prawo cypryjskie;

(xviii) przelew na zabezpieczenie wierzytelnosci i praw z uméw rachunkéw bankowych przejetych przez Cyfrowy Polsat
w wyniku potaczenia z Metelem, dla ktérego prawem wasciwym jest prawo szwajcarskie;

(xix)  zastaw na akcjach Polsat Brands AG (o tacznej warto$ci nominalnej wynoszacej 250.074 CHF), dla ktérego prawem
wiasciwym jest prawo szwajcarskie;

(xx)  zastaw na wierzytelno$ciach z tytutu umow rachunkow bankowych przejetych przez Polkomtel w wyniku potaczenia
z Litenite, dla ktérych prawem wiasciwym jest prawo szwajcarskie;

(xxi)  o$wiadczenia Spdiki, Polsat Media Biuro Reklamy spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp.k., Telewizji Polsat,
Polkomtel, Aero 2 oraz Polkomtel Infrastruktura Sp. z 0.0. (dawniej: PL 2014 Sp. z 0.0.) 0 poddaniu sie egzekucji z aktu
notarialnego, dla ktérego prawem wiasciwym jest prawo polskie oraz

(xxii)  oSwiadczenie Polsat Brands AG o poddaniu sie egzekucji z aktu notarialnego (z catego majatku znajdujacego sie
w Polsce lub podlegajacego prawu polskiemu), dla ktdrych prawem wiasciwym jest prawo polskie.
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5.1. Transakcje z podmiotami powigzanymi zawarte na warunkach innych niz rynkowe

Transakcje z podmiotami powigzanymi Spétki w roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2019 roku byly zawierane wytacznie
na warunkach rynkowych i zostaty opisane w Nocie 38 do sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2019 roku.

5.2. Informacje o udzielonych pozyczkach

Informacje o udzielonych pozyczkach zostaty zamieszczone w Nocie 35 do sprawozdania finansowego za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2019 roku.

5.3. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wcze$niej
publikowanymi prognozami wynikéw

Cyfrowy Polsat nie publikowat prognoz wynikéw finansowych.

5.4. Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

W opinii Zarzadu, poziom rezerw na sprawy sadowe na dzien 31 grudnia 2019 roku jest wystarczajacy do pokrycia
ewentualnych przyszlych wyplywéw, a niekorzystne rozwigzanie kwestii spornych nie bedzie miato istotnie negatywnego
wplywu na sytuacje finansowg Spétki. Informacje dotyczace warto$ci utworzonych rezerw na poszczegdlne tytuty nie zostaty
ujawnione, gdyz zdaniem Zarzadu, takie ujawnienie mogtoby wptynac na rozstrzygniecie toczacych sie spraw.

Postepowania wszczete przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow

Decyzjg z dnia 30 grudnia 2016 roku Prezes UOKIK uznat praktyki stosowane przez Spétke za rzekomo naruszajace zbiorowe
interesy konsumentéw polegajace na postugiwaniu sie w reklamach hastami, ktére w opinii organu sugeruja, ze transmisja
danych realizowana w technologii LTE nie bedzie ograniczana. Decyzjg tq Prezes UOKIK natozyt na Spétke kare pieniezng,
w wysokosci 5,3 min zt. Spotka ztozyta odwotanie od ww. decyzji do SOKIK. W dniu 7 sierpnia 2019 roku Sad oddalit odwotanie
Spotki. Spotka wniosta apelacje

Decyzjg z dnia 30 grudnia 2016 roku Prezes UOKIK uznat praktyki stosowane przez Spétke za rzekomo naruszajace zbiorowe
interesy konsumentow polegajace na prezentowaniu ofert promocyjnych, podczas gdy w opinii organu nie byto mozliwosci
zawarcia umowy na danych warunkach. Decyzjg tq Prezes UOKIK natozyt na Spotke kare pieniezng w wysoko$ci 4,4 min zt.
Spotka ztozyta odwotanie od ww. decyzji do SOKIK. Wyrokiem z dnia 14 pazdziernika 2019 roku SOKIK oddalit odwotanie
Spotki w sprawie. Spétka wniosta apelacie.

Decyzjg z dnia 19 grudnia 2019 r. Prezes UOKIK uznat praktyki stosowane przez Spétke za rzekomo naruszajgce zbiorowe
interesy konsumentéw polegajace na utrudnianiu w czasie trwania mistrzostw Euro 2016 dostepu do kanatéw ZDF i Das Erste
przez usuniecie tych kanatéw oraz niepetnym i nierzetelnym informowaniu konsumentéw w odpowiedziach na zgtoszenia
dotyczace niedostepnosci ww. programdw. Decyzjg tq Prezes UOKIK natozyt na Spdtke kare w wysokosci 34,9 min zt. Spétka
odwotata sie od decyzji do SOKIK.

Inne postepowania

W dniu 28 kwietnia 2017 roku, pozwem w postepowaniu upominawczym Zwigzek Artystow Scen Polskich (,ZASP”) wystapit
przeciwko Cyfrowemu Polsatowi o zaptate kwoty 20,3 min zt. Spétka zlozyta sprzeciw od nakazu zaptaty wydanego
w postepowaniu upominawczym oraz wniosta o oddalenie powddztwa w catosci. W dniu 10 stycznia 2018 roku Sad wydat
postanowienie o skierowaniu sprawy do postepowania mediacyjnego. Mediacje zakonczyty sie bez zawarcia ugody. Ostatnia
rozprawa odbyta sie 8 maja 2019 roku. Strony zlozyty zgodny wniosek o ponowne skierowanie sprawy do postepowania
mediacyjnego na okres 3 miesiecy. Sad przychylit sie¢ do wniosku i odroczyt rozprawe bez terminu. Mediacje zakonczyly sie
bez zawarcia ugody.

Pozwem, doreczonym Spdtce w dniu 16 grudnia 2019 roku, Stowarzyszenie Artystow Wykonawcow Utwordw Muzycznych
i Stowno-Muzycznych (,SAWP”) zgtosit przeciwko Spdtce dwa roszczenia: informacyjne oraz roszczenie o zaptate. Roszczenie
informacyjne dotyczy programow telewizyjnych reemitowanych przez Spotke w okresie od 20 sierpnia 2009 roku do dnia
20 sierpnia 2019 roku. W czesci dotyczacej roszczenia o zaptate SAWP domaga sie 153,3 min zt za rzekome naruszenie praw
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pokrewnych do artystycznych wykonan utworédw muzycznych i stowno - muzycznych poprzez ich bezumowng reemisje
kablowg. Spotka wniosta 0 oddalenie powddztwa w catosci.

5.5. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka

W 2019 roku nie byto zmian w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka.

5.6. Rynki zbytu i uzaleznienie od odbiorcy lub dostawcy

Wszystkie nasze ustugi oferowane sa na terytorium Polski. Udziat Zadnego z naszych dostawcdw lub odbiorcdw nie przekracza
10% naszych przychodéw operacyjnych.

5.7. Informacje niefinansowe

W dniu 11 marca 2019 roku Spétka zatwierdzita do publikacii, jako odrebny dokument, ,Sprawozdanie Grupy Kapitatowe;
Cyfrowy Polsat S.A. oraz spdtki Cyfrowy Polsat S.A. na temat informacji niefinansowych za rok 2019”, ktéry w kompleksowy
sposob adresuje kluczowe dla nas zagadnienia pozafinansowe oraz pokazuije, jak w sposdb zréwnowazony i odpowiedzialny
chcemy osigga¢ nasze strategiczne cele. Publikacja powstata zgodnie ze Standardem Global Reporting Initiative w opcji Core
oraz znowelizowang Ustawg o Rachunkowosci i zawiera szczegdtowe informacje dotyczace kwestii $rodowiskowych,
spotecznych i pracowniczych, poszanowania praw cziowieka oraz przeciwdziatania korupcii i tapownictwu w odniesieniu do
Grupy Polsat, jak rowniez Cyfrowego Polsatu jako jednostki dominujacej Grupy.

~oprawozdanie Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. oraz spdtki Cyfrowy Polsat S.A. na temat informacji niefinansowych za
rok 2019” dostepne jest na internetowej stronie korporacyjnej Grupy Polsat pod adresem http://www.grupapolsat.pl/pl/relacie-
inwestorskie w zaktadce Centrum wynikéw — Raporty niefinansowe.
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6.1. Czynniki ryzyka zwiazane z nasza dziatalnoscia i sektorami, w ktérych dziatamy

Wyniki naszej dziatalno$ci operacyjnej w obszarze nadawania i produkcji telewizyjnej zalezg od zadowolenia klientow,
akceptacji naszych programéw przez widzéw

Prowadzimy dziatalno$¢ na rynkach, gdzie sukces komercyjny zalezy przede wszystkim od zadowolenia klientow i akceptacji
treci programowych, ktore sg czesto trudne do przewidzenia. Staramy sie¢ pozyska¢ i utrzymac klientéw ptatnej telewizji,
zapewniajac im dostep do szerokiej oferty kanatow, obejmujacej kanaty sportowe, muzyczne, rozrywkowe, informacyjne, dla
dzieci, edukacyjne, filmowe oraz wszystkie gtéwne kanaly telewizyjne naziemne dostepne w Polsce, jak réwniez kanaty
nadawane w wysokiej rozdzielczosci oraz niekodowane kanaty telewizyjne i radiowe. Zadowolenie klientdw z naszej oferty
programowej ma zasadnicze znaczenie dla mozliwosci pozyskania i utrzymania klientdw ptatnej telewizji, jak rowniez osiggania
i zwigkszania przychodéw uzyskiwanych z abonamentu.

Popyt na programy telewizyjne oraz preferencje programowe podlegajg czestym zmianom, niezaleznie od medidw, za
posrednictwem ktérych takie programy sg dostarczane. Mozemy nie by¢ w stanie przycigga¢ ani utrzymaé klientéw naszych
ustug ptatnej telewizji, jezeli nie zdotamy skutecznie przewidzie¢ zapotrzebowania na programy lub zmiany gustéw odnosnie
tresci programowych, lub gdy naszym konkurentom uda sie przewidzie¢ takie zapotrzebowanie lub zmiany gustéw bardziej
efektywnie niz nam, co w efekcie moze spowodowac¢ zwigkszenie wspotczynnika odptywu klientow.

Nasza rentowno$¢ zalezy czeSciowo od naszej zdolnosci do produkowania lub pozyskiwania praw do emisji najbardziej
atrakcyjnych programéw przy zachowaniu efektywnosci ponoszonych kosztow.

W konsekwenciji, brak akceptacji naszej oferty programowej przez naszych klientéw lub brak zdolnosci do rentownego
wytwarzania lub pozyskiwania praw do emisji programéw moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci,
sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

Mozemy nie by¢ w stanie przyciqgac¢ ani utrzymac klientéw, jesli nie zdofamy zawrzeé lub przedfuzyé uméw
licencyjnych, ktére dajg nam prawo do dystrybucji kluczowych programéw

Wyniki naszej dziatalnoSci sg uzaleznione od naszej umiejetno$ci pozyskania atrakcyjnych programéw telewizyjnych.
W celu zapewnienia klientom ptatnej telewizji dostepu do kanatéw telewizyjnych polegamy wytgcznie na licencjach od
nadawcow telewizyjnych. Nasze umowy licencyjne sg zawierane zazwyczaj na czas okre$lony, na og6t od dwoch do trzech
lat w przypadku filméw i seriali oraz od trzech do siedmiu lat w przypadku tresci sportowych. W pewnych okolicznosciach
licencjodawca moze rozwigza¢ umowe licencyjng przed uptywem okresu obowigzywania umowy bez naszej zgody, w
szczegoinosci jesli nie wywigzemy sie z naszych zobowigzan, w tym z obowigzku zaptaty odpowiednich optat licencyjnych.
Utrzymywanie w ofercie programowej atrakcyjnych programéw telewizyjnych jest niezbedne w celu pozyskiwania i
zatrzymywania klientéw. Nie mozemy zagwarantowac, ze nasze umowy licencyjne zostang przedtuzone na warunkach réwnie
korzystnych jak obecnie obowigzujace, ze zostang one w ogéle przedtuzone z chwilg ich wygasniecia, ani tez ze licencjodawcy
nie rozwigzg uméw licencyjnych przed ich wygasnigciem. Brak mozliwosci utrzymania, zawarcia lub przedtuzenia istotnych
licencji na tresci programowe moze utrudnia¢ nam dostarczanie i wprowadzanie do oferty nowych atrakcyjnych kanatow i
programéw i moze wigza¢ sie z utratg zdolnoSci do pozyskiwania i utrzymania klientéw, co z kolei moze mie¢ istotny
niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

Mozliwosci zwiekszenia sprzedazy naszych ustug zaleza od efektywnos$ci naszej sieci sprzedazy

Posiadamy zorganizowang i wyspecjalizowang sie¢ sprzedazy obejmujacq swoim zasiegiem teren catego kraju, ktore
zadaniem jest dystrybucja produktéw i ustug oferowanych przez nasza Spotke. Ze wzgledu na silng konkurencje z innymi
dostawcami ustug ptatnej telewizji oraz telekomunikacyjnych, jak réwniez szybki wzrost wynagrodzen obserwowany na
krajowym rynku pracy, mozemy zosta¢ zmuszeni do podniesienia wysoko$ci prowizji wyptacanych naszym dystrybutorom,
dazac do rozszerzenia sieci sprzedazy i dystrybucji oraz zmiany kanatéw dystrybucji naszych ustug. Ewentualny wzrost
prowizji wyptacanych dystrybutorom, dziatajagcym w naszej sieci sprzedazy i dystrybucji, bedzie skutkowat zwigkszeniem
ponoszonych kosztow operacyjnych oraz prawdopodobnie spadkiem zysku z dziatalnosci operacyjnej. Ponadto jesli
stwierdzimy, Zze nasza sie¢ dystrybucji wymaga znaczacej reorganizacji lub przebudowy, mozemy zosta¢ zmuszeni do
poniesienia znaczacych naktadéw finansowych. Wszelkie niepowodzenia w zakresie utrzymania, rozszerzenia lub modyfikacji
naszej sieci sprzedazy i dystrybucji moga znacznie utrudni¢ pozyskiwanie i utrzymanie klientéw naszych ustug, co moze mie¢
istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.
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Prowadzimy dziafalno$¢ korzystajac ze wsparcia dostawcow zewnetrznych, zatem wszelkie opdznienia lub brak
dostarczenia przez nich ustug, infrastruktury lub sprzetu mogq powodowaé opdznienia lub przerwy w $wiadczeniu
przez nas ustug

Rozwijanie naszej bazy klientéw zalezy od naszej zdolno$ci do zaoferowania wysokiej jako$ci, niezawodnych ustug
i produktow. Oferujac ustugi i produkty, polegamy na szeregu zewnetrznych dostawcow sieci, ustug, sprzetu, produktéw
i tresci, nad ktérymi nie mamy kontroli.

Wspoétpracujemy z podmiotami zewnetrznymi przy $wiadczeniu naszych ustug platnej telewizji i dostepu do Internetu
szerokopasmowego. Dostarczanie ustug ptatnej telewizji do naszych klientdw jest uzaleznione od prawidtowego
funkcjonowania infrastruktury i urzadzen u podmiotéw, z ktérymi wspétpracujemy. Przyktadowo, instalacje antenowe naszych
klientow sg w wiekszo$ci przystosowane do odbioru sygnatu nadawanego za posrednictwem transponderéw Eutelsat S.A. W
przypadku koniecznoSci zmiany operatora satelitarnego w zwigzku z nieprzedtuzeniem uméw, wypowiedzeniem ich przez
Eutelsat S.A. lub z innych przyczyn bylibysmy zmuszeni znalez¢ alternatywnego dostawce pojemnosci satelitarnej oraz
potencjalnie repozycjonowac anteny satelitarne znajdujace sie u naszych klientéw, co uwzgledniajac wielko$¢ naszej bazy,
bytoby operacjq kosztowna i czasochtonna.

Mozemy do$wiadczy¢ zaktocen lub przerw w dostarczaniu naszych ustug w przypadku, gdy ktorykolwiek z naszych
kontrahentéw nie bedzie w stanie lub odmoéwi $wiadczenia ustug lub udostepniania infrastruktury lub sprzetu w sposéb
terminowy, na akceptowalnych warunkach handlowych lub catkowicie. Wystapienie tych i innych zaktocen lub przerw
w dostarczaniu naszych ustug moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowa,
i perspektywy rozwoju.

Polegamy réwniez na zewnetrznych dostawcach ustug IT. Nie posiadamy kontroli nad kluczowymi zewnetrznymi dostawcami
i mamy ograniczony wplyw na wywigzywanie sie przez takie podmioty z zawartych uméw. Nie mozna zagwarantowaé, ze
dostawcy ci nie wypowiedza zawartych z nami uméw, ze przediuzg takie umowy w przypadku ich wygasniecia, lub ze przedtuzg
je na réwnie lub bardziej korzystnych warunkach, ani ze bedziemy w stanie pozyskaé niezbedny sprzet i ustugi w koniecznym
zakresie i w odpowiednich ramach czasowych od tych lub innych dostawcdw, lub w ogéle. W zwigzku z powyzszym, zaleznosé
od zewnetrznych dostawcédw naraza nas na ryzyko opdznien lub braku dostaw niezbednych ustug lub sprzetu.

Jezeli kluczowi dostawcy nie beda wywigzywac sie z zawartych z nami uméw, nie dostosujq sie do zmieniajacego sie
zapotrzebowania Spétki lub nie bedg w stanie lub odméwig dostarczenia nam ustug lub sprzetu, od ktorych zalezy mozliwosé
terminowego i ekonomicznie racjonalnego dostarczania klientom okreslonych ustug lub produktéw, nasi klienci mogq
doswiadczy¢ przerw w dostepie do ustug lub jako$¢ oferowanych produktdw i ustug moze ulec pogorszeniu, co moze mie¢
negatywny wplyw na wizerunek marki i reputacje Spétki, a w konsekwencji na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowq
lub perspektywy rozwoju.

Mozemy nie by¢ w stanie dostosowac sie do zmieniajacych sie technologii wykorzystywanych na rynkach, na ktérych
dziafamy

Technologie stosowane na rynku ptatne;j telewizji i szerokopasmowego dostepu do Internetu rozwijajq sie bardzo dynamicznie.
Nie mozemy zapewni¢, ze bedziemy w stanie w wystarczajaco szybki i efektywny sposéb wdraza¢ nowe lub ulepszone
technologie, ustugi i produkty.

Systemy kompresji, kodowania sygnatu i zarzadzania klientami, niezbedne do prawidtowego funkcjonowania naszego centrum
satelitarnego, oprogramowanie produkowanych przez nas dekoderéw, jak réwniez inne oprogramowanie i technologie
wykorzystywane przez nas i naszych dostawcow, musza byé stale aktualizowane i zastepowane wraz z postepem
technologicznym. Jezeli nie sprostamy wymogowi wymiany przestarzatej technologii, mozemy dos$wiadczy¢ zaktdcen
w oferowanych przez nas ustugach ptatnej telewizji, co moze doprowadzi¢ do utraty klientéw na rzecz konkurentow, ktérzy
dokonali aktualizacji stosowanej technologii.

Rozwdj technologii wymaga dostosowywania naszych sposobow dystrybucji i prezentacji treSci programowych do zmian
zachodzacych na rynku. Nowe technologie, w tym nowe formaty wideo, IPTV, mozliwo$ci strumieniowej transmisji i pobierania
danych przez Internet, telewizja na zyczenie (VOD), telewizja mobilna, dekodery umozliwiajace nagrywanie oraz inne
urzadzenia i technologie poszerzajq liste wyboru mediow i rozrywki dostepnych dla publiczno$ci i zmieniajg sposéb, w jaki
widzowie odbierajg treci, pozwalajac uzytkownikom na ogladanie telewizji z dala od domu lub w dowolnym czasie oraz dajac
mozliwo$¢ pomijania reklam i uktadania programu. Technologie te zyskuja na popularnosci i sg coraz fatwiejsze w uzytkowaniu,
lecz wynikajace z ich stosowania rozproszenie telewidzéw moze doprowadzi¢ do ogdlnego spadku przychoddw z reklamy TV.

Oczekuije sie, ze pewne technologie facznosci, ktdre znajdujg sie obecnie w fazie rozwoju, m.in. LTE Advanced czy 5G, jak
rowniez technologie $wiattowodowe, umozliwiajgce szybsza transmisje danych przy jednoczesnym obnizeniu jej kosztu
jednostkowego, bedg coraz bardziej zyskiwa¢ na znaczeniu w obszarach, na ktérych dziatamy. Rozwdj technologiczny moze
ponadto skroci¢ cykle zycia produktow i utatwi¢ konwergencije réznych segmentéw branzy telekomunikacyjnej. Dodatkowo nie
jestesmy w stanie przewidzie¢, w jaki sposob obecnie obserwowane i przyszte zmiany technologiczne wptyng na dziatalno$é
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Spotki, ani czy oczekiwane technologie, wymagane do wsparcia ustug, ktdrych wprowadzenie planujemy, bedq dostepne
w oczekiwanym okresie lub czy beda dostepne w ogdle.

Ponadto stacjonarne ustugi szerokopasmowe wigzg si¢ z potrzebg realizacji inwestycji w zakresie modernizacji sieci
dostepowej. Cze$¢ graczy rynkowych realizuje obecnie duze programy inwestycyjne, ktdre pozwalajg istotnie zwiekszyé
przepustowo$¢ faczy dostarczanych do uzytkownika koficowego. W szczegdlnosci, Orange Polska planuje do 2020 roku objaé
zasiegiem sieci FTTH (ang. Fiber To The Home) ok. 5 min gospodarstw domowych, a ponadto jest realizowany rzadowy
program budowy szerokopasmowych sieci $wiattowodowych przy wykorzystaniu subsydiéw z funduszy Unii Europejskiej
(Program Operacyjny Polska Cyfrowa — POPC). Nie mozemy zagwarantowa¢, ze popyt na nasze ustugi szerokopasmowe
bedzie wystarczajacy, aby osiagna¢ zatozone cele przychodowe. Nie mozemy réwniez zagwarantowaé, iz rosnace pokrycie
mniej zurbanizowanych obszaréw Polski technologiami Swiattowodowymi, przektadajace sie na poszerzenie dostepnych dla
uzytkownikow koricowych technologii udostepniania tresci video, nie bedzie miato niekorzystnego wptywu na popyt na
$wiadczone przez nas ustugi dostepu do ptatnej telewizji w technologii satelitarne;.

W zwigzku z szybkim tempem zmian technologicznych oraz rosnacymi oczekiwaniami klientdw, a takze w przypadku
zaoferowania klientom przez naszych konkurentéw produktow i ustug telekomunikacyjnych opartych o nowe technologie, ktére
sq bardziej zaawansowane, tansze lub w inny sposéb bardziej atrakcyjne dla klientow, niz te Swiadczone przez nas, mozemy
by¢ zmuszeni do nagtego wprowadzenia nowych technologii, produktow lub ustug. Szybka ewolucja technologii na rynkach,
na ktérych dziatamy, a takze zlozono$¢ naszych systeméw informatycznych oraz szereg innych czynnikéw, w tym
ekonomicznych, moze wptynaé na naszg zdolnos¢ do terminowego wdrozenia nowych technologii, produktow lub ustug. Nie
mozna zagwarantowaé, ze przewidzimy w prawidtowy sposéb rozwoj nowych technologii, produktdéw lub popyt na nie, a tym
samym w odpowiednim czasie zaangazujemy odpowiednig ilo$¢ kapitatu i zasobéw w rozwoj wtasciwych technologii,
produktéw lub ustug, ktore zadowolg istniejacych i przyciggng nowych klientéw. Niewdrozenie lub zbyt pdzne wdrozenie przez
nas nowych technologii, produktéw lub ustug moze spowodowaé, ze technologie, oferowane przez nas produkty lub ustugi
stang sie mniej rentowne lub mniej atrakcyjne od tych oferowanych przez konkurentéw. Dodatkowo nowe lub ulepszone
technologie, ustugi lub produkty, ktére wprowadzamy, mogg nie zosta¢ odpowiednio przyjete na rynku lub mogg byé
ograniczone mozliwosciami technicznymi. Mozemy tez nie by¢ w stanie uzyska¢ zwrotu inwestycji, ktére poczynilismy lub
mozemy poczyni¢ w celu wdrozenia takich technologii, ustug i produktéw. W zwigzku z tym nie mozna zapewni¢, ze bedziemy
w stanie zrealizowac takie dziatania w sposob efektywny kosztowo, co réwniez doprowadzitoby do zmniejszenia rentownosci
naszej dziatalnosci. Ponadto mozemy nie byé w stanie pozyskaC finansowania w wystarczajacej wysokosci lub na
akceptowalnych warunkach, w celu sfinansowania naktadéw koniecznych, aby dotrzymac kroku zmianom technologicznym
zachodzacym na rynku oraz konkurencii.

Brak dostosowania naszej oferty do zmian stylu Zycia i preferencji naszych klientéw lub niewystarczajgace wykorzystanie
postepu technologicznego w naszej dziatalnosci moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnoSci, sytuacje
finansowa i perspektywy rozwoju.

Mozemy nie by¢ w stanie utrzymac historycznej renomy najwazniejszych marek z naszego portfolio, w tym Cyfrowego
Polsatu i IPLI

Renoma marek ,Cyfrowy Polsat” i ,|IPLA” stanowi istotng cze$¢ sktadowg wartosci Spétki. Utrzymanie przez nas renomy
zwigzanej z wymienionymi markami ma podstawowe znaczenie dla pozyskiwania i utrzymania klientéw. Nasza renoma moze
ucierpieC, jesli ze wzgledu na usterki techniczne, brak niezbednych urzadzen lub inne okolicznosci powstang trudnosci w
dostarczaniu istniejacych produktow i ustug, lub wdrazaniu nowych produktéw i ustug. Ponadto jako$¢ oferowanych przez nas
produktéw i ustug jest uzalezniona od jakosci infrastruktury udostepnianej oraz ustug $wiadczonych na naszg rzecz przez
dostawcow zewnetrznych, na ktorych nasz wplyw jest ograniczony. Jesli nasi kontrahenci nie bedg spetniali odpowiednich
norm wykonania lub bedg dostarczali technicznie wadliwe produkty lub ustugi, jako$¢ naszych produktéw i ustug oraz nasza
renoma zostang narazone na uszczerbek. Nie mozemy zagwarantowaé, ze powyzsze lub inne zagrozenia dla renomy naszych
najwazniejszych marek nigdy sie nie zmaterializuja. Uszczerbek na reputacji moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki
naszej dziatalnosci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

Wartosci firmy (ang. goodwill) i marek mogq podlegac utracie wartosci

W wyniku dokonanych w przesztoSci przeje¢, w szczegolnosci dotyczacych Telewizji Polsat, Polkomtelu, Netii oraz Aero?2,
w bilansie wykazujemy jako aktywa znaczne warto$ci firmy (ang. goodwill) oraz aktywa niematerialne reprezentujace warto$¢
marek. Co roku przeprowadzamy testy na utrate wartosci firmy i marek przypisanych do naszych segmentéw dziatalnosci,
szacujgc mozliwg do odzyskania warto$¢ osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne w oparciu 0 warto$¢ uzytkowa.
Jezeli ktorekolwiek z kluczowych zatozen, jakie wykorzystujemy w testach na utrate warto$ci, ulegna niekorzystnym zmianom,
moze to mie¢ istotny niekorzystny wplyw na wyniki naszej dziatalnosci.
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Mozemy utraci¢ naszq kadre zarzqdzajacq oraz kluczowych pracownikéw

Wyniki naszej dziatalnosci jak rowniez skuteczna realizacja naszej strategii zalezg od doswiadczenia naszej kadry
zarzadzajacej oraz zaangazowania naszych kluczowych pracownikéw. Odnoszenie przysztych sukcesow bedzie czeSciowo
uzaleznione od zatrzymania czlonkéw zarzadu, ktérzy mieli znaczacy wplyw na rozw6j naszej firmy, jak réwniez od
umiejetnego pozyskiwania i utrzymania wykwalifikowanych pracownikéw, ktérzy zapewnig skuteczne dziatanie naszych
obszaréw biznesowych. W branzy telewizyjnej i telekomunikacyjnej, zarébwno w Polsce jak i na Swiecie, istnieje duza
konkurencja w pozyskiwaniu wysoko wykwalifikowanych pracownikéw. Dlatego tez nie jesteSmy w stanie zagwarantowac,
ze w przysziosci bedziemy w stanie pozyskaé i utrzymaé cztonkdw zarzadu lub wykwalifikowanych pracownikéw. Utrata
naszych kluczowych menedzeréw lub niemozno$¢ pozyskania odpowiedniego wyszkolenia, zmotywowania i utrzymania
kluczowych pracownikéw mogg mie¢ istotny niekorzystny wplyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowa
i perspektywy rozwoju.

Zakitocenia w produkcji dekoderow moga zaszkodzic¢ naszej renomie i zwiekszy¢ wspéiczynnik odptywu klientow

W celu ograniczenia kosztéw pozyskania zestawdw do odbioru telewizji satelitarnej oraz oferowania naszym klientom pfatne;
telewizji dzierzawy dekoderdw po nizszych cenach, wigkszos¢ oferowanych i udostepnianych przez nas dekoderéw
produkujemy obecnie w fabryce w Mielcu, nalezacej do naszej spotki zaleznej Interphone Service Sp. z 0.0. Jesli jakakolwiek
partia wyprodukowanych przez nasza Grupe dekoderéw okazataby sie wadliwa i zostata wycofana, to w przypadku dekoderéw
udostepnionych naszym klientom bedziemy zobowigzani do ich wymiany a przerwa w dostawie ustug klientom moze
doprowadzi¢ do powstania zobowigzania do zwrotu klientom kosztéw uiszczonego przez nich abonamentu zwigzanych z
brakiem mozliwosci korzystania z ustug platnej telewizji udostepnianej za posrednictwem dekoderéw, ktére okazaly sie
wadliwe, jak réwniez do uiszczenia okre$lonego odszkodowania. Co wiecej wycofanie zestawow odbiorczych w zwigzku ze
stwierdzong seryjng wada mogtoby zaszkodzi¢ naszej renomie.

Ewentualne problemy z produkcjg dekoderow w naszej fabryce zmusityby nas do pozyskiwania wiekszej liczby oferowanych
dekoderéw ze zrddet zewnetrznych. Istnieje ryzyko, ze nie bylibySmy w stanie naby¢ wymaganej ilosci dekoderéw od
dostawcow zewnetrznych w odpowiednim czasie. Ponadto w przypadku znakomitej wigkszosci oferowanych przez nas
dekoderdw, koszty ich nabycia ze zrédet zewnetrznych bytyby zdecydowanie wyzsze od kosztu ich wytworzenia w naszej
fabryce. Jesli nie udatoby sie pozyska¢ dekoderdéw od dostawcdéw zewnetrznych na zadowalajacych warunkach cenowych,
moglibySmy zosta¢ zmuszeni do podniesienia cen pobieranych od naszych klientow, w zwigzku ze wzrostem naszych kosztow.
Ponadto jesli uzyskane dostawy dekoderdw bytyby niewystarczajace do zaspokojenia popytu ze strony klientéw, nasza renoma
wsréd obecnych i potencjalnych klientdw doznataby uszczerbku. Poniewaz do produkcji naszych dekoderéw uzywamy
komponentéw nabywanych od zewnetrznych dostawcow, nie jest wykluczone, ze na skutek m.in. zaprzestania ich produkcii,
zmiany technologii lub produktu, mozemy utraci¢ do nich dostep. Brak dostepu do okreslonych komponentéw mégtby wymagaé
zmiany konstrukcji naszych dekoderéw, co w efekcie mogtoby skutkowaé przerwg w ich produkcji oraz ograniczeniem
mozliwo$ci oferowania ich naszym klientom.

Trudnosci z wytwarzaniem wigkszosci oferowanych przez nas dekoderéw w naszej fabryce mogtyby doprowadzi¢ do utraty
obecnych klientéw lub ograniczy¢ nasza zdolno$¢ do pozyskiwania nowych klientdw naszych ustug ptatnej telewizji. Zaktocenia
w naszej produkcji dekoderdw oraz pozyskiwanie wigkszej liczby dekoderéw ze zrodet zewnetrznych mogtyby zaszkodzié
naszej renomie oraz w efekcie obnizy¢ warto$¢ zwigzang z naszymi markami, co w konsekwencji mogtoby mie¢ istotny
niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

Infrastruktura nadawcza, w tym systemy informatyczne i telekomunikacyjne, moze by¢ podatna na okoliczno$ci
lezace poza kontrolg Spotki, ktore mogq zaktécaé $wiadczone ustugi

Prowadzenie konkurencyjnej dziatalnosci w obszarze ptatnej telewizji wymaga $wiadczenia na rzecz klientdw niezawodnych
ustug, w tym zapewnienia bezpieczenstwa infrastruktury. Istnieje wiele potencjalnych czynnikéw, ktére moga powodowaé
zakt6cenia ustug Swiadczonych przez nas, w tym m.in. przerwy w dostawie pradu, akty terroryzmu i wandalizmu lub btedy
popetniane przez cztowieka, jak réwniez pozary, powodzie lub inne kleski Zywiotowe.

W celu $wiadczenia naszym klientom ustug ptatnej telewizji wykorzystujemy gtéwnie nasze centrum satelitarne, jak réwniez
transpondery satelitarne, system zarzadzania klientami, systemy raportowania, system obstugi sprzedazy oraz system
zarzadzania relacjami z klientami. Kazda awaria poszczegdlnych komponentdw naszego centrum satelitarnego, w tym awaria
transponderdéw satelitarnych lub jakiegokolwiek ogniwa pos$redniego, moze skutkowaé powaznymi zaktoceniami lub nawet
zawieszeniem naszej dziatalno$ci na pewien okres.

Dodatkowo moga wystapi¢c przerwy w $wiadczeniu przez nas ustug spowodowane, miedzy innymi, btedami
w oprogramowaniu, atakami wiruséw komputerowych lub nieautoryzowanym dostepem. Wszelkie przerwy w zdolnosci do
$wiadczenia przez nas ustug moga w powaznym stopniu zaszkodzi¢ naszej reputaciji i obnizy¢ zaufanie klientéw, co moze
znaczaco pogorszy¢ naszg zdolno$¢ do pozyskiwania i utrzymywania klientéw. Takie przerwy mogg doprowadzi¢ takze do
powstania zobowigza do zaptaty przez nas kar umownych, rozwigzania uméw przez klientdw, a takze skutkowaé
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koniecznoscig poniesienia znaczacych naktadow finansowych w celu przywrécenia funkcjonalnosci sieci telekomunikacyjnej
oraz zapewnienia klientom niezawodnych ustug.

Powyzsze zdarzenia moga mieC znaczacy niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg lub
perspektywy rozwoju.

Mozemy stac sie stronq sporéw z pracownikami lub do$wiadczy¢ wzrostu kosztow pracy

Pomimo utrzymywania poprawnych relacji z pracownikami, nie mozemy wykluczy¢ ryzyka wystapienia zaktdcen w pracy,
sporéw z pracownikami, strajkdw lub znacznego wzrostu kosztéw pracy. Kazde z powyzszych zdarzen mogtoby uniemozliwi¢
nam zaspokajanie potrzeb klientow lub spowodowa¢ wzrost kosztéw, zmniejszajac tym samym nasza rentowno$¢. Dodatkowo
problemy z pracownikami wystepujace u naszych zewnetrznych dostawcéw ustug lub technologii moga wptywaé niekorzystnie
réwniez na nas, jezeli problemy te bedg nam przeszkadzaty w uzyskaniu wymaganych ustug lub technologii w odpowiednim
czasie lub oczekiwanej jakosci. Wszelkie tego typu zaktocenia mogq miec istotny niekorzystny wplyw na wyniki naszej
dziatalnosci, sytuacije finansowa i perspektywy rozwoju.

W naszych postepowaniach administracyjnych lub sadowych mogq zapa$¢ niekorzystne rozstrzygniecia

W zwigzku z naszg dziatalno$cig bylismy w przesztosci i jeste$my strong postepowan administracyjnych lub sgdowych. Istnieje
w zwigzku z tym ryzyko wszczecia przeciwko nam w przysztosci postepowan, ktdrych rozstrzygniecie moze by¢ dla nas
niekorzystne, w tym postepowan wszczetych w zwigzku z wniesieniem roszczen przez organizacje zbiorowego zarzadzania
prawami autorskimi. Zgodnie z polskim prawem autorskim jesteSmy zobowigzani do wnoszenia opfat do organizacii
zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi, ktére pobierajg tantiemy na rzecz twércow utwordw chronionych prawami
autorskimi, ktére sg nadawane lub dystrybuowane w ramach naszej dziatalno$ci. Powyzsze optaty sg pobierane zgodnie
z umowami licencyjnymi zawartymi z takimi organizacjami. Pomimo, ze zawarlismy stosowne umowy z kilkoma organizacjami
zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi, istnieje ryzyko wniesienia roszczen przeciwko nam przez inne tego typu
organizacje. Jestesmy strong postepowan administracyjnych i sadowych, w tym inicjowanych przez urzedy regulacyjne,
ochrony konkurenciji i konsumenta oraz podatkowe, a takze strong sporéw i postepowar sadowych z podmiotami trzecimi.

Niekorzystne rozstrzygnigcia przysztych postepowan sadowych, arbitrazowych lub administracyjnych mogg mie¢ niekorzystny
wplyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

W przypadku zgfoszenia wobec nas roszczen z tytutu naruszenia praw wiasnosci intelektualnej oséb trzecich,
mozemy zostac¢ zmuszeni do poniesienia znaczacych wydatkow w celu obrony przed takimi roszczeniami, uzyskania
praw licencyjnych do technologii lub okreslenia sposobéw prowadzenia naszej dziatalno$ci bez dalszego naruszania
powyzszych praw

Powodzenie naszej dziatalno$ci zalezy w znacznym stopniu od wykorzystania praw wiasnosci intelektualnej oséb trzecich,
aw szczegblnosci praw do zaawansowanych rozwigzan technicznych, oprogramowania oraz tre$ci programowych.
Nie mozemy zagwarantowac, ze prawa wtasnosci intelektualnej osob trzecich nie byty przez nas naruszane w przeszto$ci, ani
ze nie dopuscimy sie takiego naruszenia w przysztoSci. Wszelkie naruszenia mogq narazic nas na roszczenia
odszkodowawcze ze strony oséb trzecich. Mozemy zosta¢ réwniez zobligowani do uzyskania licencji lub nabycia nowych
rozwigzan umozliwiajgcych prowadzenie naszej dziatalno$ci w sposob niepowodujacy naruszenia takich praw oséb trzecich,
jak réwniez mozemy zosta¢ zmuszeni do po$wiecenia czasu, zasobow pracowniczych i Srodkoéw pienieznych w celu obrony
przed zarzutami naruszenia praw 0sob trzecich. Poniesienie kosztéw na obrone przed roszczeniami z tytutu naruszenia praw
wiasnosci intelektualnej lub na uzyskanie licencji niezbednych do prowadzenia naszej dziatalnoSci, jak réwniez zaangazowanie
czasu i zasobow kadrowych, w tym kadry zarzadzajacej w zwigzku z potencjalnymi naruszeniami lub brakiem praw wtasnosci
intelektualnej mogg miec¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

Nasze prawa wiasnosci intelektualnej oraz inne $rodki zabezpieczajagce mogq niewystarczajaco chroni¢é naszg
dziafalno$é, a nieskuteczna ochrona naszych tresci programowych, technologii i know-how moze spowodowac utrate
klientéw na rzecz konkurencji oraz obnizenie naszych zyskéw

Nasze produkty w duzej mierze sktadajg sie z wiasnych autorskich lub licencjonowanych tresci, ktore sg dostarczane za
posrednictwem interaktywnych ustug telewizyjnych oraz platnej telewizji. W celu ustanowienia i ochrony naszych praw
wiasnosci do rozpowszechnianych tresci opieramy sie na znakach towarowych, prawach autorskich i innych prawach
wiasno$ci intelektualnej, przy czym nie mozemy zagwarantowaé, ze nasze prawa wiasnoSci intelektualnej nie zostang
zakwestionowane, zniesione lub pominiete.

Nawet jesli nasze prawa wiasnosci intelektualnej zachowajg petng skuteczno$¢, nie mozemy zapewnié, ze Srodki
zabezpieczajace oraz zapobiegajace piractwu ochronig nas przed nieuprawnionym dostepem do naszych ustug i kradziezg,
naszych tresci programowych. Ponadto nieuprawnione osoby moga zdoby¢ dostep i kopiowac, lub w inny sposob korzystac¢
z udostepnianych przez nas autorskich lub licencjonowanych tresci programéw. Ryzyko piractwa jest szczegoinie dotkliwe dla
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odpfatnego rozprowadzania tresci. Zjawisko piractwa w mediach wystepuje w wielu cze$ciach Swiata, w tym rowniez w Polsce,
a sprzyja mu postep technologiczny oraz konwersja treSci multimedialnych do formatéw cyfrowych, co utatwia tworzenie,
przekazywanie i udostepnianie, na réznych nosnikach, wysokiej jakosci nieautoryzowanych kopii programéw dostarczanych
w systemie pay-per-view przez dekodery, nielicencjonowane i niekodowane transmisje w telewizji lub przez Internet. Ponadto
problemy w egzekucji przepisow regulujacych naruszanie praw autorskich i znakow towarowych w Internecie utrudniajg
ochrone naszych praw wiasnoéci intelektualnej w sieci. Nieuprawnione wykorzystanie naszej wtasnosci intelektualnej moze
wplyng¢ negatywnie na nasza dziatalno$¢, szkodzac naszej reputacji oraz ograniczajac zaufanie naszych partnerow
biznesowych do naszych mozliwosci ochrony wtasnych oraz licencjonowanych tresci, a w konsekwencji moze mie¢ istotny
niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

Mozemy nie by¢ w stanie zrealizowaé¢ oczekiwanych korzys$ci wynikajacych z przesziych lub przyszlych akwizycji
i aliansow strategicznych

Osigganie przez Spdtke oczekiwanych korzysci z przesztych lub przysztych akwizyciji oraz przesztych lub przysztych alianséw
strategicznych bedzie zalezato migdzy innymi od naszej zdolnosci do zrealizowania naszej strategii zaktadajacej integracje
proceséw biznesowych, prowadzacq do osiagniecia wymiernych synergii przychodowych i kosztowych wynikajacych
z akwizycji lub alianséw strategicznych. W wyniku dokonywanych akwizycji lub zawieranych aliansow strategicznych skala
dziatalnosci naszej Grupy Kapitatowej stopniowo sie powieksza, w zwiazku z czym na biezaco podejmujemy dziatania majace
na celu integracje proceséw biznesowych spdtek bedacych przedmiotem akwizycji w ramach Grupy Kapitatowej Spotki oraz
inne dziatania majace na celu realizacje korzysci z alianséw strategicznych. Jesli nie bedziemy w stanie osiggnaé wszystkich
wyznaczonych celéw lub niektorych z nich, korzySci wynikajace z przesztych lub przysztych akwizycji lub alianséw
strategicznych, w tym szacowane synergie przychodowe i kosztowe, mogg odbiegac od planowanych albo moga nie zosta¢
zrealizowane w czesci lub w cato$ci, lub ich realizacja moze zaja¢ wiecej czasu niz zaktadano.

Nie jest wykluczone, ze proces integracji proceséw biznesowych po przeszitych lub przysztych akwizycjach lub realizacja
przesztych lub przysztych aliansow strategicznych moze skutkowac stratg kluczowych pracownikéw, zaktoceniami biezacej
dziatalno$ci naszych obecnych obszaréw biznesowych oraz niespéjnoscig w standardach, procedurach lub politykach, ktdre
mogtyby niekorzystnie wptyna¢ na naszg zdolno$¢ do utrzymania istniejgcych relacji z osobami trzecimi i pracownikami lub
zdolno$¢ do osiagniecia oczekiwanych korzysci wynikajacych z przesztych lub przysziych akwizycji lub alianséw
strategicznych. W szczegdlno$ci, w celu zrealizowania oczekiwanych korzy$ci wynikajacych z przesztych lub przysztych
akwizycji lub alianséw strategicznych musimy zidentyfikowaé i zoptymalizowac niektore obszary naszej dziatalnosci i aktywa
w ramach catej organizacji. Nasza niezdolno$¢ do zrealizowania w petni lub w ogdle oczekiwanych korzysci wynikajacych
z przesziych lub przysztych akwizycji, a takze wszelkie opdznienia w toku procesu integracji, oraz przesztych lub przysztych
aliansdw strategicznych moga wywrze¢ na nas istotny niekorzystny wptyw. Ponadto integracja moze skutkowac konieczno$cig,
poniesienia dodatkowych i nieprzewidywanych kosztdw, za$ oczekiwane korzySci integracji lub alianséw strategicznych mogg
nie zostaé zrealizowane.

Powyzsze okoliczno$ci moga mie¢ istotny niekorzystny wplyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowa, i perspektywy
rozwoju.

6.2. Czynniki ryzyka zwigzane z profilem finansowym Spotki

Obstuga naszego zadfuzenia wymaga znacznych Srodkow pienieznych, a zaciagniete przez nas zobowigzania
w zakresie obstugi dfugu moga ogranicza¢ naszq zdolnos¢ do finansowania naszej dziatalnosci

W znacznym stopniu korzystamy z dzwigni finansowej. W przesztosci obstuga naszego zadtuzenia oraz inne potrzeby
gotéwkowe byty finansowane przeptywami $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej oraz kredytami odnawialnymi. W
rezultacie nabycia Telewizji Polsat, Polkomtelu, Grupy Aero2, Netii i pakietu akcji Asseco oraz powigzanych transakcji
finansowych, nastapit znaczny wzrost naszych zobowigzan z tytutu obstugi zadtuzenia.

Nasze mozliwosci obstugi oraz sptaty naszego zadtuzenia zalezg od naszych przysztych wynikéw operacyjnych oraz zdolno$ci
do generowania przeptywdw gotowkowych wystarczajacych na dokonywanie takich ptatno$ci oraz zaspokojenie naszych
pozostatych zobowigzan. Zalezy to, w znacznym stopniu, od ogolnej sytuacji gospodarczej, warunkow finansowych,
konkurencji na rynku, przepiséw ustawowych i wykonawczych, jak réwniez od wielu innych czynnikdw, na ktére czesto nie
mamy wptywu. Je$li nasze przyszte przeptywy pieniezne z dziatalnoSci operacyjnej oraz inne zasoby kapitatowe okazg sie
niewystarczajagce do sptaty naszych zobowigzahn w terminie ich wymagalno$ci lub do pokrycia naszych potrzeb
ptynnosciowych, mozemy utraci¢ nasze rzeczowe aktywa trwate stanowigce zabezpieczenie sptaty naszego zadtuzenia albo
mozemy zosta¢ zmuszeni do ograniczenia lub odroczenia pewnych dziatan biznesowych oraz projektéw inwestycyjnych,
sprzedazy aktywoéw, zaciggniecia dodatkowego zadtuzenia lub pozyskania kapitatu lub restrukturyzacii lub refinansowania
catosci lub czesci naszego zadtuzenia w terminie jego wymagalnosci lub wczesniej. Warunki naszego zadtuzenia ograniczajg
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naszg zdolno$¢ do podejmowania powyzszych dziatan i, jesli zajdzie taka potrzeba, nie mozemy zagwarantowac, ze uda nam
sie je przeprowadzi¢ lub ze uda nam sie je przeprowadzi¢ na warunkach ekonomicznie uzasadnionych.

Z kolei konieczno$¢ refinansowania naszego zadtuzenia w momencie, w ktérym warunki rynkowe bytyby dla nas niekorzystne,
mogtoby wymagac przyjecia wyzszych stép procentowych lub spetnienia bardziej ucigzliwych zobowigzan, ktére moglyby
dodatkowo ogranicza¢ nasza dziatalnos¢. Gdybysmy uzyskali dodatkowe finansowanie poprzez zadtuzenie, zwigzane z tym
ryzyko byloby wyzsze. Ponadto powazne zmiany sytuacji ptynno$ciowej rynkéw finansowych powodujace zaostrzenia na
rynkach kredytowych oraz ograniczenie dostepnoéci finansowania zadtuzeniem lub kapitatem moga wptywa¢ na nasz dostep
do finansowania i powigzane koszty finansowania, co moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na naszg zdolno$¢ do uzyskania
i zarzadzania ptynnoscig, uzyskania dodatkowego kapitatu, czy tez restrukturyzacji lub refinansowania naszego obecnego
zadtuzenia.

Potaczona Umowa Kredytéw, Warunki Emisji Obligacji Serii B oraz Warunki Emisji Obligacji Serii C zawierajg szereg
ograniczen i zobowigzan (w tym, miedzy innymi, do utrzymywania okreslonych wskaznikéw finansowych), ograniczajacych
zdolnos¢ Spotki do zaciagania dalszego zadtuzenia w celu finansowania przysztej dziatalnosci czy tez realizacji dziatan, ktdre
moga by¢ w naszym interesie.

Jesli nie bedziemy regulowali naszych ptatnosci zgodnie z warunkami danej umowy dotyczacej naszego zadtuzenia lub danych
instrumentéw dtuznych, zadtuzenie to wraz z zadluzeniem zaciagnietym na podstawie innych uméw lub instrumentow
dtuznych, zawierajacych klauzule wzajemnego niewykonania (ang. cross-defaulf) lub wzajemnej wczesniejszej splaty (ang.
cross-acceleration), moga zosta¢ postawione w stan natychmiastowej wymagalnosci, a my mozemy nie mie¢ wystarczajacych
Srodkéw na sptate wszystkich naszych zobowigzan. Niezdolno$¢ do generowania przeptywow pienieznych wystarczajacych
na zaspokojenie zobowigzan obstugi zadtuzenia, lub brak mozliwosci restrukturyzacii lub refinansowania naszego zadiuzenia
na warunkach ekonomicznie uzasadnionych lub w ogéle brak mozliwosci restrukturyzacji lub refinansowania naszego
zadluzenia moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

W przyszto$ci mozemy mie¢ potrzebe zaciagniecia znacznych kwot dodatkowego diugu. W szczeg6inosci, warunki Potgczone;
Umowy Kredytéw Warunki Emisji Obligaciji Serii B oraz Warunki Emisji Obligacji Serii C ograniczajg, lecz nie zabraniaja nam,
zaciggania dalszego zadtuzenia lub innych zobowigzan niestanowigcych zadtuzenia. Znaczny poziom naszego zadtuzenia
moze, w szczegolnosci, (i) utrudnic nam wywigzywanie sie z zobowigzan z tytutu Potaczonej Umowy Kredytoéw oraz innego
zadtuzenia; (i) wymagac od nas po$wiecenia znacznej cze$ci naszych przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej na
splate naszego zadtuzenia, co ograniczy dostepno$é srodkow pienieznych na finansowanie wydatkdw inwestycyjnych, kapitatu
obrotowego oraz innych potrzeb Spétki i mozliwosci biznesowych; (iii) obnizy¢ nasza konkurencyjno$é w stosunku do naszych
konkurentow, ktérzy posiadajg nizsze zadtuzenie; (iv) ogranicza¢ naszg elastyczno$é planowania dziatan lub reagowania na
ogdlne lub konkretne niekorzystne warunki gospodarcze wystepujace w naszej branzy; oraz (v) ogranicza¢ nasze mozliwosci
pozyczania dodatkowych $rodkéw, powodowaé wzrost kosztu takich pozyczek iflub ograniczaé naszg zdolnos¢ do
finansowania kapitatem. W konsekwenciji, zaciggniecie dodatkowego zadtuzenia skutkowaé bedzie dalszym ograniczeniem
naszej zdolnosci do zewnetrznego finansowania naszej dziatalno$ci, co moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej
dziatalnosci, sytuacje finansowa, i perspektywy rozwoju.

Mozemy nie by¢ w stanie zapewnic refinansowania naszego obecnego zadfuzenia lub uzyskac korzystnych warunkow
refinansowania, ani tez pozyskac finansowania dla nowych projektow

JesteSmy narazeni na ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem finansowania poprzez zadtuzenie, w tym rowniez na ryzyko, Ze takie
zadtuzenie nie zostanie sptacone, przedtuzone lub refinansowane w terminie wymagalnosci, lub ze warunki uzyskania
przedtuzenia lub refinansowania zadtuzenia beda mniej korzystne. W przyszto$ci mozemy mie¢ rowniez potrzebe podniesienia
kapitatu zaktadowego, jesli nasze przeptywy pienigzne z dziatalno$ci operacyjnej beda niewystarczajace do zapewnienia
ptynnosci finansowej lub realizacji nowych projektéw. W zaleznosci od naszych potrzeb kapitatowych, warunkéw rynkowych
i innych czynnikéw, mozemy by¢ zmuszeni do pozyskania dodatkowego finansowania poprzez instrumenty diuzne lub oferty
akeji. Jezeli nie bedziemy w stanie refinansowa¢ zadtuzenia na akceptowalnych warunkach, lub w ogble, mozemy byé
zmuszeni do zbycia aktywow na niekorzystnych warunkach lub do ograniczenia lub zawieszenia pewnych dziatan, co miatoby
istotny niekorzystny wptyw na nasza sytuacje finansowg i wyniki dziatalnosci. Brak mozliwosci pozyskania finansowania
zewnetrznego moze skutkowaé koniecznoscig zaniechania nowych projektéw, co moze mie¢ istotny niekorzystny wplyw na
wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

W przypadku zmiany kontroli nad Spotkq mozemy nie byé w stanie spfacié¢ naszego zadtuzenia

W przypadku dojscia do zmiany kontroli nad Spétka, w rozumieniu zapisow Potgczonej Umowy Kredytdw, bedziemy
zobowigzani do spfaty naszego zadtuzenia. Ponadto, jesli nastapi zmiana kontroli, nasza zdolno$¢ do sptaty zadtuzenia bedzie
ograniczona $rodkami finansowymi, ktérymi bedziemy w tym czasie dysponowac, w zwigzku z czym nie mozemy zapewnic,
ze takie fundusze bedg wystarczajace do sptaty zadtuzenia. W zwigzku z powyzszym uwazamy, ze w przypadku zmiany
kontroli, w celu sptaty kredytow musielibySmy uzyskaé finansowanie zewnetrzne.
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Ograniczenia wynikajace z naszych zobowigzai umownych moga uniemozliwi¢c nam sptate kredytow lub uzyskanie
finansowania zewngtrznego w przypadku wystapienia okre$lonych zdarzen stanowigcych zmiang kontroli. Naruszenie tych
ograniczei moze spowodowa¢ niedotrzymanie warunkéw innych uméw oraz postawienie w stan natychmiastowe;
wymagalnosci innego zadtuzenia, co moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowa,
i perspektywy rozwoju.

6.3. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym i sytuacja gospodarcza

JesteSmy narazeni na skutki regionalnego lub globalnego spowolnienia gospodarczego majace wpfyw na poziom
wydatkow konsumpcyjnych w Polsce

Nasze przychody pochodza w wigkszosci od klientdw ustug ptatnej telewizji i telekomunikacyjnych na terenie Polski. Wysoko$¢
przychoddw osigganych przez nas jest uzalezniona od wielkosci Srodkéw, ktére obecni i potencjalni klienci sq w stanie
przeznaczy¢ na rozrywke, rekreacje i ustugi telekomunikacyjne. Jesli koniunktura gospodarcza w Polsce ulegnie pogorszeniu,
konsumenci mogq przeznacza¢ mniej $rodkéw na rozrywke, rekreacje i ustugi telekomunikacyjne, co moze wptynaé
negatywnie na liczbe naszych klientow, czy tez na kwoty wydatkowane przez nich na nasze ustugi. Spadek wydatkow
konsumpcyjnych spowodowany spowolnieniem gospodarczym moze réwniez doprowadzi¢ istniejacych i potencjalnych
klientdw do wyboru tanszych pakietow naszych ustug lub rezygnacji z naszych ustug, co z kolei moze wywrze¢ istotny
niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

Ponadto, pogorszenie sie warunkéw makroekonomicznych na $wiecie, jak tez ewentualna niepewnos¢ co do przysztej sytuacii
gospodarczej, mogg mie¢, miedzy innymi, negatywny wptyw na mozliwo$¢ pozyskania przez nas wystarczajacego
finansowania na $wiatowych rynkach kapitatowych.

W zwigzku z powyzszym, pogorszenie sie warunkéw makroekonomicznych w Polsce lub na $wiecie moze, w rezultacie, mie¢
znaczacy niekorzystny wptyw na sytuacje finansowa, wyniki dziatalno$ci operacyjnej i perspektywy rozwoju naszej Spotki.

Jestesmy narazeni na konkurencje ze strony podmiotoéw oferujacych alternatywne formy rozrywki i wypoczynku

Postep technologiczny, a takze szereg innych réznorodnych czynnikdéw sprawiaja, ze nasza dziatalno$¢ jest narazona na
rosnaca konkurencje w zakresie formy i czasu, jaki klienci przeznaczajg na wypoczynek i rozrywke. W szczegélnoSci w naszej
dziatalnosci konkurujemy z podmiotami oferujgcymi alternatywne formy wypoczynku i rozrywki, takie jak kino, audycje radiowe,
produkty wideo do uzytku domowego, media drukowane oraz inne, niezwigzane z mediami formy wypoczynku, w tym imprezy
na zywo. Ponadto nowe rozwigzania technologiczne, takie jak ustugi wideo na zadanie, ustugi strumieniowej transmisji
i pobierania danych przez Internet (streaming czy downloading) poszerzyly i w przysziosci moga nadal poszerza¢ wybor ustug
rozrywkowych dostepnych obecnym i potencjalnym odbiorcom naszych ustug. W szczegdlnosci w ostatnim czasie na polskim
rynku obserwujemy rosnaca aktywno$¢ zagranicznych podmiotow dziatajacych w modelu OTT, np. platform Netflix czy
Amazon Prime. Jednoczesnie zaktadaé mozna, iz w najblizszej przysztosci na polskim rynku zaoferujg swoje ustugi kolejne
podmioty dziatajace w tym modelu, np. Disney+ czy Apple TV. Rosnacy wybér form wypoczynku i rozrywki oferowanych
zaréwno przez obecnych jak i nowych konkurentéw moze skutkowaé spadkiem popytu na oferowane przez nas produkty
i ustugi, a takze spadkiem oddziatywania telewizji jako medium reklamowego, co moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na
sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci operacyjnej i perspektywy rozwoju Spétki w przysztosci.

Z uwagi na silng konkurencje na rynkach, na ktorych prowadzimy dziatalno$¢, nie mozemy zagwarantowac,
Ze w przysztosci klienci korzystajacy z naszych ustug skorzystaja z naszej oferty, a nie z ustug oferowanych przez
nasza konkurencje

Polski rynek telewizyjny charakteryzuje sie silng konkurencjg, w zwigzku z czym nie jesteSmy w stanie zagwarantowac,
ze w przysztosci bedziemy osiggali satysfakcjonujace przychody z abonamentu platnej telewizjiw poréwnaniu z naszymi
konkurentami. Nasi obecni i potencjalni konkurenci moga dysponowa¢ wigkszymi zasobami finansowymi i marketingowymi,
ktore umozliwig im skuteczniejsze pozyskiwanie klientéw na swoje ustugi.

Naszym gtéwnym konkurentem na rynku telewizji satelitarnej jest platforma Canal+ (dawniej nct). W mniejszym stopniu
konkurujemy takze z nadawcami korzystajacymi z innych technologii transmisji, takich jak telewizja naziemna, telewizja
kablowa i telewizja internetowa. Spodziewamy sie réwniez rosnacej konkurencji ze strony spétek joint venture i aliansow
strategicznych zawieranych przez dostawcéw telewizji satelitarnej, telewizji kablowej i operatoréw telekomunikacyjnych.
Prawdopodobnie bedziemy musieli rywalizowa¢ réwniez z konkurencjg zagraniczng wchodzacg na polski rynek.

Utrata klientdw na rzecz naszych konkurentéw moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje
finansowa i perspektywy rozwoju.
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6.4. Czynniki zwigzane z ryzykiem rynkowym
Spotka w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej narazona jest na szereg ryzyk finansowych, do ktérych naleza;
ryzyko kredytowe,
ryzyko ptynnosci,
ryzyko rynkowe:
- ryzyko walutowe,
- ryzyko stopy procentowej.

Zarzadzanie ryzykiem prowadzone przez Spdtke ma na celu ograniczenie wplywu niekorzystnych czynnikdw na wyniki
finansowe.

Zarzad ponosi odpowiedzialno$¢ za nadzor i zarzadzanie poszczegdlinymi rodzajami ryzyk, na ktdre narazona jest Spotka.
W zwigzku z powyzszym Zarzad przyjat ogolne zasady zarzadzania ryzykiem oraz polityke dotyczaca ryzyka rynkowego,
kredytowego i ptynnosci.

Nota 35 do sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2019 roku prezentuje informacje dotyczace
ekspozycji Spotki na poszczegoine ryzyka, cele, polityke i procesy zmierzajace do mierzenia i zarzadzania ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym

Aktywnie zarzadzamy ryzykiem rynkowym. Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest: (i) ograniczanie wahan zysku/straty
brutto; (i) zwiekszanie prawdopodobienstwa realizacji zatozen budzetowych; (i) utrzymania dobrej kondycji finansowej, oraz
(iv) wspieranie procesu podejmowania decyzji strategicznych dotyczacych dziatalnosci inwestycyjnej, z uwzglednieniem zrédet
kapitatu.

Wszystkie cele zarzadzania ryzykiem rynkowym powinny by¢ traktowane jako cato$¢, a ich realizacja zalezy przede wszystkim
od sytuacji wewnetrznej i warunkéw rynkowych.

Stosujemy zintegrowane podejscie do zarzadzania ryzykiem rynkowym, co oznacza kompleksowe podejécie do catego
spektrum zidentyfikowanych ryzyk rynkowych, a nie do kazdego z nich indywidualnie. Gtéwng technikg zarzadzania ryzykiem
rynkowym jest stosowanie strategii hedgingowej obejmujacej instrumenty pochodne. Poza tym korzystamy z instrumentow
wewnetrznych zmierzajacych do naturalnej redukcji ekspozycii (tzw. hedging naturalny).

Wszystkie potencjalne strategie hedgingowe uwzgledniajg nastepujace czynniki: charakter stwierdzonego ryzyka rynkowego,
przydatno$¢ instrumentu oraz koszt zabezpieczenia, aktualne i prognozowane warunki rynkowe. W celu ograniczenia ryzyka
rynkowego stosujemy przede wszystkim instrumenty pochodne. Stosujemy tylko te instrumenty pochodne, ktérych warto$é
jesteSmy w stanie oszacowaé przy uzyciu standardowych modeli wyceny dla danego typu instrumentu pochodnego, a takze
te instrumenty, ktdre moga by¢ przedmiotem obrotu (bez znacznej utraty wartosci) z kontrahentem innym niz ten, z ktérym
transakcja zostata poczatkowo zawarta. Warto$¢ rynkowa danego instrumentu jest okreslana przez nas na podstawie
informacji od wiodacych bankéw, brokeréw oraz serwisdw informacyjnych.

Spotka moze stosowaé nastepujgce instrumenty: swapy (IRS/CIRS), kontrakty terminowe typu forward i futures, opcje.

Ryzyko walutowe

Do gtéwnych ryzyk, na ktre jeste$my narazeni, nalezy zaliczy¢ ryzyko walutowe zwigzane z wahaniami kurséw wymiany walut
pomiedzy ztotym polskim i innymi walutami. Przychody generowane przez nas sg wyrazone gtéwnie w ztotych, w odréznieniu
od czesci kosztdw i naktadéw kapitatowych, ktore ponoszone sg w walutach obcych. Ryzyko walutowe zwigzane jest przede
wszystkim z optatami licencyjnymi na rzecz nadawcéw telewizyjnych (USD i EUR), umowami dotyczacymi pojemnosci
satelitarnej (EUR), optatami dotyczacymi systemu dostepu warunkowego (EUR i USD) oraz zakupem zestawow odbiorczych
i akcesoridw do zestawdw odbiorczych (EUR i USD).

Zabezpieczanie przed ryzykiem walutowym, zwigzanym z umowami licencyjnymi oraz z umowami dotyczacymi pojemnosci
satelitarnej, odbywa sie czeSciowo poprzez dziatania zmierzajace do naturalnej redukcji ekspozyciji dzieki denominowaniu
w walutach obcych nalezno$ci z tytutu ustugi emisji sygnatu oraz nalezno$ci za ustugi marketingowe.

Nie posiadamy aktywdw przeznaczonych do obrotu denominowanych w walutach obcych.

Nie mamy wptywu na wahania kurséw walut, a wszelkie niekorzystne zmiany kurséw walut obcych w stosunku do ztotego
moga powodowaé znaczace zwiekszenie naszych kosztéw po przeliczeniu na zlote, co z kolei moze mie¢ istotny niekorzystny
wpltyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

plus& Hipla N E T 1 A
95



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki Cyfrowy Polsat S.A.

za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku PoLsAT

Ryzyko stopy procentowej

Zmiany rynkowych stép procentowych nie wplywajg bezposrednio na nasze przychody, wptywajg natomiast zaréwno na
przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej poprzez wysoko$¢ odsetek od rachunkdw biezacych i lokat overnight, jak i na
przeptywy pienigzne z dziatalno$ci finansowej poprzez koszt obstugi naszych kredytéw bankowych i obligacji.

Systematycznie analizujemy poziom ryzyka zmian stop procentowych, w tym scenariusze refinansowania i zabezpieczenia
przed tym ryzykiem. Na podstawie tych scenariuszy szacowany jest wptyw okreslonych zmian stép procentowych na wynik
finansowy.

W celu zmniejszenia ekspozyciji na ryzyko stopy procentowej wynikajacej z ptatnosci odsetek ze zmienng stopg procentowq
Spotka zawarta transakcje IRS.

Wahania stoép procentowych moga ograniczy¢ nasza zdolno$¢ do zaspokajania biezacych zobowigzan oraz mie¢ istotny
negatywny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

Szczegotowe informacje dotyczace ekspozyciji Spdtki na poszczegdine ryzyka, cele Spotki, polityke i procesy zmierzajace do
mierzenia i zarzadzania ryzykiem zostaly przedstawione w Nocie 35 do sprawozdania finansowego za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2019 roku.

6.5. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem prawno-regulacyjnym

Polskie przepisy podatkowe sq skomplikowane i niejasne, a przy tym moga podlega¢ zmianom, co w efekcie moze
prowadzi¢ do sporow z organami podatkowymi

Przepisy polskiego prawa podatkowego sg skomplikowane, niejasne oraz podlegajg czestym i nieprzewidywalnym zmianom.
Czeste zmiany w regulacjach prawnych oraz czeste roznice w interpretacji przepiséw podatkowych przez organy administracii
skarbowej powodujg brak stabilnosci systemu podatkowego oraz trudno$ci w precyzyjnym przewidywaniu skutkow
podatkowych w diuzszej perspektywie czasu. W efekcie, stosowaniu przepisow prawa podatkowego towarzysza kontrowersje
oraz spory interpretacyjne, ktore zazwyczaj rozstrzygane s dopiero przez sady administracyjne, przy czym takze w ich
orzecznictwie wystepuija istotne rozbieznosci. Polskie prawo podatkowe zawiera réwniez postanowienia tzw. Ogoinej Klauzuli
Zapobiegajacej Naduzyciom (GAAR), ktéra ma zapobiega¢ powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych
tworzonych w celu unikniecia zaptaty podatku w Polsce, jak rowniez szereg szczegdtowych przepiséw majacych na celu
przeciwdziatanie unikaniu opodatkowania, ktore sg czesto sformutowane w oparciu o ogdlne i nieostre pojecia lub kryteria.

Majac na uwadze czeste zmiany przepiséw prawa podatkowego, ktdre w praktyce stosowania przepiséw prawa moga miec¢
charakter retroaktywny, jak rowniez ze wzgledu na istniejace niescistosci, brak jednolitej interpretaciji wspomnianych przepisow
oraz stosunkowo diugi okres przedawnienia zobowigzar podatkowych, ryzyko zwigzane z niewtasciwym stosowaniem prawa
podatkowego w Polsce moze by¢ wieksze niz w systemach prawnych wtasciwych dla rynkow bardziej rozwinietych. W efekcie,
ponosimy ryzyko, ze nasza dziatalnos¢ w wybranych dziedzinach moze by¢ niedostosowana do zmieniajacych sie regulacji
oraz zmiennej praktyki ich stosowania.

Z uwagi na powyzsze nie mozna wykluczy¢ potencjalnych spordw z organami podatkowymi lub okre$lenia przez organy
podatkowe konsekwencji podatkowych operacji gospodarczych Spétki w sposob odmienny niz dokonany przez Spotke,
a w rezultacie zakwestionowania przez te organy prawidtowosci rozliczer podatkowych Spétki w zakresie nieprzedawnionych
zobowigzan podatkowych (w tym nalezytego wywigzywania sie przez Spétke z obowigzkow ptatnika) oraz okreslenia zalegtoSci
podatkowych Spétki. W przypadku wydania decyzji, interpretacji (w tym zmiany interpretacji uzyskanych przez Spétke) czy
orzeczen niekorzystnych dla nas, moga one mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowg
i perspektywy rozwoju.

Zasady opodatkowania naszej dziatalnosci oraz sektora, w ktorym dziatamy budzq liczne watpliwos$ci

Zasady opodatkowania czynno$ci i zdarzen charakterystycznych dla naszej dziatalnosci oraz sektora, w ktérym dziatamy,
budzg liczne watpliwosci interpretacyjne. Watpliwosci te odnoszg sig, miedzy innymi, do przepiséw dotyczacych podatkdw
dochodowych w zakresie, w szczegélno$ci, mozliwosci, sposobu i momentu rozpoznawania przychodéw oraz kosztow
uzyskania przychoddw z tytutu poszczegoinych zdarzen lub czynnosci jak réwniez obowigzkéw dokumentacyjnych zwigzanych
z takimi zdarzeniami lub czynnosciami, czy regut obliczania, poboru i zaptaty podatku u zrédta. Innym obszarem nigjasnych
i skomplikowanych regulacji sa przepisy dotyczace podatku od towaréw iustug, zwlaszcza w zakresie przedmiotu
opodatkowania, stawki podatku, podstawy opodatkowania czy momentu powstania obowigzku podatkowego w przypadku
czynnosci podlegajacych opodatkowaniu podatkiem od towardw i ustug. Co wiecej, przepisy polskiego prawa podatkowego
nie okreslajg rowniez w sposdb jednoznaczny zasad opodatkowania innymi podatkami, w tym podatkiem od nieruchomosci
(zwtaszcza w zakresie ustalania przedmiotu i podstawy opodatkowania) czy ctem.
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Z uwagi na czeste zmiany, istniejace niescistosci, brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa podatkowego oraz stosunkowo
diugi okres przedawnienia zobowigzan podatkowych, istnieje ryzyko, ze nasza dziatalno$¢ w wybranych dziedzinach moze
by¢ niedostosowana do zmieniajgcych sie regulacji prawnych (w tym podatkowych) oraz zmiennej praktyki ich stosowania.

Pomimo monitorowania ryzyk w poszczegdlnych obszarach naszej dziatalno$ci, nie mozna wykluczy¢ ryzyka powstania
sporéw z organami podatkowymi w zakresie oceny skutkdw podatkowych poszczegolnych zdarzen iczynnosci
charakterystycznych dla naszej dziatalnosci oraz sektora, w ktérym dziatamy, co moze skutkowaé zakwestionowaniem przez
organy podatkowe prawidtowosci rozliczen podatkowych Spotki w zakresie nieprzedawnionych zobowigzan podatkowych (w
tym nalezytego wywigzywania si¢ przez Spotke z obowigzkow ptatnika) oraz okreslenia zalegtosci podatkowych Spétki. Nie
mozna réwniez wykluczy¢ ryzyka kwestionowania przez organy podatkowe warunkéw finansowych, na ktérych zostaly
dokonane poszczegolne czynnoéci lub zdarzenia. Moze to mie¢ istotny niekorzystny wplyw na wyniki naszej dziatalnosci,
sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Trwajace lub przyszie kontrole podatkowe, kontrole celno-skarbowe, postepowania podatkowe lub inne czynno$ci
sprawdzajace w ktorych strong jest Spétka, prowadzone przez polskie organy podatkowe lub lokalne organy
podatkowe w innych krajach mogq skutkowa¢ powstaniem dodatkowych zobowigzan podatkowych w krajach, w
ktérych Spétka prowadzifa, prowadzi i bedzie prowadzi¢ dziafalno$¢ (w szczegélnosci w Polsce)

W stosunku do Spotki sg i moga by¢ w przyszitosci prowadzone kontrole podatkowe, kontrole celno-skarbowe, postepowania
podatkowe lub inne czynnosci sprawdzajace przez polskie organy podatkowe lub lokalne organy podatkowe w krajach, w
ktorych Spétka prowadzita, prowadzi i bedzie prowadzi¢ dziatalno$¢. Trwajace lub przyszte kontrole podatkowe, kontrole celno-
skarbowe, postepowania podatkowe lub inne czynnoSci sprawdzajace wobec Spotki, ktorych strong jest Spotka,
przeprowadzane w krajach, w ktorych Spétka prowadzita, prowadzi i bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢ (w szczegdlnosci w Polsce),
mogg skutkowa¢ zakwestionowaniem przez organy podatkowe prawidtowosci rozliczen podatkowych Spotki w zakresie
nieprzedawnionych zobowigzan podatkowych (w tym — w jurysdykcjach, w ktérych ma to zastosowanie — nalezytego
wywigzywania sie przez Spétke z obowigzkow ptatnika) oraz okreslenia zalegtosci podatkowych Spotki.

W szczegoinosci, na dzieh zatwierdzenia niniejszego Raportu, Spétka jest strong okreslonych postepowan podatkowych
prowadzonych przez polskie organy podatkowe a takze postepowan sgdowo-administracyjnych dotyczacych zobowigzan
podatkowych Spdtki.

W szczegoinoSci, na dziehn zatwierdzenia niniejszego Raportu, Spotka jest strong okreslonych postepowan podatkowych
prowadzonych przez polskie organy podatkowe a takze postepowan sgdowo-administracyjnych dotyczacych zobowigzan
podatkowych Spotki, w przypadku ktérych organy podatkowe zakwestionowaty prawo Spétki do zastosowania zwolnienia z
obowigzku pobrania zryczattowanego PDOP gtownie od niektorych ptatnosci odsetkowych.

W przypadku wszystkich wyzej wymienionych postepowan podatkowych organy podatkowe zakwestionowaty prawo Spétki do
zastosowania zwolnienia z obowigzku pobrania zryczattowanego PDOP gtéwnie od niektorych ptatnosci odsetkowych.

Z uwagi na powyzsze, nalezy przyjaé, ze trwajace lub przyszte kontrole podatkowe lub inne czynno$ci sprawdzajace wobec
Spotki lub postepowania podatkowe, ktérych strong jest Spotka, prowadzone przez polskie organy podatkowe lub lokalne
organy podatkowe w innych krajach, mogg skutkowa¢ powstaniem dodatkowych zobowigzan podatkowych w krajach, w
ktérych Spdtka prowadzita, prowadzi i bedzie prowadzi¢ dziatalno$¢ (w szczegélnosci w Polsce). Koszty zwigzane z takimi
kontrolami podatkowymi, czynnoSciami sprawdzajacymi lub postepowaniami podatkowymi oraz jakiekolwiek dodatkowe
ptatnosci z tytutu podatkéw moga wywieraC istotny niekorzystny wptyw na przychody, wyniki, dziatalno$¢, sytuacje lub
perspektywy rozwoju Spotki, co moze mie¢ istotny, niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowq
i perspektywy rozwoju.

Jestesmy narazeni na zmiany polskich przepiséw, ktére mogq niekorzystnie wplywac na poziom kosztow pracy

W zakresie przepiséw majacych wptyw na poziom wynagrodzen oraz kosztéw pracy zachodzi w ostatnim czasie szereg zmian,
ktére bedg mialy wplyw na poziom ponoszonych przez nas kosztdw pracowniczych oraz nasze mozliwosci zatrudniania
pracownikow w przysztosci. W szczegdlnosci 10 wrzesnia 2019 roku Rada Ministréw przyjeta rozporzadzenie w sprawie
minimalnego wynagrodzenia za prace w 2020 roku, okre$lajac jego poziom na 2.600 zt, czyli o 350 zt wiecej anizeli poziom
obowigzujacy w roku 2019. Jednoczes$nie przewidywane jest dalsze sukcesywne podnoszenie poziomu ptacy minimalnej w
kolejnych latach, az do poziomu 4.000 zt w roku 2023.

Dodatkowo poczawszy od 2019 roku wybrane polskie przedsiebiorstwa (w tym Spétka) zobowigzane zostaty do uruchomienia
Pracowniczych Planéw Kapitatowych, bedacych formg plandw emerytalnych zaktadajacych obowigzkowa dodatkowa
kontrybucje finansowg ze strony pracodawcy. Rozwazane sa réwniez zmiany w zakresie zniesienia limitu ponoszonych
kosztéw ubezpieczen spotecznych, co przetozytoby sie na konieczno$¢ ponoszenia wyzszych skiadek spotecznych od
wynagrodzen réwniez ze strony pracodawcow.
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Zmiany przepiséw dotyczacych wynagrodzen oraz kosztow pracy bedg przektadaty sie na nasze mozliwosci zatrudniania
nowych pracownikéw, poziom ponoszonych przez nas kosztéw wynagrodzen oraz poziom ponoszonych przez nas kosztow
ustug zewnetrznych, $wiadczonych przez podmioty trzecie, co moze mie¢ istotny, niekorzystny wptyw na wyniki naszej
dziatalnosci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

Nie mozemy wykluczyé, ze w przysziosci organy ochrony konkurencji i konsumentéw uznajq — pomimo naszej
odmiennej oceny — ze stosowane przez nas praktyki ograniczajq konkurencje lub naruszaja polskie przepisy
dotyczace ochrony konsumentéw

Nasze dziatania podlegajg kontroli organéw ochrony konkurencji i konsumentéw — Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow (Prezes UOKIK) oraz, w przypadku praktyk ograniczajacych konkurencje, ktére moga mie¢ wptyw na handel
migdzy Panstwami Cztonkowskim, rowniez Komisji Europejskiej — pod katem przestrzegania polskich i europejskich przepisow
zakazujacych stosowania praktyk ograniczajacych konkurencje lub polskich przepisow zakazujacych praktyk naruszajacych
zbiorowe interesy konsumentéw, takich jak np. podawanie niescistych informacji, nieuczciwe praktyki rynkowe, czy stosowanie
zakazanych klauzul umownych. Co do zasady, nasze dziatania podlegaja ocenie Prezesa UOKIK. Jezeli regulator uzna nasze
praktyki lub stosowane klauzule umowne za sprzeczne z polskim lub unijnym prawem ochrony konkurencji i konsumentéw,
mozemy zosta¢ ukarani karg pieniezng oraz moze ucierpie¢ na tym nasza reputacja. Ponadto, w przypadku uznania
okreslonych powyzej praktyk lub klauzul umownych za niedozwolone, Prezes UOKIK zakazuije ich stosowania, moze natozy¢
na nas kare pieniezng, jak réwniez moze okres$li¢ srodki usuniecia trwajacych skutkéw naruszenia zakazu, w tym réwniez
zobowigzac¢ nas do podjecia dziatan majacych na celu zmiany juz zawartych uméw z konsumentami.

Oprocz zakazu stosowania danej praktyki Prezes UOKIK moze natozyC na nas kare pieniezng w wysoko$ci nie wiekszej niz
10% przychodu osiagnietego przez nas w roku rozliczeniowym poprzedzajacym rok natozenia kary. Porozumienia lub inne
czynno$ci prawne bedace przejawem stosowania praktyk ograniczajacych konkurencje sa z mocy prawa w cato$ci lub w czesci
niewazne. Analogiczne regulacje, w tym uprawnienie Komisji Europejskiej do natozenia kary w maksymalnej wysokosci do
10% rocznego przychodu, obowigzuja w odniesieniu do przypadkéw naruszenia europejskich przepiséw dotyczacych ochrony
konkurencji. Prezes UOKIK moze réwniez natozy¢ na nas np. obowigzek wyptaty rekompensaty publicznej konsumentom,
ktérych praktyki naruszajace interesy, zgodnie z decyzjg, dotyczyty lub tez zastosowaé inne $rodki. Kary w wysokosci
do 2 min zt mogg zosta¢ natozone takze na nasze osoby zarzadzajace, jesli przez swoje dziatanie lub zaniechanie dopuscity
do naruszenia zakazu porozumief ograniczajacych konkurencje. Ponadto w przypadku chocby nieumy$inego braku
przekazywania Prezesowi UOKIK zadanych przez niego informacji lub przekazywania informacji wprowadzajacych w btad,
moze on natozy¢ na nas kare do wysokosci 50 min EUR za takie naruszenie.

Wszelkie decyzje Prezesa UOKIK oraz organdw odwotawczych potwierdzajace naruszenie przez nas przepisow moggq takze
skutkowac roszczeniami odszkodowawczymi ze strony naszych konsumentéw, kontrahentéw oraz konkurentéw. Potencjalna
kwota takich roszczen jest trudna do oszacowania, ale moze by¢ znaczna. Jesli praktyki lub warunki naszych uméw zostang
uznane za niezgodne z prawem, Spdtka moze by¢ zobowigzana do wyptaty odszkodowan, a jej reputacja moze ucierpie¢,
co moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalno$ci, sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju.

Dodatkowo zmiany przepiséw dotyczacych ochrony konsumentéw lub linii orzecznictwa w tym obszarze moga zwiekszy¢
zakres lub skale potencjalnej naszej odpowiedzialno$ci lub tez zakres uprawnieft konsumentow. Powyzsze zdarzenia mogg
mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju.

Mozemy naruszyc¢ ustawy i rozporzadzenia, ktore podlegaja okresowym zmianom i ktére reguluja nasza dziatalnos¢
w zakresie dystrybucji telewizji satelitarnej i dziafalno$ci telekomunikacyjnej

JestesSmy zobowigzani do przestrzegania przepisow prawa polskiego i prawa UE, ktore ograniczajg sposob prowadzenia
naszej dziatalno$ci. Nasza dziatalno$¢ regulowana jest wieloma przepisami ustanowionymi przez wiadze panstwowe oraz
regulatorow rynku, zwtaszcza przez Prezesa Urzedu Komunikacji Elektronicznej (UKE) oraz Krajowg Rade Radiofonii
i Telewizji (KRRIT), ktére sg organami odpowiedzialnymi za przestrzeganie przepiséw Prawa Telekomunikacyjnego, Ustawy
o Radiofonii i Telewizji oraz warunkow naszych koncesji na nadawanie. Decyzje Prezesa UKE, Przewodniczacego KRRIT lub
innych regulatoréw moga ogranicza¢ sposéb prowadzenia naszej dziatalnosci.

Prezes UKE reguluje naszg dziatalnos¢ telekomunikacyjna. W ramach dziatalno$ci telekomunikacyjnej dostarczamy przede
wszystkim ustugi szerokopasmowego dostepu do Internetu. Przedsiebiorcy telekomunikacyjni dziatajacy w Polsce podlegajg
licznym obowigzkom o charakterze prawnym i administracyjnym, majacym bezpo$redni wptyw na prowadzong dziatalno$é
w relacjach z klientami indywidualnymi (np. poprzez okre$lanie zakresu uprawnien klientow, tresci regulaminéw $wiadczenia
ustug telekomunikacyjnych czy ograniczanie dtugosci kontraktdw, jakie mozemy zawiera¢ z naszymi klientami). Nie mozemy
zapewnic, ze bedziemy w stanie spei¢ liczne wymogi natozone na nas przez polskie Prawo Telekomunikacyjne. W przypadku
naruszenia przez nas przepiséw Prawa Telekomunikacyjnego, Prezes UKE moze natozy¢ na nas kary pieniezne w wysokosci
do 3% przychodu osiggnietego przez nas w roku poprzedzajacym natozenie kary.
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Nasza dziatalno$¢ w obszarze ptatnej telewizji moze w przysztosci podlega¢ regulacjom dotyczacym zagospodarowania
przestrzennego, $rodowiska naturalnego lub innych dziedzin, ktére ograniczg swobode rozmieszczania anten satelitarnych.
Mozemy takze napotykac na presje ze strony lokalnych spotecznosci odno$nie umiejscowienia naszych anten satelitarnych.
Wszelkie ograniczenia prawne lub konflikty spoteczne zwigzane z umiejscowieniem anten satelitarnych moga obnizy¢
atrakcyjnos¢ naszych ustug ptatnej telewizji oraz doprowadzi¢ do utraty klientow.

Postepowanie niezgodne z obowigzujacymi nas przepisami prawa lub przepisami wydanymi przez organy regulacyjne moze
mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Nie mozna wykluczyé naruszenia przez nas przepiséw o ochronie danych osobowych lub wymogéw stawianych przez
Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych oraz nafozenia na nas kar pienieznych za nieprzestrzeganie przepisow
RODO

W ramach swojej dziatalno$ci gromadzimy, przechowujemy i wykorzystujemy dane klientéw podlegajace ochronie prawnej na
mocy przepiséw o ochronie danych osobowych. W zwigzku z tym, jako podmiot przetwarzajacy dane osobowe, od dnia 25
maja 2018 roku mamy obowigzek stosowania Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 roku w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych iw sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (RODO).

RODO wprowadzito podwyzszone standardy w zakresie obowigzkéw administratoréw danych osobowych oraz podmiotéw
przetwarzajgcych dane osobowe w imieniu administratoréw, jak réwniez wprowadzito mozliwo$¢ naktadania na
administratoréw danych osobowych oraz podmioty je przetwarzajace administracyjnych kar pienieznych w wysokosci do
20.000.000,00 EUR albo 4% catkowitego rocznego $wiatowego obrotu z poprzedniego roku, jak rowniez natozenia czasowego
lub catkowitego zakazu przetwarzania danych osobowych.

Ewentualna nieskuteczno$¢ wdrozonych przez nas rozwigzan majacych na celu ochrone danych osobowych moze skutkowac,
przyktadowo, ujawnieniem danych osobowych klientéw, czy to w wyniku ludzkiego btedu, umys$inego, bezprawnego dziatania
0s6b trzecich czy tez awarii systemow informatycznych, lub skutkowac innym, niewtasciwym wykorzystaniem tych danych.
Naruszenie przepisow o ochronie danych osobowych, a takze wymogdw stawianych przez Prezesa Urzedu Ochrony Danych
Osobowych, moze skutkowa¢ natozeniem na nas kar pienieznych, a takze utratg zaufania klientéw, a tym samym wywrzeé
znaczacy niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju.

Korzystamy rowniez z dostawcow zewnetrznych, wspotpracujemy z zewnetrznymi partnerami, agentami, dostawcami i innymi
zewnetrznymi podmiotami, w zwigzku z czym nie jesteSmy w stanie wyeliminowa¢ ryzyka wystapienia awarii systeméw
zwigzanych z przechowywaniem lub przesytaniem informaciji zastrzezonych w tych podmiotach. Naruszenie przepisdéw prawa
dotyczacych ochrony danych osobowych przez nas lub przez te podmioty moze skutkowac natozeniem kar pienieznych, utratg
reputacji i utratg klientéw, a w konsekwencji wywrze¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje
finansowa lub perspektywy rozwoju.

6.6. Czynniki ryzyka zwiazane z Obligacjami, oferta Obligacji oraz ich wprowadzeniem do ASO GPW

Ryzyka zwigzane z Obligacjami, oferta Obligaciji oraz ich wprowadzeniem do ASO GPW zostaly szczegétowo opisane w Nocie
Informacyjnej dot. Obligaciji Serii B oraz Nocie Informacyjnej dot. Obligacji Serii C, ktore dostepne sg na stronie korporacyjnej
Spotki pod adresem https://grupapolsat.pl/pl/relacie-inwestorskie/obligacie.
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7.1. Akcje Cyfrowego Polsatu

Akcje Cyfrowego Polsatu notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 6 maja 2008 roku.

Ponizsza tabela prezentuje charakterystyke wyemitowanych akcji wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku:

2.500.000
2.500.000
7.500.000
166.917.501
8.082.499
75.000.000
5.825.000
80.027.836
47.260.690
243.932.490
Razem 639.546.016
179.417.501
460.128.515

« — I m M O OO O W >

w tym:

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 25.581.840,64 zt i sktada sie z 639.546.016 akcji. Catkowita liczba gloséw na Walnym

Uprzywilejowane co do prawa gtosu (2 glosy na akcje)
Uprzywilejowane co do prawa glosu (2 glosy na akcje)
Uprzywilejowane co do prawa glosu (2 glosy na akcje)
Uprzywilejowane co do prawa gtosu (2 glosy na akcje)
Zwykle na okaziciela
Zwykte na okaziciela
Zwykte na okaziciela
Zwykie na okaziciela
Zwykte na okaziciela

Zwykte na okaziciela

imienne

w obrocie gietfdowym

Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki wynosi 818.963.517.

Struktura akcjonariatu na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania oraz opis zmian w strukturze wtasnosci znacznych
pakietow akcji Spdtki w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego zostaly szczegotowo przedstawione
w punkcie 8.4 — O$wiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego — Kapitat zaktadowy i akcjonariat Cyfrowego Polsatu.

Podstawowe dane o akcjach w obrocie gietdowym

Data pierwszego notowania
Sktadowa indeksow
Makrosektor/sektor

Rynek

System notowari

6 maja 2008 r.

WIG, WIG20, WIG30, WIG-ESG, WIG-TELKOM

5.000.000
5.000.000
15.000.000
333.835.002
8.082.499
75.000.000
5.825.000
80.027.836
47.260.690
243.932.490
818.963.517
358.835.002
460.128.515

TECHNOLOGIE/telekomunikacja

podstawowy

Ciagly

International Securities Identification Number (ISIN) PLCFRPT00013
Kody identyfikacyjne Cyfrowego Polsatu:

GPW
Reuters

Bloomberg

CPS
CYFWF.PK
CPS:PW
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7.2. Notowania akgcji

Kurs akcji Cyfrowego Polsatu w 2019 roku

(rebazowany; 100 = zamknigcie sesji 28 grudnia 2018 roku)
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Cena akcji Cyfrowego Polsatu od debiutu na GPW (PLN)

@mﬁm

33 wprowadzenie do obrotu max: 30,90 PLN(
na GPW 244 min akgji®)
wprowadzenie do obrotu
28 na GPW 47 min akcji)
23 cenaemisyjna 1250 PLN wprowadzenie do obrotu iR b R e R
na GPW 80 min akji®
18 ely 2018: 22,56 PLN
ely 2019: 27,94 PLN
13. ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
min: 12,00 PLN®@
s m—m——F7—T—7—7—T—7T—7T T 7T T T T T T T T T T T T
O O O O OO O O v~ v~ v~ N N AN OO M MO & - < 10 W0 W O© O© O© M MDPKM O K © O O O
I IR=IR=IR=IR= R =k kSR N b S CC AL SR B R R-L L L e i
T VN 2T i a2oddlaoddlaoldlaodlaodlaosdlaog a2 ¥ 2T N
€ 2 g 2 g 2 g 2 ® g 2P g 2P E T P E T P E T P E 2L E = O E 2
(1) Kurs zdnia 08.07.2019

=8

Kurs z dnia: 15-16.07.2008, 12.03.2009

W dniu 20 kwietnia 2011 roku Spétka wyemitowata 80.027.836 akcji zwyktych na okaziciela Serii H o wartosci nominalnej 0,04 zt kazda. W dniu 30 maja
2011 roku, akcje te zostaly zarejestrowane w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych pod kodem ISIN PLCFRPT00013, oraz zostaty
dopuszczone do obrotu gietdowego na rynku podstawowym w dniu 30 maja 2011 roku zgodnie z uchwatg Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. Emisja akgji serii H postuzyta jako jedno ze zrodet finansowania transakcji nabycia Telewizji Polsat. Wszystkie wyemitowane akcje
serii H zostaty objete przez akcjonariuszy Telewizji Polsat.
W dniu 7 maja 2014 roku Spdtka wyemitowata 47.260.690 akcji Serii | oraz 243.932.490 akcji Serii J o wartosci nominalnej 0,04 zt kazda. W dniu 14
maja 2014 roku, akcje te zostaly zarejestrowane w Krajowym Depozycie Papieréw WartoSciowych pod kodami ISIN odpowiednio PLCFRPT00013 oraz
PLCFRPT00021. Akcje serii | zostaty dopuszczone do obrotu w dniu 12 maja 2014 roku, natomiast akcje serii J w dniu 20 kwietnia 2015 r. Zgodnie
z uchwatami Zarzadu Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. Emisja akcji serii | i J postuzyta jako zrédlo finansowania transakcji nabycia
Metelem Holding Company Limited, po$redniego wiasciciela spétki Polkomtel sp. z 0.0. Wyemitowane akcje zostaly objete przez akcjonariuszy Metelem

Holding Company Limited.

Akcje Cyfrowego Polsatu na gietdzie w 2019 roku

Cena

akcji na koniec roku

Najwyzsza cena w roku
Najnizsza cena w roku
Srednia cena w okresie

Srednia dzienna warto$¢ obrotéw

Sredn

i dzienny wolumen obrotow

Liczba akcji na koniec roku
Liczba akcji w obrocie gietdowym
Kapitalizacja na koniec roku

plus

PLN
PLN
PLN
PLN

tys. PLN
sztuk

sztuk
sztuk
tys. PLN
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Kapitalizacja Cyfrowego Polsatu od debiutu na GPW (PLN)

Cyfrowy Polsat pod wzgledem kapitalizacji, ktora na koniec 2019 roku wyniosta 17,9 mid zi, jest najwigkszg spétka medialno-
telekomunikacyjng notowana na Gietdzie Papierow WartoSciowych w Warszawie oraz jedng z najwigkszych w Europie
Srodkowo-Wschodniej.

17,9 mld
15,9 mid
15,7 mid '
15,0 mid 14.4 mid
13,4 mid
6,9 mid
47 mld 5,7mld
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7.3. Rekomendacje analitykow
Biura maklerskie pokrywajace spétke:
Lokalne Zagraniczne
Dom Maklerski BOS S.A. Citigroup Global Markets Inc.
Biuro Maklerskie mBanku S.A. ERSTE Group Research
Dom Maklerski PKO BP S.A. Goldman Sachs
Trigon Dom Maklerski S.A. Haitong Bank S.A.
IPOPEMA Securities S.A. Raiffeisen Centrobank AG
Pekao Investment Banking S.A. UBS Investment Bank
Wood&Company
Santander Biuro Maklerskie
Rekomendacje dla akcji Cyfrowego Polsatu wydane w 2019 roku
17 grudnia 2019r. Haitong Bank S.A. 4 Kupyj 32,00
9 grudnia 2019 . Trigon Dom Maklerski S.A. Vv Sprzedaj 24,70
8 grudnia 2019 . Dom Maklerski BOS S.A - Trzymaj 25,80
4 grudnia 2019 . Citigroup Global Markets Inc. —  Neutralnie 30,50
3 grudnia 2019 r. Pekao Investment Banking S.A. - Trzymaj 29,70
21 listopada 2019 . Santander Biuro Maklerskie —  Trzymaj 29,80
14 listopada 2019 r. Dom Maklerski mBanku S.A Vv Redukuj 26,10
18 pazdziernika 2019 r. Trigon Dom Maklerski S.A. Vv Sprzedaj 24,50
10 pazdziernika 2019 r. Raiffeisen CENTROBANK - Trzymaj 29,00
8 pazdziernika 2019 r. Pekao Investment Banking S.A. 4 Kupyj 30,70
26 wrze$nia 2019 r. Haitong Bank S.A. 4 Kupyj 29,00
13 sierpnia 2019 . IPOPEMA Securities S.A. - Trzymaj 28,10
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8 sierpnia 2019
18 lipca 2019 r.
16 lipca 2019 .
11 lipca 2019r.
8 lipca 2019 .

28 czerwca 2019 r.
12 czerwca 2019 r.
12 czerwca 2019 r.
11 czerwca 2019 r.

6 czerwca 2019 .
4 czerwca 2019r.
31 maja2019r.
22 maja 2019r.
13 maja 2019r.

18 kwietnia 2019 .
16 kwietnia 2019.

22 marca 2019r.
21 lutego 2019,

23 stycznia 2019 r.
16 stycznia 2019 .

9 stycznia 2019 .
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Wood&Co

Trigon Dom Maklerski S.A.
Citigroup Global Markets Inc.
Goldman Sachs

UBS Investment Bank
Trigon Dom Maklerski S.A.
Goldman Sachs

DM PKO BP S.A

Pekao Investment Banking S.A.

Santander Biuro Maklerskie

Pekao Investment Banking S.A.
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UBS Investment Bank
ERSTE

Goldman Sachs
IPOPEMA Securities S.A.

Rekomendacje wydane w 2020 roku po okresie raportowania

4 marca 2020 r.
26 lutego 2020 r.
29 stycznia 2020 r.
24 stycznia 2020 r.
24 stycznia 2020 r

Biuro Maklerskie mBanku
Raiffeisen CENTROBANK
Santander Biuro Maklerskie
Goldman Sachs
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Struktura rekomendacji na dzien 11 marca 2020 roku Cena docelowa na 11 marca 2020 roku [PLN]
neutralnie
Itrzymaj minimalna 25,8
7%
(10 rekomendac) maksymaina 32,0
k1u5'?,z] $rednia 29,2
/ (2 rekomendacje)
sprzedaj
Iredukuj
8%

(1 rekomendacja)

7.4. Bliski dialog z rynkiem kapitalowym

Celem naszej strategii korporacyjnej jest budowanie trwatej wartosci Spétki. Strategie te wspieramy poprzez regularng i otwartg
komunikacje ze wszystkimi uczestnikami rynku kapitatowego.

W celu zapewnienia biezacego dostepu do informaciji uczestniczymy w konferencjach z inwestorami, organizujemy liczne
spotkania indywidualne, roadshow zaréwno w Europie jak i Stanach Zjednoczonych. Ponadto, co kwartat, po publikacii
wynikéw, organizujemy cykliczne spotkania z inwestorami i analitykami rynku akcji oraz telekonferencje z przedstawicielami
wtadz Spotki. Oba wydarzenia majg charakter otwarty. W sumie w 2019 roku odbyliSmy spotkania z okolo 220
przedstawicielami rynku kapitatowego, w tym podczas niemal 20 konferencji i zagranicznych roadshow.

W komunikacji z rynkiem kapitatowym kierujemy sie nadrzedng zasadg transparentnosci i réwnego dostepu do informacii.
Z tego tez powodu wdrozylismy zasade ograniczenia komunikacji przed publikacjgq wynikéw finansowych. W my$l tej zasady
przedstawiciele Spotki nie prowadzg rozméw i nie uczestnicza w spotkaniach z analitykami i inwestorami na dwa tygodnie
przed publikacjg wynikéw kwartalnych. Zasada ta ma na celu zwiekszenie przejrzysto$ci i zapewnienie réwnego dostepu do
informacji o Spétce przed publikacjg naszych wynikéw finansowych.

W zwigzku z wejSciem w zycie Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/57/UE z dnia 16 kwietnia 2014 roku
w sprawie sankcji karnych za naduzycia na rynku (Market Abuse Directive - MAD) oraz Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (Market Abuse Regulation -
MAR), na polskim rynku kapitatowym fundamentalnie zmienity sie standardy raportowania i obowigzki informacyjne emitentéw
papieréw wartoSciowych. W celu zapewnienia prawidtowego wypetniania przez Cyfrowy Polsat obowigzkéw informacyjnych
natozonych odpowiednimi przepisami, w tym Rozporzadzeniem MAR, wdrozyliSmy na poziomie Grupy Kapitatowej
szczegOtowe regulacje wewnetrzne, okreslajace m.in. zasady analizowania i identyfikacji zdarzen powstajacych w naszej
organizacji, postepowania w zwigzku z wejsciem w posiadanie informacji podlegajacych raportowaniu oraz terminéw
wykonywania obowigzkéw informacyjnych. PrzyjeliSmy takze do stosowania tzw. Indywidualny Standard Raportowania, ktéry
wspiera identyfikacje i klasyfikacje zdarzen jako cenotwérczych.

W celu dotarcia do szerokiego grona odbiorcéw stosujemy réwniez nowoczesne narzedzia komunikacji z przedstawicielami
rynku kapitatowego. Korzystamy z takich narzedzi jak dedykowana inwestorom strona internetowa
(http://www.grupapolsat.pl/pl/relacie-inwestorskie), ktéra jest wiarygodnym i uzytecznym zrédiem informacji o Grupie,
newslettery elekironiczne, RSS, wybrane media spotecznosciowe, cykliczne biuletyny informacyjne na temat zaréwno
biezacych wydarzen w Spéfce jak i branzy (przeglad prasy), a takze z przypomnieniem o najwazniejszych wydarzeniach
w Spotce.

Potwierdzeniem naszych starah majacych na celu zapewnienie wysokiej jako$ci i najlepszych standardéw komunikacji Grupy
Polsat z rynkiem kapitatowym w Polsce i na $wiecie sg liczne wyrdznienia, ktore Cyfrowy Polsat otrzymat w obszarze relacii
inwestorskich. W ubiegtych latach kilkakrotnie zajmowali$my czotowe pozycje w rankingu Gietdowa Spétka Roku dziennika
,Puls Biznesu” —w 2019 roku jest to wyrdznienie w Rankingu Gtdwnym uwzgledniajacym ponad 120 spétek z najwazniejszych
indekséw warszawskiej gietdy, jak rowniez 2. miejsce w kategorii Relacje z Inwestorami. Bardzo wysoko ocenione zostaty
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réwniez kompetencie zarzadu naszej spoétki. W marcu 2019 roku Cyfrowy Polsat zostat zwyciezcg w badaniu relacji
inwestorskich w spotkach z WIG30, przygotowanym przez dziennik ,Parkiet” oraz Izbe Doméw Maklerskich, w gtosowaniu
przedstawicieli instytucji finansowych.

7.5. Polityka dywidendy
Dnia 15 marca 2019 roku Zarzad Spétki przyjat nowa polityke dywidendowa Spdtki w nastepujacym brzmieniu:

,Nadrzednym celem strategii Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. (,Grupa”, ,Grupa Polsat”) jest trwaty wzrost wartosci
Cyfrowego Polsatu S.A. (,Spotka’) dla jej akcjonariuszy. Grupa zamierza ten cel osiagnaé poprzez realizacje gtownych
elementow swojej strategii operacyjnej, ukierunkowanej na:

1. wazrost przychodoéw z ustug $wiadczonych klientom indywidualnym i biznesowym poprzez konsekwentng budowe
wartosci bazy klientow, dzieki maksymalizacji liczby uzytkownikéw ustug oraz liczby ustug oferowanych jednemu
klientowi, przy jednoczesnym zwiekszaniu ARPU i utrzymaniu wysokiego poziomu satysfakciji klientow;

2. wzrost przychoddw z produkowanych i kupowanych treci programowych poprzez ich szerokq dystrybucje, utrzymanie
ogladalnosci nadawanych kanatéw oraz poprawe profilu widza;

3. efektywne zarzadzanie bazg kosztowg poprzez wykorzystanie efektow synergii i efektéw skali w ramach zintegrowanej
grupy medialno-telekomunikacyjnej;

4.  efektywne zarzadzanie finansami Grupy, w tym jej zasobami kapitatowymi.

Jednym z podstawowych zadan polityki zarzadzania zasobami kapitatowymi spotki Cyfrowy Polsat S.A. jest wyptacanie
akcjonariuszom dywidendy w sposob przewidywalny. Jednocze$nie majac na wzgledzie strategie zmniejszania poziomu
zadtuzenia Grupy, Zarzad wyznaczyt pozadany poziom skonsolidowanego zadtuzenia, mierzonego wskaznikiem diug
netto/EBITDA, ktory powinien zosta¢ obnizony ponizej putapu 1,75x.

W zwigzku z tym, Zarzad Cyfrowego Polsatu S.A. podjat uchwate o przyjeciu polityki dywidendowej, zaktadajacej coroczne
przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu propozycji wyptaty dywidendy wraz z rekomendacjg Zarzadu, z zastrzezeniem
ponizszych ogdlnych zasad:

1. kwota wyptacanej rokrocznie dywidendy powinna gwarantowaC atrakcyjny zwrot z zainwestowanego kapitatu
akcjonariuszom spotki;

2. poziom uzyskiwanego zwrotu powinien by¢ ksztattowany w odniesieniu do powszechnie dostepnych na polskim rynku
form bezpiecznego lokowania srodkéw finansowych, w szczegdinoSci w odniesieniu do poziomu oprocentowania lokat
bankowych, uwzgledniajac jednoczesnie premig z tytutu ryzyka zwigzanego z ptynnym ksztattowaniem sie ceny akcii
Cyfrowego Polsatu na GPW;

3. przedktadana corocznie propozycja podziatu zysku netto Grupy za poprzedni rok obrotowy powinna jednocze$nie
pozwala¢ na kontynuacje stopniowego obnizania zadtuzenia netto Grupy Cyfrowy Polsat, celem osiggniecia pozadanego
poziomu skonsolidowanego zadtuZzenia na poziomie ponizej 1,75x wskaznika diug netto/EBITDA.

Jednocze$nie Zarzad spotki Cyfrowy Polsat S.A. dokonat przegladu planéw Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. oraz
oszacowat mozliwosci alokacji oczekiwanych zasobéw gotéwkowych Grupy celem wyplaty stabilnego przewidywalnego
strumienia dywidendy dla swoich akcjonariuszy w okresie $rednioterminowym. Na bazie przeprowadzonej analizy Zarzad
zamierza w okresie 2019-2021 zarekomendowa¢ wyptate dywidendy w tacznej kwocie nie nizszej niz 2,79 zt w przeliczeniu
na jedng na akcje w trzech réwnych kwotach, tj.:

1. co najmniej 0,93 zt na akcje do wyptaty w roku 2019;
2. co najmniej 0,93 zt na akcje do wyptaty w roku 2020;
3. conajmniej 0,93 zt na akcje do wyptaty w roku 2021.

Jednoczesnie Zarzad Spotki zaznacza, iz kazdorazowo przy przedktadaniu propozyciji podziatu zysku za rok poprzedni bedzie
brat pod uwage wynik netto, sytuacje finansowg i ptynnos¢ Grupy, istniejace i przyszite zobowigzania (w tym potencjalne
ograniczenia zwigzane z umowami kredytowymi i innymi dokumentami finansowymi), ocene perspektyw Grupy w okre$lonych
uwarunkowaniach rynkowych i makroekonomicznych, ewentualng konieczno$¢ wydatkowania $rodkéw w zwigzku z rozwojem
Grupy, w szczegoInosci poprzez akwizycje i podejmowanie nowych projektéw, czynniki o charakterze jednorazowym oraz
obowigzujace przepisy prawa.

Polityka dywidendy bedzie podlegaC okresowej weryfikacji przez Zarzad Spétki. W szczegoino$ci Zarzad Spdtki przewiduje
modyfikacje niniejszej polityki dywidendy po przeprowadzeniu oczekiwanego na rok 2022 refinansowania zadtuzenia Grupy
Polsat.
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Nowa polityka dywidendowa znajduje zastosowanie poczawszy od 1 kwietnia 2019 roku.”

Podziat zysku Cyfrowego Polsatu za 2018 rok

Zgodnie z uchwatg nr 33 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2019 roku w sprawie podziatu zysku, zysk
netto Spotki za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2018 roku w wysokosci 489 min zt zostat w catoSci przeznaczony
na wyplate dywidendy. Na wyptate dywidendy przeznaczona zostata réwniez kwota 106 min zt z kapitatu zapasowego,
utworzonego z zyskéw z lat ubiegtych. Laczna kwota dywidendy wyniosta 595 min zt tj. 0,93 zt na 1 akcje.

Proponowany podziat zysku jest zgodny z polityka dywidendowg Grupy, przyjeta w dniu 15 marca 2019 roku (raport biezacy
Spotki nr 7/2019 z dnia 15 marca 2019 roku).

Historia podziafu zysku netto Cyfrowego Polsatu
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Zysk przeznaczony w catosci na kapitat zapasowy zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 19 maja 2011 roku.

Zysk przeznaczony w cato$ci na kapitat zapasowy i pokrycie strat z lat ubiegtych zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 5 czerwca 2012
roku.

Zysk przeznaczony w cato$ci na kapitat zapasowy zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 11 czerwca 2013 roku.

Zysk przeznaczony w catosci na kapitat zapasowy zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 2 kwietnia 2015 roku.

Zysk przeznaczony w catosci na kapitat zapasowy zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 29 czerwca 2016 roku.

Zysk przeznaczony w cato$ci na kapitat zapasowy zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2018 roku.
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8.1. Zasady tadu korporacyjnego, ktorym podlega Spotka

W 2019 roku Spétka Cyfrowy Polsat S.A. podlegata zbiorowi zasad tadu korporacyjnego zebranemu w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (,Dobre Praktyki 2016”), bedacym zatacznikiem do uchwaty Nr 26/1413/2015
Rady Giefdy z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Zasady okre$lone w Dobrych Praktykach 2016 weszty w zycie 1 stycznia 2016
roku. Dokument ten jest dostepny na stronie internetowej http://www.corp-gov.gpw.pl, ktéra jest oficjalng, strong Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie, po$wiecong zagadnieniom fadu korporacyjnego spdtek notowanych.

Stosowanie zasad fadu korporacyjnego

W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 1 stycznia 2016 r. zbioru Dobrych Praktyk 2016 Zarzad Spétki przyjat do stosowania
rekomendacje i zasady okre$lone ww. dokumencie, z wyjatkiem rekomendacji zawartych w punktach IIl.R.1., IV.R.2., VIL.R.1.,
VIR.2., VI.R.3. oraz zasad szczegdtowych okreslonych w punktach 1.2.1.3., I.Z.1., 1.2.7., .Z.2., IL.Z4., I.Z5., IV.Z.2.,
V.Z.6.,VI.Z4. Rdwnocze$nie Zarzad uznat, iz rekomendacie i zasady szczegétowe oznaczone jako IIl.Z.6., VI.Z.1 oraz VI.Z.2.
nie dotyczg Spotki.

Na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., w dniu 29 stycznia 2016 roku Spétka
przekazata do publicznej wiadomosci za posrednictwem systemu Elektronicznej Bazy Informacji raport nr 1/2016/CG
dotyczacy niestosowania szczeg6towych zasad zawartych w zbiorze Dobre Praktyki 2016. Powyzsza informacja zostata
nastepnie zaktualizowana przez Spdtke w dniu 16 kwietnia 2018 roku raportem EBI nr 1/2018/CG. Ponadto Spétka zamiescita
na swojej stronie internetowej, zgodnie z wymogami zasady 1.Z.1.13., informacje na temat stanu stosowania przez Spotke
rekomendaciji i zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2016.

Spotka nie przyjeta do stosowania, lub stosuje w niepetnym zakresie wymienione ponizej rekomendacje i szczegétowe zasady
zawarte w Dobrych Praktykach 2016:

e Zasady II.Z.1. dotyczacej sformutowania w sposéb jednoznaczny i przejrzysty wewnetrznego podziatu odpowiedzialnosci
za poszczegdlne obszary dziatalnosci Spotki pomiedzy cztonkéw Zarzadu. W konsekwencji Spétka nie stosuje takze
zasady oznaczonej jako 1.Z.1.3., wymagajacej zamieszczenia na stronie korporacyjnej ww. schematu. Kodeks spétek
handlowych przewiduje, ze sprawy w spdice akcyjnej sq prowadzone przez zarzad w sposob kolegialny, a jedynie
fakultatywnie moze by¢ przeprowadzony formalny podziat obowigzkéw. Z uwagi na szeroki wachlarz odpowiedzialnosci
kazdego z cztonkéw Zarzadu, zaréwno w catej Grupie kapitatowej, jak i w ramach poszczegdlnych spotek z Grupy, nie
jest mozliwe jednoznaczne okreslenie i przypisanie do danego cztonka Zarzadu odrebnych zadar i odpowiedzialnosci.

e Zasady II.Z.7. dotyczacej zastosowania postanowien Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia
15 lutego 2005 r. w zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajacych w radzie nadzorczej. W ramach Rady
Nadzorczej Spotki dziatajg Komitet Audytu oraz Komitet ds. Wynagrodzen jako state komitety. Spdtka nie stosuje
wszystkich szczeg6towych wymogdéw dotyczacych funkcjonowania komitetow w radzie nadzorczej wymienionych w
Zataczniku | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktorym mowa powyze;.

Zasady powotywania i funkcjonowania poszczegdlnych komitetéw w Radzie Nadzorczej Spétki okre$lone zostaty w § 7
Regulaminu Rady Nadzorczej. W odniesieniu do posiedzen, uchwat oraz protokotow Komitetu Audytu dodatkowo
zastosowanie majg postanowienia Regulaminu Komitetu Audytu.

Na obecnym etapie funkcjonowania Komitetdw Rady Nadzorczej wiadze Spétki nie widzg potrzeby wprowadzania bardziej
szczegdlowych regulacji precyzujacych funkcjonowanie komitetow.

¢ Rekomendagcji lll.R.1. stanowigcej, ze Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje
zadan w poszczegolnych systemach lub funkcjach (tj. systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i compliance
oraz funkcje audytu wewnetrznego). W Spotce funkcjonuje pion audytu wewnetrznego i kontroli wewnetrznej.
W strukturze organizacyjnej Spétki nie zostaty wyodrebnione natomiast osobne jednostki organizacyjne odpowiedzialne
za realizacje zadan w ramach zarzadzania ryzykiem i compliance. Niemniej jednak w Spdtce zostaty wdrozone
i skutecznie dziatajg odpowiednie procesy wewnetrzne i procedury, ktore zapewniajg efektywne zarzadzanie ryzykiem
finansowym i operacyjnym oraz monitorowanie zgodnosci dziatalnosci Spdtki z obowigzujgcymi regulacjami. W opinii
Zarzadu wdrozone przepisy i procesy wewnetrzne w zakresie zarzadzania ryzykiem funkcjonujg w sposéb prawidiowy
i skuteczny, a wyodrebnienie dedykowanych komérek odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance nie
wplynie w istotny sposéb na poprawe skuteczno$ci ich funkcjonowania. Jednocze$nie Zarzad uwaza, ze koszt zwigzany
z wyodrebnieniem i utrzymaniem dedykowanych komérek organizacyjnych, o ktérych mowa powyzej, bytby
niewspotmierny z potencjalnymi korzy$ciami ptynacymi z ich utworzenia.
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W zwigzku z tym, ze w Spoétce nie zostaly wdrozone scentralizowane, formalne systemy zarzadzania ryzykiem oraz
compliance, Spdtka nie stosuje do tych systeméw zasad oznaczonych jako IIl.Z.2. l1.Z.4. oraz IIl.Z.5. Spétka spetnia
zasade II.Z.2 w odniesieniu do oséb odpowiedzialnych za audyt wewnetrzny. Osoba odpowiedzialna za audyt
wewnetrzny w Spotce raportuje bezposrednio do Czionka Zarzadu odpowiedzialnego za sprawy finansowe, z prawem
bezposredniej komunikacji do komitetu audytu. Raz do roku Zarzad oraz osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny
niezaleznie dokonujg ocen funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i funkcji audytu wewnetrznego w Spodice
i przedstawiajg te oceny Radzie Nadzorcze;.

W Spoétce stosowany jest szereg procedur i proceséw wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym
i finansowym, obejmujacym m.in. proces sporzadzania sprawozdar finansowych. Procedury te zapewniajg skuteczng
identyfikacje i monitorowanie réznego rodzaju ryzyk na poziomie odpowiednich komaérek organizacyjnych oraz przewidujg
dziatania, ktére nalezy podja¢é w przypadku zmaterializowania sie danego ryzyka. Za skutecznos¢ i prawidtowosé
funkcjonowania tych procedur odpowiadajg menedzerowie wysokiego szczebla, zarzadzajacy obszarem dziatalno$ci,
ktory dane procedury obejmuja.

Pomimo braku scentralizowanego systemu compliance, kontrola zgodno$ci dziatalno$ci Spotki w réznych obszarach
z obowigzujacymi przepisami prawa regulowana jest wewnetrznymi przepisami Spdtki i odbywa sie na poziomie
poszczegolnych komorek organizacyjnych, zajmujacych sg danym obszarem dziatalno$ci.

Zarzad na biezaco weryfikuje prawidtowo$¢ funkcjonowania proceséw wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykiem
oraz zgodnosci prowadzonej dziatalnosci z regulacjami i w razie potrzeby podejmuje niezbedne dziatania. Rada
Nadzorcza, a w szczegdInosci Komitet Audytu, monitoruje i ocenia skuteczno$¢ funkcjonowania proceséw wewnetrznych
w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnych i finansowym, w tym procesu sporzadzania sprawozdan finansowych, na
podstawie przedtozonych przez Zarzad oraz osobe odpowiedzialng za audyt wewnetrzny dokumentéw i raportéw oraz
innych informaciji uzyskanych w toku biezacej dziatalno$ci Rady Nadzorczej.

¢ Rekomendaciji IV.R.2. dotyczacej umozliwienia akcjonariuszom udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej, w szczegolnosci poprzez

— transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

— dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze moga wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

—  wykonywanie, osobiécie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Zarzad priorytetowo traktuje kwestie zapewnienia sprawnego przebiegu obrad walnego zgromadzenia oraz prawidtowosci
podejmowania uchwat przez walne zgromadzenie. Niewielkie rozpowszechnienie praktyki przeprowadzania walnych
zgromadzen przy wykorzystaniu $rodkéw komunikaciji elektronicznej oraz niedostateczne przygotowanie rynku moze
prowadzi¢ do wzmozonego ryzyka wystapienia problemdédw natury organizacyjno-technicznej, mogacych zaburzy¢
sprawny przebieg walnego zgromadzenia, jak rowniez ryzyka ewentualnego podwazenia podjetych uchwat walnego
zgromadzenia w szczegdlnos$ci z powodu wystgpienia usterek technicznych. Ponadto inwestorzy, zaréwno krajowi jak i
zagraniczni, dotychczas nie zgtaszali Spdtce zainteresowania czy potrzeby organizacji walnych zgromadzen w tej formie.
Wobec powyzszego Zarzad zdecydowat, ze Spotka nie bedzie stosowata w sposaéb trwaly przedmiotowej rekomendacii.

e Zasady IV.Z.2. 0 zapewnieniu powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Zarzad priorytetowo traktuje kwestie zapewnienia sprawnego przebiegu obrad oraz optymalizacji kosztéw i doktada
wszelkich staran, aby dokumentowanie oraz przebieg walnych zgromadzeh zapewnialy transparentno$¢ oraz chronity
prawa wszystkich akcjonariuszy. Informacje dotyczace projektdw uchwat i podejmowanych uchwat oraz materiaty
dodatkowe przekazywane sa w formie raportéw biezacych oraz publikowane na stronie internetowej Spotki, umozliwiajac
interesariuszom réwny dostep do informacji dotyczacych spraw poruszanych na walnym zgromadzeniu. Z uwagi na
powyzsze zdaniem Zarzadu zapewnianie transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym nie jest
ekonomicznie uzasadnione. Na chwile obecng Zarzad nie planuje wprowadzenia zmian w sposobie organizacji walnego
zgromadzenia.

e Zasady V.Z.6. dotyczacej okre$lenia w regulacjach wewnetrznych kryteriow i okoliczno$ci, w ktérych moze doj$¢ w spétce
do konfliktu intereséw. Regulacje wewnetrzne Spdtki w zakresie zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow
interesdw nie spetniajg wymogdw zawartych w zasadzie V.Z.6., w szczeg6InoSci nie obejmujg skatalogowanego wykazu
kryteriow i okolicznosci, w ktérych moze dojsé w Spoétce do konfliktu intereséw. Zgodnie z § 3 pkt 4 Regulaminu Rady
Nadzorczej oraz § 3 pkt 3 Regulaminu Zarzadu, odpowiednio czionek Rady Nadzorczej lub Zarzadu powinien informowaé
Rade Nadzorcza, a w przypadku czionka Zarzadu — Rade Nadzorczg oraz Zarzad, o zaistniatym konflikcie intereséw lub
mozliwosci jego powstania oraz powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od glosowania nad uchwatg w
sprawie, w ktorej zaistniat konflikt intereséw. W opinii Zarzadu Spétki obecnie obowigzujace regulacje wewngtrzne w
wystarczajacy sposob adresujg zasady postepowania w sytuaciji konfliktu interesow.
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o Rekomendacji VI.R.1., stanowigcej, iz wynagrodzenie cztonkéw organdw spotki i kluczowych menedzerdw powinno
wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen oraz rekomendacji VI.R.2., stanowigcej, ze polityka wynagrodzen powinna by¢
§cisle powigzana ze strategig spotki, jej celami krotko- i dugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a
takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Spétka odstepuje od stosowania rekomendacji VI.R.1. z uwagi na brak sformalizowanej polityki wynagrodzen cztonkéw
organow Spoki i jej kluczowych menedzeréw. Niemniej jednak poszczegoine dokumenty korporacyjne oraz regulacje
wewnetrzne definiujg sposob ustalania wysoko$ci wynagrodzen cztonkdw organdw Spdtki oraz jej pracownikow.

Zgodnie z artykutem 24 d) Statutu Spotki ustalanie wysoko$ci wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej nalezy do
kompetencji Walnego Zgromadzenia, z wyjatkiem ustalania wysoko$ci wynagrodzenia czlonkow Rady Nadzorczej
delegowanych do czasowego wykonywania czynnos$ci cztonka Zarzadu na podstawie artykutu 19 2d) Statutu Spotki, kiedy
decyzje podejmuje Rada Nadzorcza. Warto$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od zakresu zadan i odpowiedzialnosci
wynikajacej z petnionej funkciji, a takze odpowiada wielkosci Spotki i pozostaje w rozsgdnym stosunku do jej wynikow
ekonomicznych.

Zgodnie z art. 19 punkt 2 g) Statutu Spotki, okre$lanie zasad wynagradzania czionkéw Zarzadu nalezy do kompetencji
Rady Nadzorczej i odpowiada zakresowi obowigzkow i odpowiedzialno$ci im powierzonych.

Zgodnie z obowigzujagcym w Spoitce Regulaminem Wynagradzania Pracownikéw, ustalanie struktury i wysoko$ci
wynagrodzenia kluczowych menedzeréw Spotki nalezy do kompetenciji Zarzadu.

e Rekomendacji VI.R.3., stanowiacej, ze jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie
jego funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.Z.7. W ramach Rady Nadzorczej Spétki dziata Komitet ds. Wynagrodzen
jako staty komitet. Spdtka nie stosuje wszystkich szczegdtowych wymogoéw dotyczacych funkcjonowania Komitetu ds.
wynagrodzen wymienionych w Zataczniku | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktorym mowa w zasadzie 11.Z.7.

Zasady powotywania i funkcjonowania poszczegdlnych komitetéw w Radzie Nadzorczej Spotki okreslone zostaty w § 7
Regulaminu Rady Nadzorczej. Na obecnym etapie funkcjonowania Komitetéw Rady Nadzorczej wtadze Spotki nie widzg
potrzeby wprowadzania bardziej szczegdtowych regulacji precyzujacych funkcjonowanie Komitetu ds. Wynagrodzen.

e Zasady VI.Z.4. dotyczacej przekazywania informaciji na temat polityki wynagrodzen. Spotka nie posiada sformalizowanej
polityki wynagrodzen cztonkéw organdw Spotki i jej kluczowych menedzerdw. Zgodnie z artykutem 24 d) Statutu Spotki
ustalanie wysoko$ci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia, z
wyjatkiem ustalania wysokosci wynagrodzenia czlonkdw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania
czynnosci cztonka Zarzadu na podstawie artykutu 19 2d) Statutu Spétki, kiedy decyzje podejmuje Rada Nadzorcza.
Warto$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od zakresu zadan i odpowiedzialno$ci wynikajacej z petnionej funkcji, a takze
odpowiada wielkosci Spotki i pozostaje w rozsadnym stosunku do jej wynikow ekonomicznych.

Zgodnie z art. 19 punkt 2 g) Statutu Spétki, okreslanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu nalezy do kompetencii
Rady Nadzorczej i odpowiada zakresowi obowigzkow i odpowiedzialnosci im powierzonych. Zgodnie z obowigzujacym w
Spétce Regulaminem Wynagradzania Pracownikéw, ustalanie struktury i wysoko$ci wynagrodzenia kluczowych
menedzeréw Spdtki nalezy do kompetencji Zarzadu.

Nalezy tym niemniej podkresli¢, Ze zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa w zakresie obowigzkow informacyjnych,
w rocznym sprawozdaniu z dziatalno$ci Spdtka przedstawia ogdine informacje o obowigzujgcych w Spéice zasadach
wynagradzania jak rowniez informacje na temat wysokosci wynagrodzenia w danym roku obrotowym cztonkow Zarzadu
i Rady Nadzorczej Spétki w podziale na state i zmienne skfadniki wynagrodzenia oraz zasady wyptat odpraw i innych
ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy.

8.2. Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych

Zarzad jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Grupie Kapitatowej i jego skutecznos¢ w procesie sporzadzania
sprawozdarn finansowych oraz raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartociowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego paristwem czlonkowskim.

Wykorzystujemy wieloletnie do$wiadczenia naszych pracownikéw w zakresie identyfikacji, dokumentowania, ewidencii
i kontroli operacji gospodarczych, w tym wiele procedur kontrolnych wspartych nowoczesnymi technologiami informatycznymi
stosowanymi do rejestracji, przetwarzania i prezentacji danych operacyjno-finansowych.
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W celu zapewnienia prawidtowosci i rzetelno$ci prowadzenia ksigg rachunkowych jednostki dominujacej i spétek zaleznych,
stosujemy Polityki Rachunkowosci dla Grupy Cyfrowy Polsat S.A. oraz szereg procedur wewnetrznych w zakresie systemow
kontroli transakcji i procesdéw wynikajacych z dziatalno$ci Spétki i Grupy Kapitatowej.

Prowadzimy ksiegi rachunkowe w systemach informatycznych zintegrowanych z systemami Zrodtowymi i ksiegami
pomocniczymi, przy zapewnieniu bezpieczenstwa danych przez stosowanie uprawnien dostepu $cisle odpowiadajacych
potrzebom uprawnionych uzytkownikow. Obstuga systeméw zapewniona jest przez specjalistdw z wieloletnim
doswiadczeniem w tym obszarze. Dodatkowo bezpieczenstwo systemu zapewnione jest przez zastosowanie odpowiednich
rozwigzan w zakresie fizycznego bezpieczenistwa sprzetu. Posiadamy petng dokumentacje tych systeméw informatycznych
we wszystkich ich obszarach. Zgodnie z art.10 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowoéci dokumentacja naszych
informatycznych systeméw rachunkowos$ci podlega okresowej weryfikacji i aktualizacji zatwierdzanej kazdorazowo przez
kierownikéw jednostek.

Waznym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest biezaca
wewnetrzna kontrola sprawowana przez Pion Finanséw i Kontrolingu oraz Pion Audytu Wewnetrznego.

Audyt Wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o Karte Audytu przyjeta przez Zarzad i Komitet Audytu Rady Nadzorczej. Do jego
podstawowych zadan nalezy badanie iocena mechanizméw kontrolnych stuzacych wiarygodno$ci i spdjnosci danych
finansowych, stanowigcych podstawe sporzadzenia sprawozdan finansowych i zarzadczych.

Kontroling funkcjonuje w oparciu o system kontrolingu finansowego i kontrolingu biznesowego, sprawujac kontrole zaréwno
nad biezacymi procesami, jak i realizacjg planow finansowych i operacyjnych oraz sporzgdzaniem sprawozdan finansowych
i raportow finansowych.

Waznym elementem kontroli jakosci i poprawno$ci danych jest zastosowanie systemu sprawozdawczo$ci zarzadczej na bazie
jednostkowej i skonsolidowanej oraz regularna comiesieczna analiza wynikdéw finansowych i operacyjnych, a takze
podstawowych wskaznikow prowadzona przez Zarzad. Comiesieczna analiza wynikow prowadzona jest w poréwnaniu
zaréwno do obowigzujacego planu finansowo-operacyjnego, jak i do wynikéw poprzednich okresow.

System kontroli budzetowe] oparty jest na miesiecznych i rocznych planach finansowo-operacyjnych oraz dtugoterminowych
prognozach biznesowych. Zaréwno wyniki finansowe, jak i wyniki operacyjne sg regularnie monitorowane w odniesieniu do
planéw finansowych i operacyjnych. W trakcie roku, jezeli zachodzi taka potrzeba, dokonujemy dodatkowej rewizji planéw
finansowych ioperacyjnych na dany rok. Plany finansowo-operacyjne podlegajg kazdorazowo przyjeciu przez Zarzad
i zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.

Jednym z podstawowych elementéw kontroli w procesie przygotowywania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy jest
weryfikacja przeprowadzona przez niezaleznych biegtych rewidentdw. Wybor biegtego rewidenta dokonywany jest z grupy
renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysoki standard ustug oraz niezaleznos¢. W Spétce wyboru biegtego
rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, natomiast w spdtkach Grupy — odpowiednio Rada Nadzorcza, Walne Zgromadzenie lub
Zgromadzenie WspéInikéw. Do zadan niezaleznego audytora nalezg w szczegdlno$ci: przeglad pétrocznych jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz badanie rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych. Niezalezno$¢ biegtego rewidenta jest fundamentalna dla zapewnienia prawidtowosci badania ksiag.

Organem sprawujacym nadzér nad procesem raportowania finansowego w Spétce jest Komitet Audytu powotany w ramach
Rady Nadzorczej Spétki. Komitet Audytu nadzoruje proces sprawozdawczo$ci finansowej, w celu zapewnienia réwnowagi,
przejrzystosci i integralnosci informacji finansowych. Na dzief zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania dwéch z trzech
cztonkow Komitetu Audytu (w tym Przewodniczacy) spetnia kryteria niezalezno$ci wymienione w Dobrych Praktykach 2016 w
punkcie 11.Z.4., oraz wymogi wymienione w art. 129 punkcie 3 Ustawy z 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz o nadzorze publicznym.

Ponadto na mocy art. 4a ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci, do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy
zapewnienie, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania okre$lone prawem, a Rada
Nadzorcza realizuje ten obowigzek, wykorzystujac w tym celu kompetencje wynikajace z przepisow prawa oraz statutu Spotki.
Jest to kolejny poziom kontroli sprawowany przez niezalezny organ, zapewniajacy prawidtowo$¢ i rzetelno$¢ informacii
prezentowanych w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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8.3. Umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 6 lipca 2018 roku Spétka zawarta z Ernst & Young Audyt Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp. k.
z siedzibg w Warszawie umowe o przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej za lata finansowe zakoriczone 31 grudnia 2018 roku i 31 grudnia 2019 roku.

Ponizsze zestawienie zawiera wykaz ustug $wiadczonych przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
i wynagrodzenia za ustugi audytorskie w okresie dwunastu miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2019 roku oraz 31 grudnia 2018
roku.

Przeglad $rédrocznych sprawozdan finansowych 0,1 0,1
Badanie rocznych sprawozdan finansowych oraz inne ustugi 0,3 04
Razem 0,4 0,5

W dniu 26 lutego 2020 roku Rada Nadzorcza Spotki wyrazita zgode na przedtuzenie umowy i wybér Ernst & Young Audyt
Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie do badania sprawozdan finansowych Spétki
oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej za lata finansowe zakoriczone 31 grudnia 2020 roku,
31 grudnia 2021 roku i 31 grudnia 2022 roku.

8.4. Kapitat zaktadowy i akcjonariat Cyfrowego Polsatu

8.4.1. Akcjonariusze posiadajacy znaczace pakiety akcji Spotki Cyfrowy Polsat

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy Spotki Cyfrowy Polsat S.A. posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spétki na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania, tj. 11 marca 2020 roku. Informacje w tabeli oparte sg
o informacje otrzymane od akcjonariuszy w dniu 8 listopada 2019 roku zgodnie z artykutem 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005
roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (Dz. U. 2019 poz. 623).

Zygmunt Solorz, poprzez: 364.244.418 56,95% 523.961.929 63,98%
TiVi Foundation, w tym za po$rednictwem: 298.080.297 46,61% 457.797.808 55,90%
Reddev Investments Limited 298.080.287 46,61% 457.797.788 55,90%
Embud 2 Sp. z0.0. SKA. 64.011.733 10,01% 64.011.733 7,82%
Tipeca Consulting Limited® 2.152.388 0,34% 2.152.388 0,26%
Pozostali 275.301.598 43,05% 295.001.588 36,02%
Razem 639.546.016 100,00% 818.963.517 100,00%

(1)  Spotka objeta domniemaniem istnienia porozumienia, o ktdrym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie.

Zmiany w strukturze wlasno$ci znacznych pakietéw akcji emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu
okresowego

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego, j. od dnia 7 listopada 2019 roku (raport za trzeci kwartat 2019
roku) do dnia zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania, tj. do 11 marca 2020 roku, Spotka otrzymata zawiadomienia
wystosowane na podstawie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych od Reddev Investments Limited, TiVi
Foundation oraz Pana Zygmunta Solorza.

Reddev Investments Limited

Zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym dnia 8 listopada 2019 roku Spétka powzieta informacje o zbyciu w dniu 5 listopada
2019 roku przez Reddev 15.199.990 akcji imiennych uprzywilejowanych Cyfrowego Polsatu, stanowigcych 2,38% kapitatu
zaktadowego Spotki, uprawniajacych do wykonywania 30.399.980 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, reprezentujacych
3,71% ogolnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu Spétki oraz nabyciu 15.199.990 akcji zwyktych na okaziciela Cyfrowego
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Polsatu, stanowigcych 2,38% kapitatu zaktadowego Spétki, uprawniajacych do wykonywania 15.199.990 gloséw na walnym
zgromadzeniu Spotki, reprezentujacych 1,86% ogolne;j liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Przed ww. transakcjami Reddev posiadat bezposrednio 298.080.287 akcji Spdtki, stanowigcych 46,61% kapitatu zaktadowego
Spotki i uprawniajacych do wykonywania 472.997.778 gloséw na walnym zgromadzeniu Spdtki, reprezentujacych 57,76%
ogdlnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu Spotki. Na ww. akcje sktadato sie:

(i) 174.917.491 akcji imiennych Spotki uprzywilejowanych co do gtosu, stanowigcych 27,35% kapitatu
zaktadowego Spétki, uprawniajacych do wykonywania 349.834.982 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki,
reprezentujacych 42,72% ogolinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, oraz

(ii) 123.162.796 akcji zwyklych na okaziciela Spotki, stanowigcych 19,26% kapitatu zaktadowego Spétki,
uprawniajacych do wykonywania 123.162.796 gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki, reprezentujacych
15,04% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spétki.

W wyniku ww. transakcji Reddev posiada bezposrednio 298.080.287 akcji Spétki, co stanowi 46,61% kapitatu zaktadowego
Spotki i uprawnia do wykonywania 457.797.788 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, reprezentujacych 55,90% ogoéinej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki. Na ww. akcje skiadajg sie:

(i) 159.717.501 akcji imiennych Spotki uprzywilejowanych co do gtosu, stanowigcych 24,97% kapitatu
zaktadowego Spoétki, uprawniajacych do wykonywania 319.435.002 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki,
reprezentujacych 39,00% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spétki, oraz

(ii) 138.362.786 akcji zwyklych na okaziciela Spotki, stanowigcych 21,63% kapitatu zaktadowego Spotki,
uprawniajacych do wykonywania 138.362.786 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, reprezentujacych
16,89% ogodlInej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

TiVi Foundation

Zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym dnia 8 listopada 2019 roku Spétka powzieta informacje o zbyciu w dniu 5 listopada
2019 roku przez Reddev 15.199.990 akcji imiennych uprzywilejowanych Cyfrowego Polsatu, stanowigcych 2,38% kapitatu
zaktadowego Spoétki, uprawniajacych do wykonywania 30.399.980 gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki, reprezentujacych
3,71% ogolinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki oraz nabyciu 15.199.990 akcji zwyktych na okaziciela Cyfrowego
Polsatu, stanowigcych 2,38% kapitatu zaktadowego Spétki, uprawniajacych do wykonywania 15.199.990 gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spotki, reprezentujacych 1,86% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki. TiVI Foundation jest
podmiotem bezpo$rednio kontrolujgcym Reddev.

Przed ww. transakcjami TiVI Foundation posiadata bezposrednio i posrednio 298.080.297 akcji Spotki, co stanowito 46,61%
kapitatu zaktadowego Spdtki i uprawniato do wykonywania 472.997.798 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki,
reprezentujacych 57,76% ogolinej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki, w tym:

a) bezpo$rednio 10 akcji imiennych Spotki uprzywilejowanych co do gtosu, stanowigcych 0,0000016% kapitatu
zaktadowego Spotki, uprawniajgcych do wykonywania 20 gtosébw na walnym zgromadzeniu Spotki,
reprezentujacych 0,0000024% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki, oraz

b) za posrednictwem Reddev 298.080.287 akcji Spdtki, stanowiacych 46,61% kapitatu zaktadowego Spdiki,
uprawniajacych do wykonywania 472.997.778 gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki, reprezentujacych
57,76% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki. Na ww. akcje sktadato sie:

(i) 174.917.491 akcji imiennych Spétki uprzywilejowanych co do gtosu, stanowigcych 27,35% kapitatu
zaktadowego Spotki, uprawniajgcych do wykonywania 349.834.982 gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki, reprezentujgcych 42,72% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki, oraz

(ii) 123.162.796 akcji zwyklych na okaziciela Spotki, stanowigcych 19,26% kapitatu zaktadowego Spotki,
uprawniajagcych do wykonywania 123.162.796 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki,
reprezentujacych 15,04% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

W wyniku ww. transakciji aktualnie TiVI Foundation posiada bezposrednio i posrednio 298.080.297 akcji Spotki, co stanowi
46,61% kapitatu zaktadowego Spdtki i uprawnia do wykonywania 457.797.808 gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki,
reprezentujacych 55,90% ogolinej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu Spétki, w tym:

a) bezpo$rednio 10 akcji imiennych Spotki uprzywilejowanych co do gtosu, stanowigcych 0,0000016% kapitatu
zaktadowego Spotki, uprawniajgcych do wykonywania 20 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki,
reprezentujacych 0,0000024% ogdlnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu Spétki, oraz
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b) za posrednictwem Reddev 298.080.287 akcji Spotki, stanowigcych 46,61% kapitatu zaktadowego Spotki,
uprawniajacych do wykonywania 457.797.788 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, reprezentujacych
55,90% ogolInej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki. Na ww. akcje sktadajq sie:

(i) 159.717.501 akcji imiennych Spétki uprzywilejowanych co do gtosu, stanowigcych 24,97% kapitatu
zaktadowego Spétki, uprawniajacych do wykonywania 319.435.002 gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki, reprezentujacych 39,00% ogodlnej liczby glosdéw na walnym zgromadzeniu Spétki, oraz

(ii) 138.362.786 akcji zwyktych na okaziciela Spotki, stanowigcych 21,63% kapitatu zaktadowego Spdtki,
uprawniajgcych do wykonywania 138.362.786 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoti,
reprezentujacych 16,89% ogodline;j liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Pan Zygmunt Solorz

Zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym dnia 8 listopada 2019 roku Spétka powzieta informacje 0 zmianie posiadanych przez
Pana Solorza po$rednio, poprzez spotke zalezng podmiotu przez niego kontrolowanego, udziatow w ogdlnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spotki w wyniku: zawarcia dwoch transakii, o ktorych mowa powyzej, tj. zbycia w dniu 5 listopada 2019
roku przez Reddev 15.199.990 akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu Cyfrowego Polsatu oraz nabycia w dniu 5
listopada 2019 roku przez Reddev 15.199.990 akcji zwyktych na okaziciela Cyfrowego Polsatu.

Przed zawarciem ww. transakcji Pan Zygmunt Solorz posiadat po$rednio, poprzez podmioty po$rednio i bezpo$rednio przez
siebie kontrolowane, tj. Reddev, TiVi Foundation, Embud 2 Sp. z 0.0. S.K.A. i Tipeca Consulting Limited 364.244.418 akcji
Spotki, stanowigcych 56,95% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajacych do wykonywania 539.161.919 gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spotki, reprezentujacych 65,83% ogoinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, w ten sposéb, ze:

(i) TiVi Foundation posiadat:

a) bezposrednio 10 akcji imiennych Spotki uprzywilejowanych co do gtosu, stanowigcych 0,0000016%
kapitatu zaktadowego Spétki, uprawniajacych do wykonywania 20 gloséw na walnym zgromadzeniu
Spotki, reprezentujacych 0,0000024% ogoinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, oraz

b) za posrednictwem Reddev 298.080.287 akcji Spdtki, stanowigcych 46,61% kapitatu zaktadowego
Spotki, uprawniajacych do wykonywania 472.997.778 gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki,
reprezentujacych 57,76% ogolinej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu Spétki, w tym:

(i) 174.917.491 akcji imiennych Spotki uprzywilejowanych co do gtosu, stanowigcych 27,35%
kapitatu zaktadowego Spdtki, uprawniajacych do wykonywania 349.834.982 gtosow na
walnym zgromadzeniu Spétki, reprezentujacych 42,72% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spétki, oraz

(ii) 123.162.796 akcji zwyklych na okaziciela Spotki, stanowigcych 19,26% kapitatu
zakladowego Spétki, uprawniajacych do wykonywania 123.162.796 gtoséw na walnym
zgromadzeniu  Spotki, reprezentujacych 15,04% ogélnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spotki;

(ii) Embud 2 Sp. z0.0. S.K.A. posiadat bezposrednio 64.011.733 akcji zwyktych na okaziciela Spétki, stanowigcych
10,01% kapitatu zaktadowego Spotki, uprawniajgcych do wykonywania 64.011.733 gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spotki, reprezentujacych 7,82% ogéinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki;

oraz z uwzglednieniem akcji posiadanych bezposrednio przez Tipeca Consulting Limited, ktéra jest objeta
domniemaniem istnienia porozumienia, 0 ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie, a ktdry posiadat
2.152.388 akcji zwyktych na okaziciela Spotki, stanowigcych 0,34% kapitatu zakladowego Spotki,
uprawniajgcych do wykonywania 2.152.388 glosdw na walnym zgromadzeniu Spotki, reprezentujacych 0,26%
ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

W wyniku zawarcia ww. transakcji Pan Zygmunt Solorz posiada po$rednio, poprzez podmioty po$rednio i bezpo$rednio przez
siebie kontrolowane, tj. Reddev, TiVi Foundation, Embud 2 Sp. z 0.0. S.K.A. i Tipeca Consulting Limited 364.244.418 akcji
Spotki, stanowiagcych 56,95% kapitatu zaktadowego Spdtki i uprawniajacych do wykonywania 523.961.929 gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spétki, reprezentujacych 63,98% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, w ten sposab, ze:

(i) TiVi Foundation posiada:

a) bezposrednio 10 akcji imiennych Spotki uprzywilejowanych co do gtosu, stanowigcych 0,0000016%
kapitatu zaktadowego Spétki, uprawniajgcych do wykonywania 20 gloséw na walnym zgromadzeniu
Spotki, reprezentujacych 0,0000024% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spétki, oraz
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b) za posrednictwem Reddev 298.080.287 akcji Spétki, stanowigcych 46,61% kapitatu zaktadowego
Spotki, uprawniajacych do wykonywania 457.797.788 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoki,
reprezentujacych 55,90% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki. Na ww. akcje
sktadajq sie:

() 159.717.501 akcji imiennych Spétki uprzywilejowanych co do glosu, stanowiacych 24,97%
kapitatu zaktadowego Spotki, uprawniajacych do wykonywania 319.435.002 gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spétki, reprezentujacych 39,00% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spoiki, oraz

(i) 138.362.786 akcji zwyktych na okaziciela Spétki, stanowigcych 21,63% kapitatu zaktadowego
Spotki, uprawniajacych do wykonywania 138.362.786 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki,
reprezentujacych 16,89% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki;

(i) Embud 2 Sp. z 0.0. S.K.A. posiada bezposrednio 64.011.733 akcji zwyktych na okaziciela Spétki, stanowigcych
10,01% kapitatu zaktadowego Spétki, uprawniajacych do wykonywania 64.011.733 gtosow na walnym
zgromadzeniu Spétki, reprezentujacych 7,82% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki;

oraz z uwzglednieniem akcji posiadanych bezposrednio przez Tipeca Consulting Limited, ktéra jest objeta
domniemaniem istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie, a ktéry posiadat
2.152.388 akcji zwyklych na okaziciela Spotki, stanowigcych 0,34% kapitatu zaktadowego Spotki,
uprawniajacych do wykonywania 2.152.388 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, reprezentujacych 0,26%
ogdlnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu Spotki.

8.4.2. Informacja o znanych umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania, tj. 11 marca 2020 roku, Spotka nie posiadata wiedzy o umowach, w wyniku
ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji Spétki przez dotychczasowych akcjonariuszy.

8.4.3. Akcje Cyfrowego Polsatu w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke

Wedtug najlepszej wiedzy Spétki zaréwno na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania, tj. 11 marca 2020 roku, jak
i na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. 7 listopada 2019 roku (raport za trzeci kwartat 2019 roku),
Cztonkowie Zarzadu Cyfrowego Polsatu nie posiadali, posrednio ani bezposrednio, akcji Spétki.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Spotki Cyfrowy Polsat S.A. bedacych wedtug najlepszej wiedzy Spétki pod kontrola,
posrednio lub bezposrednio, czionkéw Rady Nadzorczej Spétki na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania, tj. 11 marca
2020 roku, wraz ze zmianami od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego (raportu za trzeci kwartat 2019 roku), {j. od
dnia 7 listopada 2019 roku.

Pan Marek Kapuscinski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Aleksander Myszka 50.000 - - 50.000
Cztonek Rady Nadzorczej

18.500 - - 18.500

Pan Tomasz Szelag("

Cztonek Rady Nadzorczej 18.500 - - 18.500

(1) Pan Tomasz Szelag posiada akcje Spotki posrednio poprzez spotke Pigreto Ltd.

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki zaréwno na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania, tj. 11 marca 2020 roku, jak i na
dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. 7 listopada 2019 roku (raport za trzeci kwartat 2019 roku), pozostali
Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali, posrednio ani bezposrednio, akcji Spétki.
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8.4.4. Specjalne uprawnienia kontrolne

Dotychczasowi akcjonariusze nie posiadajg innych praw gtosu na Walnym Zgromadzeniu, niz wynikajace z posiadania
naszych akcji. Na dziert 31 grudnia 2019 roku akcje Serii od A do D byty akcjami uprzywilejowanymi co do prawa gtosu, w ten
sposodb, ze:

Akcje Serii A w liczbie 2.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po 2 gtosy na jedng akcje;
Akcje Serii B w liczbie 2.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po 2 gtosy na jedna akcje;
Akcje Serii C w liczbie 7.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa glosu po 2 gtosy na jedng akcje;

Akcje Serii D w liczbie 166.917.501 oznaczone numerami 1-166.917.501 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po
2 glosy na jedng akcje.

Akcje Serii D w liczbie 8.082.499, oznaczonych numerami 166.917.502-175.000.000, Serii E w liczbie 75.000.000, Akcje Serii
F wliczbie 5.825.000, Akcje Serii H w liczbie 80.027.836, Akcje serii | w liczbie 47.260.690 oraz Akcje Serii J w liczbie
243.932.490 sg akcjami zwyktymi na okaziciela.

8.4.5. Ograniczenia dotyczace akcji

W Spotce nie wystepujg jakiekolwiek ograniczenia dotyczace wykonywania prawa glosu z posiadanych akgji.

Z wyjatkiem ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci akcji Spdtki, ktore wynikajg z powszechnie
obowigzujacych przepiséw prawa nie istniejg zadne inne ograniczenia, w tym w szczegdino$ci ograniczenia umowne,
dotyczace przenoszenia wtasnosci akcji Spotki.

8.5. Statut Spotki

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Szczegétowy tryb podejmowania uchwat
w przedmiocie zmiany Statutu Spotki okreslaja powszechnie obowigzujace przepisy prawa oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia Spotki i Statut Spotki.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, z zachowaniem przepisu art. 417 § 4 kodeksu spdtek handlowych zmiana Statutu
w zakresie przedmiotu dziatalno$ci moze nastapi¢ bez wykupu akcji.

8.6. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy kodeksu spoétek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Walnego
Zgromadzenia przyjetego uchwatg nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 4 grudnia 2007 roku,
zmienionego uchwatg nr 29 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 23 kwietnia 2009 roku.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty dotyczace w szczeg6lnosci:

a. rozpatrywania i zatwierdzania sprawozdania Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz sprawozdania finansowego za rok

ubiegty,
b. decydowania o podziale zyskéw lub sposobie pokrycia strat,
C. udzielania Radzie Nadzorczej i Zarzadowi skwitowania z wykonania obowigzkéw,
d. wybierania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalania ich wynagrodzenia,
e. zmiany statutu Spotki,
f.  zmiany przedmiotu dziatalno$ci Spotki,
g. podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,
h. potaczenia lub przeksztatcenia Spétki,

i.  rozwigzania lub likwidacji Spotki,
j- emisji obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa,

k. zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa oraz ustanowienia na nim prawa uzytkowania oraz zbycia
nieruchomosci fabrycznych Spéiki,
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. nabycia dla Spétki nieruchomosci lub urzadzen stuzacych do trwatego uzytku za cene przewyzszajaca 1/5
wptaconego kapitatu zaktadowego, jezeli nabycie miatoby miejsce przed uptywem lat dwoch od zarejestrowania
Spotki,

m. wszelkich postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

n. innych spraw przewidzianych przepisami kodeksu spétek handlowych.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ osoby bedace Akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przed datg
Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych. Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw
tymczasowych oraz zastawnicy iuzytkownicy, ktorym przystuguje prawo glosu, majq prawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu Spétki, jezeli sa wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestraciji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusz, bedacy osobg fizyczng ma prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu
osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz, bedacy osobg prawng, ma prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
oraz wykonywaé prawo gtosu przez osobe uprawniong do sktadania w jego imieniu o$wiadczen woli lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na pi$mie lub
w postaci elektronicznej. O udzieleniu petnomocnictwa w formie elektronicznej Akcjonariusz jest zobowigzany zawiadomic¢
Spotke wysytajac informacije okreslajaca dane Akcjonariusza oraz petnomocnika, tj. nazwisko i imie albo firme (nazwe) oraz
miejsce zamieszkania (siedzibe), oraz wskazujac liczbe akcji oraz gtoséw, z ktérych petnomocnik jest umocowany do
wykonywania prawa gtosu na adres akcjonariusze@cyfrowypolsat.pl.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni czionkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej - w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. Osoba
otwierajagca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzic do niezwlocznego wyboru Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia powstrzymujac sie przy tym od wszelkich innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych.

Kazdy uczestnik zgromadzenia ma prawo kandydowa¢ na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez zgtosi¢ do
protokotu jedng kandydature na stanowisko Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Do czasu wyboru Przewodniczacego
Walne Zgromadzenie nie podejmuje zadnych rozstrzygnie€.

Przewodniczacy kieruje przebiegiem Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami prawa, Statutem
i Regulaminem Walnego Zgromadzenia, a w szczegdlnosci: udziela glosu dyskutantom, zarzadza gtosowania i ogtasza wyniki
glosowan. Przewodniczacy zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy.
Przewodniczacy moze rozstrzyga¢ w sprawach porzadkowych.

Po sporzadzeniu i podpisaniu listy obecnosci, Przewodniczacy stwierdza prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia oraz
zdolnos¢ do podejmowania uchwat, przedstawia porzadek obrad i zarzadza wybo6r Komisji Skrutacyjne;.

Walne Zgromadzenie moze podjgé uchwate o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad,
jak réwniez o zmianie kolejnosci spraw objetych porzadkiem obrad. Jednakze, zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga uprzedniej zgody wszystkich
obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej bezwzgledng wigkszoscig gtoséw Walnego Zgromadzenia.
Whioski w powyzszych sprawach powinny by¢ szczeg6towo umotywowane.

Przewodniczacy po otwarciu punktu porzadku obrad otwiera dyskusje udzielajac gtosu w kolejnosci zgtaszania sie. W razie
znacznej liczby zgtoszen Przewodniczacy moze ustali¢ limit czasowy wystapien lub ograniczy¢ liczbe méwcow. Gtos mozna
zabiera¢ jedynie w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad i aktualnie rozpatrywanych. Przewodniczacy moze
udziela¢ gtosu poza kolejno$cig cztonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej, a takze wezwanym przez nich do glosu ekspertom
Spotki.

W przedmiotach, ktore nie sg objete porzadkiem obrad, uchwat podejmowa¢ nie mozna, chyba Zze caly kapitat jest
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnosi sprzeciwu co do podjecia uchwaty.

Gtosowanie odbywa sie w sposdb przyjety przez Walne Zgromadzenie albo przy pomocy komputerowego systemu oddawania
i obliczania gloséw, zapewniajagcego oddawanie gltoséw w liczbie odpowiadajacej liczbie posiadanych  akciji,
jak réwniez eliminujacego - w przypadku glosowania tajnego - mozliwo$¢ identyfikacji sposobu oddawania gtoséw przez
poszczegdlnych uczestnikéw zgromadzenia.
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Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa, Walne Zgromadzenie jest wazne, jezeli sq na nim obecni
akcjonariusze reprezentujacy tacznie wiecej niz 50% ogdtu gtoséw w Spdice. Uchwaty podejmowane sg zwyktg wiekszoscig
glosow.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze posiadali liczbe gtoséw odpowiadajaca,
liczbie posiadanych akcji z zastrzezeniem, Ze akcje imienne wymienione w punkcie 8.4.3. powyzej - Specjalne uprawnienia
kontrolne — sg uprzywilejowane w ten sposob, iz kazda z nich uprawnia do wykonywania dwoch gloséw na Walnym
Zgromadzeniu.

Po wyczerpaniu porzadku obrad, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza zamknigcie Zgromadzenia.

8.7. Zarzad Spotki

8.7.1. Zasady powolywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnienia

Zgodnie z art. 15 Statutu Spotki, Zarzad skiada sie z jednego albo wiekszej liczby Cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu
i Wiceprezesa Zarzadu lub Wiceprezeséw Zarzadu wybieranych przez Rade Nadzorcza. Powotujgc Czlonkéw Zarzadu, Rada
Nadzorcza okres$la ich liczbe. Kadencja Zarzadu wynosi trzy lata i jest wspoina. Czlonkowie Zarzadu moga by¢ w kazdej chwili
odwotani przez Rade Nadzorcza.

Zgodnie ze Statutem Zarzad Spétki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu prowadzi biezace sprawy Spotki i reprezentuije jg
na zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spdtki, niezastrzezone przepisami prawa albo
Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu uczestniczg w obradach kazdego Walnego Zgromadzenia oraz udzielajq merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. Ponadto Czionkowie Zarzadu zaproszeni na posiedzenie Rady
Nadzorczej przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej uczestnicza w tym posiedzeniu z prawem zabierania gtosu
w kwestiach bedacych w porzadku obrad posiedzenia.

Decyzje dotyczace emisji lub wykupu akcji Spétki nalezg do kompetenciji Walnego Zgromadzenia Spotki. Kompetencje Zarzadu
w tym zakresie ograniczajq sie do wykonywania ewentualnych uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie Spétki.
8.7.2. Sklad osobowy Zarzadu oraz zmiany w 2019 roku
W sktad Zarzadu Spotki na dzier 1 stycznia 2019 roku wehodzity nastepujace osoby:
Tobias Solorz - Prezes Zarzadu,
Dariusz Dziatkowski - Cztonek Zarzadu,
Tomasz Gillner-Gorywoda - Czlonek Zarzadu,
Aneta Jaskolska - Czionek Zarzadu,
Agnieszka Odorowicz - Cztonek Zarzadu,
Katarzyna Ostap-Tomann - Cztonek Zarzadu,

Maciej Stec - Czlonek Zarzadu.
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W 2019 roku sktadzie osobowym Zarzadu zaszty zmiany przedstawione w ponizszej tabeli.

17 stycznia 2019 roku Tobias Solorz ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu z dniem 31 marca 2019 roku.

17 stycznia 2019 roku Miro§+aw Btaszczyk zostat powotany przez Rade Nadzorczg Spétki na funkcje Prezesa Zarzadu z dniem
1 kwietnia 2019 roku.

17 stycznia 2019 roku Macpj Stec zostat powotany przez Rade Nadzorcza Spétki na funkcje Wiceprezesa Spotki z dniem
1 kwietnia 2019 roku.

14 marca 2019 roku Dariusz Dziatkowski ztozyt rezygnacie z funkcji Cztonka Zarzadu z dniem 31 marca 2019 roku.

14 marca 2019 roku Tomasz Gillner-Gorywoda ztozyt rezygnacije z funkcji Cztonka Zarzadu z dniem 31 marca 2019 roku.

14 marca 2019 roku Jacek Felczykowski zostat powotany przez Rade Nadzorcza Spotki na funkcje Cztonka Zarzadu z dniem

1 kwietnia 2019 roku.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania, tj. na 11 marca 2020 roku, Zarzad Spdtki liczyt szesciu Cztonkow.
W ponizszej tabeli przedstawiono imiona, nazwiska, stanowiska, rok powotania i rok, w ktérym wygasa biezaca kadencja,
poszczegolnych Czlonkéw Zarzadu.

Mirostaw Btaszczyk Prezes Zarzadu 2019 2019 2022
Maciej Stec Wiceprezes Zarzadu 2014 2019 2022
Jacek Felczykowski Cztonek Zarzadu 2019 2019 2022
Aneta Jaskdlska Cztonek Zarzadu 2010 2019 2022
Agnieszka Odorowicz Czlonek Zarzadu 2016 2019 2022
Katarzyna Ostap-Tomann Czlonek Zarzadu 2014 2019 2022

Mirostaw Btaszczyk jest Prezesem Zarzadu Spotki Cyfrowy Polsat od kwietnia 2019 roku. Sprawuje réwniez funkcje Prezesa
Zarzadu Spotki Polkomtel Sp. z 0.0. (od kwietnia 2019 roku), Cztonka Rady Nadzorczej Telewizji Polsat Sp. z.0.0. i Muzo FM
Sp. z 0.0. oraz cztonka Rady Fundacji Polsat. Wcze$niej, w latach 2007-2019, piastowat funkcje Prezesa Zarzadu Telewizji
Polsat Sp. z 0.0., a do marca 2019 r. rdwniez Prezesa Zarzadu spotek Lemon Records sp. z 0.0. i Eska TV S.A.

W latach 1984-88 byt dyrektorem na Politechnice Wroctawskiej, pozniej przez rok pracowat jako Asystent Prezesa
i przedstawiciel handlowy spétki ,Intersoft”, nastepnie od 1990 do 1991 roku jako przedstawiciel handlowy w Monachium spétki
LAmpol”. Od 1992 roku pracowat w firmie Przedsiebiorstwo Zagraniczne ,Solpol”, do 1993 roku na stanowisku Zastepcy
Dyrektora, a nastepnie jako Dyrektor Biura Prawnego. W 1994 roku zwigzat sie z Telewizjq Polsat, gdzie do 2007 roku
zajmowat stanowisko Dyrektora Biura Zarzadu oraz petnit funkcje Prokurenta. Jednoczes$nie od marca 2005 do wrzes$nia 2006
petnit funkcje Zastepcy Dyrektora Generalnego Polskiej Telefonii Cyfrowej Sp. z 0.0. Sprawowat réwniez funkcje cztonka rad
nadzorczych m.in. w spétkach Plus Bank S.A. i Elektrim S.A.

Ukonczyt studia na Wydziale Germanistyki Uniwersytetu Wroctawskiego.

Maciej Stec jest Wiceprezesem Zarzadu Spétki Cyfrowy Polsat od kwietnia 2019 roku. W Zarzadzie Spotki zasiada od
listopada 2014 roku. W kwietniu 2019 roku objat réwniez funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spétki Polkomtel Sp. z 0.0. oraz
Czlonka Rady Nadzorczej Telewizji Polsat Sp. z.0.0. Zasiada w Radzie Nadzorczej spétki Muzo.fm Sp. z 0.0. Pelni réwniez
funkcje Cztonka Zarzadu w spotkach Polsat Ltd. oraz Polsat Jim Jam Ltd.

W latach 2007-2019 byt Cztonkiem Zarzadu Telewizji Polsat Sp. z 0.0. oraz Dyrektorem Sprzedazy i Zakupow Zagranicznych,
natomiast w okresie 2018-2019 petnit funkcje Prezesa Zarzadu w spétce Eleven Sports Network Sp. z 0.0. Od poczatku swojej
kariery zawodowej zwigzany jest z rynkiem telewizyjnym. Od 1998 roku pracowat m.in. w domu mediowym OMD Poland Sp.
Z 0.0. nalezacym do Omnicom Group, gdzie w latach 1998-2003 zajmowat stanowisko dyrektora Brand & Media OMD.
Od lutego 2003 do maja 2007 roku penit funkcje dyrektora zarzadzajacego biura reklamy Telewizji Polsat - Polsat Media Sp.
z 0.0. (obecnie Polsat Media Biuro Reklamy Sp. z 0.0. Sp.k.).

Ukonczyt studia na kierunku zarzadzanie i marketing Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Przedsigbiorczo$ci im. Leona
Kozmirskiego w Warszawie.
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Jacek Felczykowski jest Czlonkiem Zarzadu Spdtki Cyfrowy Polsat od kwietnia 2019 roku. Dysponuje wieloletnim
i wszechstronnym do$wiadczeniem w zarzadzaniu spétkami z obszaru finanséw oraz obszaru innowacyjnych technologii,
takich jak informatyka i telekomunikacja. Od 2015 roku peti funkcje Cztonka Zarzadu Polkomtel Sp. z 0.0.

W latach 2006-2008 petnit funkcje Prezesa Zarzadu Centrum Obstugi Wierzytelnosci Cross Sp. z 0.0., a od 2007 do 2008 roku
Czlonka Zarzadu TFI Plejada S.A. W latach 2008-2010 jako Prezes Zarzadu kierowat spdtkg NFI Midas S.A., bedacg jednym
ze Swiatowych pionieréw wdrazania szybkiego, bezprzewodowego Internetu w technologii LTE. W latach 2010-2012 byt
Prezesem Zarzadu Sferia S.A., a od 2011 do 2013 roku Prezesem Zarzadu spétki IT Polpager S.A.

Aneta Jaskélska jest Cztonkiem Zarzadu Spétki Cyfrowy Polsat od lipca 2010 roku. W ramach sprawowania swojej funkcii
odpowiada w Spodfce za Pion Obstugi Klienta oraz Pion Ochrony Informacii i Bezpieczenstwa. Petni réwniez funkcje Czlonka
Zarzadu w spotkach INFO-TV-FM Sp. z 0.0., Liberty Poland S.A., CPSPV1 Sp. z 0.0., CPSPV2 Sp. z 0.0., oraz Polkomtel Sp.
z 0.0. Zajmuje takze stanowisko Wiceprezesa Stowarzyszenia Program Czysta Polska.

W latach 2004-2007 petnita funkcje Prokurenta i Dyrektora Departamentu Prawnego UPC Polska Sp. z 0.0. Wchodzita w skiad
Komisji Prawa Autorskiego. Posiada kilkunastoletnie doswiadczenie w doradztwie i obstudze prawnej duzych podmiotéw
gospodarczych.

Ukonczyta Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, a takze aplikacje radcowska w Okregowej Izbie
Radcow Prawnych w Warszawie uzyskujac tytut radcy prawnego. Jest réwniez absolwentka Wydziatu Zarzadzania
i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellorskiego (na kierunku Prawo Autorskie, Wydawnicze i Prasowe).

Agnieszka Odorowicz jest Czlonkiem Zarzadu Spotki od marca 2016 roku i odpowiada za produkcje filmowg oraz zarzadzanie
studiami Spotki. W latach 2001-2009 byta pracowniczka naukowg w Katedrze Handlu i Instytucji Rynkowych Akademii
Ekonomicznej w Krakowie, autorkg publikacji nt. zarzadzania kultura, ekonomii kultury i promocji regionéw. Wtadze uczelni
powotaty ja w latach 2002-2004 na funkcje dyrektor Centrum Rozwoju i Promocji Akademii Ekonomicznej w Krakowie. W latach
2003-2004 byta petnomocniczka Ministra Kultury ds. funduszy strukturalnych, odpowiedzialng za negocjacie z Komisjg
Europejska ws. wykorzystania funduszy unijnych dla rozwoju infrastruktury kultury. W latach 1997-2003 dyrektor artystyczna
Miedzynarodowego Konkursu Wspotczesnej Muzyki Kameralnej, producentka kilkudziesieciu programéw dla telewizji
publicznej. W latach 2004-2005 petnita funkcje sekretarza stanu w Ministerstwie Kultury, odpowiadata za departament prawny,
departament ekonomiczny, sprawy europejskie i wspdiprace z Parlamentem. W tym samym czasie byta przewodniczacq
miedzyresortowego zespotu do spraw polityki panstwa w dziedzinie mediéw. W latach 2005-2010 pierwsza dyrektor Polskiego
Instytutu Sztuki Filmowej. W 2010 roku ponownie wybrana w konkursie na to stanowisko, zarzadzata Polskim Instytutem Sztuki
Filmowej do pazdziernika 2015 roku. W latach 2014-2015 petnita funkcje cztonka Rady Nadzorczej Polskiego Radia SA.

Jest absolwentkg Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, z zawodu ekonomistka i managerem kultury. Wspdtautorka
licznych publikacji na temat ekonomii kultury. Odznaczona za zastugi dla kultury m.in. Krzyzem Oficerskim Orderu Odrodzenia
Polski.

Katarzyna Ostap-Tomann zwigzana jest z Grupg Cyfrowego Polsatu od 2009 roku, gdzie od 2015 roku petnita funkcje
zastepcy CFO Grupy Kapitatowej, a od pazdziernika 2016 roku jest Cztonkiem Zarzadu odpowiedzialnym za finanse Grupy.
Petni réwniez funkcje Cztonka Zarzadu w spétkach Polkomtel Sp. z 0.0., INFO-TV-FM Sp. z 0.0., CPSPV1 Sp. z 0.0., CPSPV2
Sp. z 0.0. i Polsat License Ltd. Ponadto jest Czlonkiem Rady Nadzorczej Plus Banku S.A. Wcze$niej, do kwietnia 2019 roku,
petnita réwniez funkcje Cztonka Zarzadu w Telewizji Polsat Sp. z 0.0.

W latach 1996-2004 pracowata w Philip Morris w Polsce i w regionalnej centrali firmy w Szwajcarii na réznych stanowiskach
zwigzanych z finansami, gdzie zdobywata wszechstronne do$wiadczenie w obszarze finanséw korporacyjnych,
sprawozdawczos$ci finansowej, rachunkowosci zarzadczej oraz audytu wewnetrznego. W latach 2004-2009 pracowata
w Grupie TVN na stanowisku Kontrolera Finansowego grupy kapitatowej. Byta odpowiedzialna za przygotowanie sprawozdan
finansowych na poziomie grupy kapitatowej oraz raportowanie wewnetrzne. W 2009 roku objeta stanowisko Dyrektora
Kontrolingu a w 2012 Dyrektora Finansowego w Cyfrowym Polsacie. Od 2011 roku petnita funkcje Dyrektora Finansowego
a nastepnie od 2014 roku Cztonka Zarzadu Telewizji Polsat.

Od 2001 roku jest Cztonkiem ACCA. W latach 2013-2017 byta Cztonkiem Rady ACCA w Polsce. Jest absolwentkg Szkoty
Gtownej Handlowej w Warszawie, na kierunku Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze i Polityczne oraz posiada tytut MBA
Oxford Brookes University.
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8.7.3. Kompetencje i zasady dziatania Zarzadu

Zarzad Spotki dziata na podstawie przepisow kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Zarzadu
zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg w dniu 29 listopada 2007 roku.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki w sposéb przejrzysty i efektywny, zgodnie z przepisami prawa, wewnetrznymi przepisami
Spotki i zasadami Dobrych Praktyk 2016. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spdtki, Cztonkowie Zarzadu dziatajg
w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego.

Do skfadania o$wiadczen w imieniu Spétki uprawnieni sa;
w przypadku Zarzadu jednoosobowego - Prezes Zarzadu dziatajacy samodzielnie,

w przypadku Zarzadu wieloosobowego - Prezes Zarzadu dziatajacy samodzielnie, Wiceprezes dziatajacy tacznie
z Cztonkiem Zarzadu lub innym Wiceprezesem Zarzadu, dwéch Czionkoéw Zarzadu dziatajacych tacznie, dwoch
Wiceprezesow Zarzadu dziatajacych tacznie, Wiceprezes Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem albo Czlonek
Zarzadu dziatajacy facznie z prokurentem.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsigbiorstwa Spdtki niezastrzezone
przepisami prawa albo Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia Spotki.

Cztonkowie Zarzadu uczestniczg ponadto w obradach Walnego Zgromadzenia oraz udzielajg merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. Cztonkowie Zarzadu zaproszeni na posiedzenie Rady Nadzorczej przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej uczestnicza w tym posiedzeniu z prawem zabierania gtosu w kwestiach bedacych
w porzadku obrad posiedzenia. Cztonkowie Zarzadu powinni w granicach swoich kompetenciji oraz w zakresie niezbednym
dla rozstrzygnigcia spraw omawianych przez Rade Nadzorczg udziela¢ uczestnikom posiedzenia Rady Nadzorczej wyjasnien
i informaciji dotyczacych spraw Spotki.

Zarzad podejmuje uchwalty, jezeli na posiedzeniu obecnych jest co najmniej potowa Cztonkow Zarzadu, a wszyscy Cztonkowie
zostali powiadomieni o posiedzeniu. Uchwaly podejmowane sg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw Czionkéw Zarzadu
obecnych na posiedzeniu lub bioracych udziat w glosowaniu. Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda wszystkich
Cztonkoéw Zarzadu. Odwotaé prokure moze kazdy z Cztonkow Zarzadu. W przypadku réwno$ci gloséw przy podejmowaniu
uchwat przez Zarzad decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Uchwaly podejmowane sg na posiedzeniu badz w sposdb okre$lony ponizej. Posiedzenia zwotuje Prezes Zarzadu lub
upowazniony przez niego inny Cztonek Zarzadu. Posiedzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki lub w innym miejscu wskazanym
przez osobe zwotujgca posiedzenie.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie nalezy zarzadzi¢ na zadanie chociazby jednego z obecnych na posiedzeniu
Czlonkdw Zarzadu.

Ponadto zgodnie z Regulaminem Zarzadu, Zarzad moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub w sposéb umozliwiajacy
réwnoczesne komunikowanie sie Czionkdéw Zarzadu przy pomocy techniki audiowizualnej (np. telekonferencje,
wideokonferencje).

8.7.4. Wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu

Informacje dotyczace wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w 2019 roku zostaty zawarte w Nocie 41 do sprawozdania
finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku.

8.7.5. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w wyniku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny

Spotka zawarta umowy menedzerskie z nastepujacymi Cztonkami Zarzadu: Aneta Jaskolska, Agnieszka Odorowicz oraz
Katarzyna Ostap-Tomann. Umowy te nie przewidujg wyptaty rekompensaty w przypadku rezygnacji wymienionych Cztonkow
Zarzadu lub zwolnienia ich z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje
z powodu potgczenia Spotki przez przejecie.
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8.8. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza moze sktadac sig z pigciu do dziewigciu Cztonkdw, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej, wybieranych
przez Walne Zgromadzenie Spotki. Walne Zgromadzenie przed wyborem Czlonkéw Rady Nadzorczej na nowg kadencje,
okresla liczbe Czlonkéw Rady Nadzorczej. Kadencja Rady Nadzorczej wynosi trzy lata i jest wspoina.

W sktad Rady Nadzorczej wechodzi dwdch Cztonkéw spetniajacych kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w art.129 ust. 3
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz zasadzie 11.Z.4.
Dobrych Praktyk 2016. Czlonek Rady Nadzorczej powinien przekaza¢ Zarzadowi Spétki oraz pozostatym Czionkom Rady
Nadzorczej o$wiadczenie o spetianiu przez niego kryteriéw niezalezno$ci.
8.8.1. Sktad osobowy Rady Nadzorczej
W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzieri 1 stycznia 2019 roku wchodzity nastepujace osoby:

Marek Kapuscinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Jozef Birka — Cztonek Rady Nadzorczej,

Robert Gwiazdowski — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;j,

Aleksander Myszka — Cztonek Rady Nadzorczej,

Leszek Reksa — Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej,

Tomasz Szelag — Cztonek Rady Nadzorcze;j,

Piotr Zak — Cztonek Rady Nadzorczej.
W 2019 roku sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

W ponizszej tabeli przedstawiono imiona, nazwiska, stanowiska, rok powotania i rok, w ktérym wygasa biezaca kadencja,
poszczegolnych Czlonkdéw Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2019 roku.

Marek Kapuscirski PﬂeWOdniCZqu Rady Nadzorczej ] 2016 2018 2021
Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen

Jozef Birka Cztonek Rady Nadzorczej 2015 2018 2021

Robert Gwiazdowski Niezalezny (1) Czlonek Rady Nadzorczej 2008 2018 2021
Przewodniczacy Komitetu Audytu

Aleksander Myszka Cztonek Rady Nadzorczej 2015 2018 2021
Niezalezny (1) Czlonek Rady Nadzorczej

Leszek Reksa Czlonek Komitetu Audytu 2008 2018 2021
Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Szelag Przewodniczacy Komitetu ds. 2016 2018 2021
Wynagrodzen
Cztonek Komitetu Audytu

Piotr Zak Cztonek Rady Nadzorczej 2018 2018 2021

(1) spetnia kryteria niezaleznoci, o ktérych mowa w art.129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz zasadzie 11.Z.4. Dobrych Praktyk 2016.

Marek Kapuscinski wszedt w sktad Rady Nadzorczej Spétki dnia 1 pazdziernika 2016 roku, a od 25 pazdziernika 2016 roku
petni funkcje jej Przewodniczacego, wchodzi takze w sktad Komitetu ds. Wynagrodzen. Ukonczyt studia magisterskie na
Wydziale Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki w Warszawie (obecnie Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie) oraz studia podyplomowe w SEHNAP we wspotpracy ze Stern School of Business — New York University.

Do korica wrzesnia 2016 roku przez ponad 25 lat zwigzany byt z firmg Procter&Gamble. Od lipca 2011 roku jako Dyrektor
Generalny | Wiceprezydent (czyt. Prezes Zarzadu/CEO) dla kluczowych 9 rynkéw Europy Srodkowej, a przedtem od stycznia
2007 roku dla Polski i krajow battyckich. Obecnie sprawuje réwniez funkcje Czlonka rad nadzorczych w Banku Handlowym
w Warszawie S.A. oraz Cydrownia S.A. oraz zajmuje sie dziatalnoscig doradczg w ramach Essences Consulting Group.
Zaangazowany jest takze w dziatalno$¢ organizaciji pozytku publicznego dziatajacych na rzecz rozwoju mtodej polskiej kultury
i sztuki.
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Jozef Birka wszedt w sktad Rady Nadzorczej Spotki w kwietniu 2015 roku. Jest adwokatem, absolwentem Uniwersytetu
Wroctawskiego. Od samego poczatku zwigzany z Telewizjg Polsat, petnit funkcje Prezesa Zarzadu Telewizji Polsat w okresie
pierwszego procesu koncesyjnego, w wyniku ktérego Polsat otrzymat koncesje na nadawanie pierwszego niezaleznego
ogolnopolskiego kanatu telewizyjnego. Od momentu powstania Czionek Rady Fundacji Polsat, jednej z najwigkszych
charytatywnych organizacji pozarzadowych w Polsce.

Posiada wieloletnie doswiadczenie w pracy w organach statutowych spdtek prawa handlowego. Jest Cztonkiem Rady
Nadzorczej Polkomtel Sp. z 0.0., Telewizji Polsat Sp. z 0.0. oraz Elektrim S.A. W latach 2004-2006 byt Czlonkiem Rady
Nadzorczej Polskiej Telefonii Cyfrowej Sp. z 0.0. Aktywnie dziatat w Zwigzku Pracodawcéw Prywatnych Mediéw w ramach
Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych ,Lewiatan". Uhonorowany przez Naczelng Rade Adwokacjg odznaczeniem
JAdwokatura zastuzonym”.

Robert Gwiazdowski zasiada w Radzie Nadzorczej Spétki od lipca 2008 roku, jest Przewodniczacym Komitetu Audytu.
Jest doktorem habilitowanym nauk prawnych i profesorem Uczelni Lazarskiego. Jest praktykujacym adwokatem i doradcg
podatkowym.

W latach 2005-2014 byt Prezydentem Centrum Adama Smitha. Obecnie jest Przewodniczacym Rady Programowej. W latach
2006-2007 byt przewodniczacym rady nadzorczej Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. Obecnie jest cztonkiem rad
nadzorczych spotek gietdowych: DGA S.A., SARE S.A. oraz Domu Maklerskiego IDM S.A. i MNI S.A., ktéra prowadzi
dziatalno$¢ w zakresie telefonii i telewizji.

Aleksander Myszka wszedt w sklad Rady Nadzorczej Spotki w kwietniu 2015 roku. Jest adwokatem, absolwentem Wydziatu
Prawa Uniwersytetu Wroctawskiego. W roku 1976 rozpoczat wykonywanie zawodu adwokata w Zespole Adwokackim
w Olesnicy, a nastepnie w Zespole adwokackim Nr 4 we Wroctawiu, ktérym kierowat przez dwie kadencje. Prowadzit bogatg
praktyke cywilistyczna, a od potowy lat 80-tych specjalizowat sie w dziedzinie prawa handlowego, rozwijajac obstuge
podmiotéw gospodarczych. Zostat wyrézniony przez Naczelng Rade Adwokacka odznaczeniem " Adwokatura Zastuzonym".
Z Telewizjg Polsat zwigzany od poczatku jej istnienia, jest jednym z wspottworcow stacji. Przez 12 lat — w okresie od 1995 do
2007 - roku zajmowat stanowisko Prezesa Zarzadu Telewizji Polsat.

Od kwietnia 2007 roku Aleksander Myszka zasiada w Radzie Nadzorczej Telewizji Polsat a od listopada 2011 roku w Radzie
Nadzorczej Polkomtel. Zasiada rowniez w Radzie Fundaciji Polsat od poczatku jej powstania, tj. od 1996 roku. Jest takze
wspbtzatozycielem i czlonkiem Stowarzyszenia Kreatywna Polska — skupiajgcym Srodowisko twércéw i przemystow
kreatywnych, ktérego celem jest gtownie ochrona praw autorskich i wtasno$ci intelektualnej. W 2015 roku zostat powotany do
Rady Instytutu Sztuki Filmowej.

Leszek Reksa zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej Spétki w lipcu 2008 roku, wchodzi w sktad Komitetu Audytu.
Jest absolwentem Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki (obecnie Szkota Gtéwna
Handlowa). Ukoriczyt wiele seminariow i szkoleh specjalistycznych z zakresu zarzadzania i finanséw, w tym seminarium na
temat zarzadzania spdtkami kapitatowymi na Wydziale Finanséw DePaul University w Chicago.

Posiada wieloletnie do$wiadczenie zawodowe na stanowiskach kierowniczych w réznych przedsiebiorstwach, wtym
dwudziestoletnie w bankowosci na réznych stanowiskach menedzerskich (Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.).
Posiada réwniez wieloletnie doSwiadczenie w pracy w organach statutowych spdtek prawa handlowego — byt Prezesem
Zarzadu PHU BIMOT S.A., Cztonkiem Rady Nadzorczej Bankowego Funduszu Leasingowego S.A. i Cztonkiem Rady
Nadzorczej Zaktaddéw Azotowych Kedzierzyn S.A. Aktualnie jest Wiceprezesem Zarzadu (CFO) AGRAIMPEX Sp. z 0.0. oraz
Czlonkiem Rady Nadzorczej EBU Wegrzynowo Sp. z 0.0.

Tomasz Szelag jest Czlonkiem Rady Nadzorczej Spétki od pazdziernika 2016 roku, jest Przewodniczacym Komitetu ds.
Wynagrodzeri oraz wchodzi w skfad Komitetu Audytu. Ukoriczyt Akademie Ekonomiczng we Wroctawiu na Wydziale
Gospodarki Narodowej, kierunek Migdzynarodowe Stosunki Gospodarcze i Polityczne, specjalizacja Handel Zagraniczny.
Z Cyfrowym Polsatem zwigzany jest od 2009 roku. W 2016 roku zostat powotany w sktad Rad Nadzorczych spotek
Polkomtel Sp.z 0.0., Telewizja Polsat Sp.z 0.0. oraz ZE PAK S.A.

W latach 2000-2003 byt asystentem w Katedrze Handlu Zagranicznego Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, by w maju
2003 roku obronié doktorat na temat transakcji hedgingowych stosowanych przez $wiatowych producentéw miedzi i zostaé
adiunktem Katedry Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu. W latach 2003 -
2004 zajmowat tez stanowisko adiunkta w Wyzszej Szkole Bankowej we Wroctawiu - Katedra Migdzynarodowych Stosunkow
Gospodarczych. Réwnolegle z kariera naukowa rozwijat kariere zawodowg, zdobywajac do$wiadczenia na stanowiskach
menadzerskich w obszarze finansow i inwestycji. Od 2003 roku petnit funkcje Gtéwnego Specjalisty Wydziatu Ryzyka
Walutowego w KGHM Polska Miedz S.A., a nastepnie Departamentu Analiz i Ryzyka Rynkowego, by we wrze$niu 2004 roku
zosta¢ Dyrektorem tego Departamentu. W grudniu 2004 roku zostat Dyrektorem Departamentu Zabezpieczeri KGHM i funkcje
te pemit do marca 2007 roku. Od kwietnia 2007 roku do czerwca 2008 roku pracowat jako Dyrektor Oddziatu Banku Société
Générale we Wroctawiu. W lipcu 2008 roku objat stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finanséw Telefonii Dialog S.A., ktore
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sprawowat do marca 2009 roku. W Telefonii Dialog S.A. odpowiadat za zarzadzanie finansami, ksiegowo$¢, kontroling i
budzetowanie, nadzér wiascicielski i inwestycje kapitatowe, logistyke i zakupy, zarzadzanie projektami oraz IT.

Od maja 2009 roku do wrzesnia 2016 roku petnit w Cyfrowym Polsacie funkcje Cztonka Zarzadu ds. Finanséw i odpowiadat
za szeroko rozumiane finanse w calej grupie kapitatowej. W latach 2010-2016 roku zasiadat w zarzadach licznych spétek
z Grupy Polsat, w tym: Telewizja Polsat (pazdziernik 2011 — pazdziernik 2014), INFO-TV-FM (lipiec 2012 - listopad 2016),
CPSPV1i CPSPV2 (kwiecien 2013 - listopad 2016), Plus TM Management (kwiecien 2014 — grudzien 2016) oraz Polkomtel
(wrzesien 2014 — grudzien 2016). Zajmowat takze stanowiska Prezesa Zarzadu w Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z o.0.
(2010-2016) oraz Telewizji Polsat Holdings Sp. z 0.0. (2012-2016). Byt rdwniez cztonkiem Rady Nadzorczej Plus Banku S.A.
(2016-2018).

Piotr Zak zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej Spotki w czerwcu 2018 roku. Ukoniczyt studia ekonomiczne na Royal
Holloway, University of London.

Od 2014 roku prowadzi dziatalno$¢ biznesowag w Polsce w zakresie miedzy innymi budowania i wpierania przedsiewzie¢ typu
start-up. Swojg aktywno$¢ koncentruje w sektorze nowoczesnych technologii, w szczegolnosci tworzac i rozwijajac
innowacyjne projekty zwigzane z wykorzystaniem potencjatu mediéw internetowych i tradycyjnych, rozrywki internetowej,
wykorzystania transmisji danych w rozwigzaniach, ustugach i produktach skierowanych do klientow indywidualnych
i biznesowych. Swoje zainteresowania zawodowe realizuje réwniez w opracowywaniu i wdrazaniu nowoczesnych narzedzi
w komunikacji marketingowej przedsigbiorstw z branzy mediow i telekomunikacii.

Jest twdrca miedzy innymi takich firm jak Frenzy Sp. z o.0., dynamicznie rozwijajacego si¢ podmiotu z branzy E-sportu, oraz
Golden Coil Sp. z 0.0., prowadzacej dziatalno$¢ w obszarze marketingu i reklamy internetowe;.

Od marca 2016 roku zasiada w Radzie Nadzorczej Telewizji Polsat Sp. z 0.0., czotowego nadawcy na polskim rynku
telewizyjnym, a od czerwca 2018 roku w Radzie Nadzorczej Netii S.A., jednego z najwiekszych polskich operatoréw
telekomunikacyjnych wchodzacego w sktad Grupy Cyfrowy Polsat.
8.8.2. Kompetencje i zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow kodeksu spotek handlowych, a takze w oparciu o Statut Spotki oraz
Regulamin Rady Nadzorczej Spétki z dnia 16 marca 2018 roku.

Zgodnie ze Statutem Spdtki Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalno$ciq Spdtki we wszystkich gateziach
przedsiebiorstwa. W ramach sprawowania nadzoru, Rada Nadzorcza moze Zzada¢ od Zarzadu wszelkich informacji
i dokumentéw dotyczacych dziatalnoSci Spotki.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowa¢ odpowiednie dziatania, aby otrzymywaé od Zarzadu regularne
i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki oraz o ryzyku zwigzanym
z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem. Rada Nadzorcza moze - nie uchybiajac kompetencjom
innych organéw Spotki — wyrazac opinie we wszystkich sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spdtki, w tym takze wystepowaé
z wnioskami i propozycjami do Zarzadu.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg ponadto sprawy zastrzezone przepisami kodeksu spotek handlowych,
a w szczegolnosci:

a. badanie sprawozdania finansowego zaréwno co do zgodno$ci z ksiegami i dokumentami jak i stanem faktycznym,
badanie sprawozdan okresowych i rocznych Zarzadu tudziez wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku i pokrycia
strat oraz sktadania Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania pisemnego z wynikéw badan,

b. sporzadzanie raz w roku i przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwigztej oceny sytuacji Spotki,
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki,

c. powotywanie Czlonkdéw Zarzadu,

d. delegowanie Cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci Cztonkéw Zarzadu niemogacych
sprawowac swoich czynnosci,

zawieszanie z waznych przyczyn w czynno$ciach poszczegolnych lub wszystkich Cztonkéw Zarzadu,
zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,
g. ustalanie zasad wynagrodzenia Czlonkdw Zarzadu,
h.  wybor biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spéiki,
i.  wyrazanie zgody na wyptate akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.
Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg nastepujace sprawy:
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a. dokonanie i przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu oceny pracy Zarzadu,
b. rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,
c. zatwierdzanie rocznych i wieloletnich programoéw dziatania Spotki opracowanych przez Zarzad,

d. ustalanie wysokos$ci wynagrodzenia Cztonkdéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania
czynnoéci Cztonka Zarzadu,

wyrazanie zgody na uczestniczenie w innych spétkach,
wyrazanie zgody na powotywanie, odwotywanie i zawieszanie Cztonkéw organdw spotek zaleznych,

wyrazenie zgody na zawarcie przez Spétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym,

= @

wyrazenie zgody na dokonywanie przez Spotke czynno$ci skutkujacych zaciggnieciem zobowigzania, z wyjatkiem:

- czynnosci przewidzianych w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg rocznym programie dziatania Spétki,
lub

- czynnosci skutkujacej zaciggnieciem zobowigzania do wartosci 10,0 milionéw zt, w tym takze udzielanie
poreczen lub gwarancji oraz wystawianie lub poreczanie weksli, dokonywanej w ramach biezacej
dziatalnosci, w tym w szczegdlno$ci dziatalnosci w zakresie ptatnej telewizji cyfrowej, ustugi dostepu do
Internetu oraz dziatalno$ci wirtualnego operatora telefonii komérkowej,

i.  wydawanie, na wniosek Zarzadu, opinii we wszystkich istotnych dla Spétki sprawach.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie co najmniej raz na kwartat. Posiedzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki lub
w innym miejscu wskazanym przez osobe zwotujaca posiedzenie.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, badz Cztonek Rady Nadzorczej wskazany przez Przewodniczacego zwotuje posiedzenia
Rady Nadzorczej. Posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci Cztonek Rady
Nadzorczej wskazany na pismie przez Przewodniczacego lub inny Czionek Rady Nadzorczej wybrany przez Czionkéw
obecnych na posiedzeniu.

Przewodniczacy zwotuje ponadto posiedzenia Rady Nadzorczej na wniosek Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej
lub na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dziesigtq kapitatu zaktadowego. Posiedzenia Rady
Nadzorczej powinny odbywac¢ sie najpdzniej w ciagu 14 dni od daty zgtoszenia pisemnego wniosku Przewodniczacemu.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja wigkszoscig gloséw oddanych. W razie réwnosci przewaza gtos Przewodniczacego. Dla
waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz obecno$¢ na
posiedzeniu nie mniej niz potowy sktadu Rady.

Uchwaly Rady Nadzorczej moga byé podejmowane za pomocg Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢
jak réwniez Cztonek Rady Nadzorczej moze oddac¢ swdj gtos na pismie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorcze;.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujq swoje prawa iobowigzki osobiscie. Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg
w Walnych Zgromadzeniach.

Ponadto w ramach wykonywania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza powinna:

a. raz wroku sporzadzac i przedstawia¢ zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie ze swojej dziatalnoSci
oraz oceng sytuacji Spotki w zakresie wynikajacym z przyjetych przez Spotke zasad tadu korporacyjnego,

b. rozpatrywac¢ i opiniowa¢ sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.
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8.8.3. Komitety Rady Nadzorczej

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza moze powotywac komitety state, w szczegdlno$ci Komitet Audytu,
Komitet do spraw Wynagrodzen lub Komitet Strategiczny, a takze komitety ad hoc do rozpatrywania okreslonych spraw
pozostajacych w kompetencji Rady Nadzorczej lub dziatajace jako organy doradcze i opiniotworcze Rady Nadzorczej.

Zgodnie z art. 128 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, w Spétce funkcjonuje Komitet Audytu.

W sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2019 roku wchodzili nastepujacy Czlonkowie Rady Nadzorczej:
Robert Gwiazdowski, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Leszek Reksa, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
Tomasz Szelag.

W ciggu 2019 roku sktad Komitetu Audytu pozostawat bez zmian.

Sktad Komitetu Audytu spetnia wymogi, o ktérych mowa w art. 128 ust. 1 oraz art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz zasadzie 11.Z.4. Dobrych Praktyk 2016.

W sktad Komitetu do spraw Wynagrodzen na dzien 31 grudnia 2019 roku wchodzili nastepujacy Cztonkowie Rady
Nadzorczej:

Tomasz Szelag, Przewodniczacy Komitetu do spraw Wynagrodzen,
Marek Kapuscinski.
W ciggu 2019 roku sktad Komitetu do spraw Wynagrodzen pozostawat bez zmian.

Do posiedzen, uchwat oraz protokotéw komitetéw stosuje sie postanowienia Regulaminu Rady Nadzorczej, a w przypadku
Komitetu Audytu takze Regulamin Komitetu Audytu, z zastrzezeniem ponizszych informacii.

Komitet powotywany jest przez Rade Nadzorczg sposréd jej Czlonkéw, w drodze uchwaly. Komitet wybiera, w drodze uchwaty,
Przewodniczacego danego komitetu spoéréd swoich Czionkéw. Mandat Cztonka danego komitetu wygasa wraz
z wygasnieciem mandatu Cztonka Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze w drodze uchwaty postanowi¢ o odwotaniu ze
sktadu danego komitetu takze przed wygasnieciem mandatu Cztonka Rady Nadzorczej. Odwotanie ze sktadu komitetu nie jest
réwnoznaczne z odwotaniem ze sktadu Rady Nadzorczej.

Pierwsze posiedzenie komitetu zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny wskazany przez niego Czlonek Rady
Nadzorczej. Posiedzenia komitetéw sgq zwotywane w miare potrzeb przy zapewnieniu wypetniania przez dany komitet
powierzonych mu zadan. Protokoly posiedzen oraz uchwaty podjete przez komitet sg udostepniane Czionkom Rady
niewchodzacym w sktad danego komitetu. Pracami danego komitetu kieruje Przewodniczacy komitetu. Przewodniczacy
sprawuje rowniez nadzér nad przygotowywaniem porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentéw i sporzadzaniem
protokotdw z posiedzen komitetu.

Komitet Audytu
Spoérdd cztonkow Komitetu Audytu, ustawowe kryteria niezaleznosci spetniajg nastepujace osoby:
Robert Gwiazdowski, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu,

Leszek Reksa, niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu posiadaja wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych, ktdre zostaty nabyte w trakcie studiow oraz bogatej praktyki zawodowe;.

Cztonek Komitetu Audytu pan Tomasz Szelag posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka, nabyty
podczas wieloletniej kariery zawodowej na kluczowych stanowiskach menedzerskich w Grupie Cyfrowy Polsat, m.in. jako
Czlonek Zarzadu ds. Finanséw w Cyfrowym Polsacie.

W odniesieniu do posiedzen, uchwat oraz protokotdw Komitetu Audytu dodatkowo zastosowanie majg postanowienia
Regulaminu Komitetu Audytu.

Posiedzenia Komitetu Audytu sa zwotywane przez Przewodniczacego Komitetu Audytu lub upowaznionego przez niego
Cztonka Komitetu Audytu i odbywaja, sie, nie rzadziej niz raz na kwartat, w terminach ustalonych przez Przewodniczacego
Komitetu Audytu. Dodatkowe posiedzenia Komitetu Audytu moga, by¢l zwotywane przez Przewodniczacego Komitetu Audytu
z inicjatywy Cztonka Komitetu Audytu, Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub innego Cztonka Rady Nadzorczej, a takze na
wniosek Zarzadu. W 2019 roku odbyly sie cztery posiedzenia Komitetu Audytu.
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Komitet podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu Komitetu jest obecna co najmniej potowa jego Czlonkdw, a wszyscy jego
Cztonkowie zostali wiasciwie zaproszeni. Uchwaty podejmowane sg bezwzgledng wiekszo$cia, gtosow, a w przypadku réwne;
iloSci glosdw, gtos rozstrzygajacy przystuguje Przewodniczacemu Komitetu Audytu. Cztonkowie Komitetu Audytu moga, bracl
udziat w posiedzeniach Komitetu i glosowacll osobiscie, lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie,
na odlegto$c¢.

Pracami Komitetu Audytu kieruje jego Przewodniczacy, ktory jest odpowiedzialny za przygotowanie porzadku obrad kazdego
posiedzenia lub moze wyznaczy¢l Sekretarza Komitetu Audytu, ktdrego zadaniem jest w szczegdlno$ci przygotowywanie
porzadku obrad oraz organizacja dystrybucji dokumentéw dotyczacych posiedzent Komitetu. Informacje o posiedzeniu, w tym
porzadek obrad tacznie z niezbednymi materiatami musza, by¢él dostarczone Cztonkom Komitetu Audytu na co najmniej 7 dni
przed posiedzeniem, a w nagtych sprawach zwotanie posiedzenia moze nastapi¢ z zachowaniem krétszego terminu niz
okreslony powyzej.

Przewodniczacy Komitetu Audytu moze zwracaé sie o przygotowanie odpowiednich materiatdow do wtasciwego Czionka
Zarzadu.

Z przebiegu posiedzenia Komitetu sporzadza sie protokét, na ktdrym podpisujg wszyscy Cztonkowie, ktérzy uczestniczyli w
posiedzeniu. Protokoty z posiedzenl Komitetu Audytu wraz z wnioskami, zaleceniami, opiniami i rekomendacjami przedktadane
sq Radzie Nadzorczej na jej najblizszym posiedzeniu oraz Zarzadowi.

Cztonkowie Rady Nadzorczej niewchodzacy w sktad Komitetu Audytu moga z wiasnej inicjatywy uczestniczy¢ w posiedzeniach
Komitetu bez prawa gtosu. Przewodniczacy Komitetu Audytu moze zaprasza¢ do wziecia udziatu w posiedzeniach Komitetu
Audytu Czlonkéw Rady Nadzorczej, Zarzadu, biegtych rewidentéw, pracownikdéw Spdtki i inne osoby w charakterze ekspertow.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnoci monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci
systemoéw kontroli wewnetrznej i systemdéw zarzadzania ryzykiem oraz funkcji audytu wewnetrznego oraz wykonywania
czynnosci rewizji finansowej, w szczegoinosci przeprowadzania badania przez firme audytorska,

Komitet Audytu dokonuje oceny oraz kontroluje i monitoruje niezalezno$¢ bieglego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegoinosci w przypadku, gdy na rzecz Spétki $wiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niebedace badaniem w
Spotce oraz wyraza zgode na $wiadczenie przez niego tych ustug. Komitet Audytu informuje Rade Nadzorczg Spotki o
wynikach badania i roli Komitetu w procesie badania oraz wyjasnia, w jaki sposob badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spotce. W roku obrotowym 2019 firma audytorska badajgca sprawozdania finansowe Spotki
i grupy kapitatowej Spdtki — EY — Swiadczyta nastepujace dozwolone ustugi niebedace badaniem: (i) przegladu sprawozdan
finansowych, (ii) wykonania uzgodnionych procedur w zakresie weryfikacji spetnienia warunkow zawartych uméw kredytowych
na podstawie analizy informacji finansowych pochodzacych ze zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Cyfrowy Polsat oraz (iii) szkolenia otwartego w Emst & Young spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Academy of
Business sp. k., na wykonanie ktdrych uzyskata zgode Komitetu Audytu.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy takze opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz
opracowywanie polityki $wiadczenia przez wybrang firme audytorska, podmioty z nig powigzane oraz czionkéw sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

Glowne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej w Cyfrowym Polsacie sa nastepujace:

Zgodnie ze statutem Spotki, organem wybierajacym biegtego rewidenta (firme audytorska) dla wykonania badania
ustawowego jest Rada Nadzorcza Spétki, za$ organem zatwierdzajacym sprawozdanie finansowe Spotki jest Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Pierwszg umowe z firmg audytorskg na przeprowadzenie badania ustawowego Spétka zawiera na okres co najmniej 2
lat, z zastrzezeniem mozliwo$ci rozwigzania umowy w przypadku zaistnienia uzasadnionej podstawy. Zaktada sie
mozliwos$¢ jednorazowego przedtuzenia umowy na wykonanie badania ustawowego na okres co najmniej 2 lat, przy
czym maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych przeprowadzanych przez te sama firme
audytorskg lub firme audytorska powigzang z tg firmg audytorskg lub jakiegokolwiek czlonka sieci dziatajacej w
panstwach Unii Europejskiej, do ktérej naleza te firmy audytorskie, nie moze przekraczac 5 lat.

Komitet Audytu zatwierdza procedure wyboru firmy audytorskiej, ktéra ma przeprowadzi¢ badanie ustawowe. Komitet
Audytu ma swobode okreslenia procedury wyboru.

W przypadku, gdy wybor firmy audytorskiej dotyczy umowy o badanie ustawowe, procedura wyboru musi spetnia¢
ponizsze kryteria:

- firma audytorska samodzielnie lub w ramach sieci dziatajacych na terenie Unii Europejskiej nie wykonywata
badania ustawowego na rzecz Spotki przez ciggly okres 5 ostatnich lat, badZ jesli wykonywata uprzednio
przez ciggly okres 5 lat, to uptynat juz okres karencji 4 lat od zakoriczenia ostatniego badania.
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organizacja procedury przetargowej nie wyklucza z udziatu w procedurze wyboru firm, ktére uzyskaty mniej
niz 15% swojego catkowitego wynagrodzenia z tytutu badan od jednostek zainteresowania publicznego
Rzeczypospolitej Polskiej w poprzednim roku kalendarzowym, zamieszczonych w wykazie firm audytorskich,
publikowanych na stronach internetowych Komisji Nadzoru Audytowego (podstrona www.mf.gov.pl).

firma audytorska ani zaden z cztonkdw sieci, do ktorej nalezy firma audytorska, nie $wiadczyta bezposrednio
ani posrednio na rzecz Spétki ani jej spotek zaleznych w biezacym roku obrotowym (pierwszym w zakresie
objetym postepowaniem przetargowym) ustug zabronionych w rozumieniu Art. 136. Ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,UoBR"), a takze w
poprzednim roku obrotowym (rok poprzedzajacy pierwszy w zakresie objetym postepowaniem przetargowym)
ustug dotyczacych opracowania i wdrazania procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzadzania
ryzykiem zwigzanych z przygotowywaniem lub kontrolowaniem informaciji finansowych lub opracowywania i
wdrazania technologicznych systemoéw dotyczacych informacii finansowe;j.

Warto$¢ ustug dozwolonych, innych niz wymagane przez przepisy prawa $wiadczone przez firme audytorskg
wykonujacg badanie ustawowe Spétki oraz wszystkich podmiotdéw z jej sieci nie moze przekracza¢ 70% $redniego
wynagrodzenia za badanie z 3 ostatnich lat.

Gtowne zatozenia polityki $wiadczenia przez wybrana firme audytorska, podmioty z nia powiazane oraz czlonkéw
sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Cyfrowym Polsacie sa nastepujace:

Spotka nie zawiera z firmg audytorska przeprowadzajacq badanie, z podmiotami powigzanymi z tg firmg audytorska oraz
z cztonkami sieci firmy audytorskiej ustug umow o $wiadczenie ustug zabronionych w rozumieniu art. 5 ust. 1 akapit drugi
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014. w sprawie szczegdtowych
wymogdw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego uchylajace decyzje
Komisji 2005/909/WE.

Przed zleceniem przez Spétke prac, ktdre sg dozwolonymi ustugami niebedacymi badaniem Komitet Audytu
przeprowadza oceng zagrozen i zabezpieczen niezalezno$ci, o ktorej mowa w art. 69-73 UoBR. Komitet Audytu czuwa
takze nad zgodnoscig z prawem wykonywanych prac.

Do ustug dozwolonych zalicza sie:

ustugi przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due dilligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-
finansowej;

ustugi wydawania listow po$wiadczajacych wykonywane w zwigzku z prospektem emisyjnym badanej
jednostki, przeprowadzane zgodnie z krajowym standardem ustug pokrewnych i polegajace na
przeprowadzaniu uzgodnionych procedur;

ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw szacunkowych,
zamieszczane w prospekcie emisyjnym badanej jednostki;

badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktorym mowa w rozporzadzeniu Komisji (WE)
nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wykonujacym dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wtaczenia przez odniesienie i publikacji
takich prospektdw emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam;

weryfikacja pakietéw konsolidacyjnych;

potwierdzanie spetnienia warunkéw zawartych umoéw kredytowych na podstawie analizy informacii
finansowych pochodzacych ze zbadanych przez dang firme audytorskg sprawozdan finansowych;

ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczo$ci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem oraz
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;

ustugi polegajace na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy inwestycyjne
z wymogami w zakresie ujawniania informacji dotyczacych adekwatno$ci kapitatowej oraz zmiennych
sktadnikdw wynagrodzen;

poSwiadczenia dotyczace sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla organéw
nadzoru, rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego spétki lub wiascicieli, wykraczajace poza zakres
badania ustawowego i majace pomaéc tym organom w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkéw.

Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w odniesieniu do wyboru firmy audytorskiej.
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W roku obrotowym 2018 Komitet Audytu rekomendowat Radzie Nadzorczej wybér spotki Ernst & Young Audyt Polska Spotka
z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp. k. do zbadania sprawozdan finansowych Spotki oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych grupy kapitatowej Spdtki za lata 2018 — 2019. Rekomendacja spetniata warunki zawarte w przyjetej polityce
wyboru firmy audytorskiej i zostata sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez Spétke procedury wyboru spetniajace;
obowigzujace kryteria. Rekomendacja zostata przyjeta przez Rade Nadzorcza.

Dodatkowo Komitet Audytu przedktada Zarzadowi Spdtki zalecenia majace na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu
sprawozdawczo$ci finansowej w Spotce.

8.8.4. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Informacje dotyczace wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2019 roku zostaty zawarte w Nocie 42 do sprawozdania
finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku.

8.9. Polityka roznorodnosci stosowana do organow administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke

W Cyfrowym Polsacie obowigzuje Polityka réznorodnos$ci i poszanowania praw czlowieka Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat
(dalej ,Polityka roznorodnosci”), ktorej celem jest wspieranie realizacji celéw biznesowych Grupy. Pozwala ona lepiej
odpowiada¢ na oczekiwania pracownikow, wykorzysta¢ w pemi ich potencjat oraz pomaga dostosowywaé sie spdtkom
wchodzacym w sktad Grupy do zmian zachodzacych na rynku pracy. Wierzymy, ze réznorodnos¢ stanowi jedno ze zrédet
naszej przewagi konkurencyjnej, a konfrontacja réznych pogladéw, opinii, stylow pracy, umiejetnosci i doswiadczen generuje
nowa jako$¢ i pozwala osiggac lepsze wyniki biznesowe.

Podstawowymi zasadami Polityki R6znorodnosci sg poszanowanie praw czlowieka oraz zakaz dyskryminacji ze wzgledu na
pte¢, wiek, orientacje seksualng, kompetencje, doSwiadczenie, ewentualny stopieri niepetnosprawno$ci, narodowos$c,
pochodzenie etniczne i spoteczne, kolor skéry, jezyk komunikaciji, status rodzicielski, religie, wyznanie lub bezwyznaniowo$¢,
poglady polityczne lub wszelkie inne wymiary réznorodnosci zdefiniowane przez obowigzujace prawo.

Zasady i cele Polityki Roznorodnosci uregulowane sg w dokumentach korporacyjnych obowigzujacych w Grupie, w
szczegolnosci w Kodeksie Etyki, Polityce HR, Regulaminie Pracy, Regulaminie Komisji Antymobbingowej. Polityke
réznorodno$ci realizujemy m.in. uwzglednianie kwestii roznorodnosci w procesach i narzedziach HR, takich jak organizacja
szkolen i rozw¢j pracownikéw, rekrutacja, wynagradzanie. W Grupie powotany zostat Rzecznik Etyki, kidrego zadania
obejmuja m.in. przeciwdziatanie dyskryminacji oraz mobbingowi.

Postawienia Polityki Réznorodno$ci stosuje sie do wszystkich pracownikow, takze w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej. Na ponizszych wykresach zostata przedstawiona struktura zatrudnienia ze wzgledu na pte¢ i wiek Cztonkdw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Cyfrowego Polsatu.

Struktura zatrudnienie Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej ze wzgledu na pteé¢

Kobiety
50%

Mezczyzni Mezczyzni
50% 100%

Zarzad Rada Nadzorcza
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e
B

Na dzien 31 grudnia 2019 roku w sktad Zarzadu Cyfrowego Polsatu wchodzito trzech mezczyzn i trzy kobiety, natomiast
w Radzie Nadzorczej Spotki zasiadato siedmiu mezczyzn.

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej posiadajgq wyksztatcenie z takich dziedzin jak zarzadzanie i marketing, prawo,
ekonomia, finanse czy tez wyksztatcenie techniczne oraz bogate i réznorodne do$wiadczenie zawodowe.

Struktura zatrudnienia Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ze wzgledu na wiek

4 osoby
2 osoby 2 0soby
1 0soba 1 0soba 1 0soba 1 0soba 1 0soba
<30 31-40 41-50 51-60 61-70 =71

Zarzad Rada Nadzorcza

Mirostaw Btaszczyk Katarzyna Ostap-Tomann
Prezes Zarzadu Czfonek Zarzadu

Maciej Stec Jacek Felczykowski
Wiceprezes Zarzadu Czfonek Zarzadu

Aneta Jaskolska Agnieszka Odorowicz
Cztonek Zarzadu Czfonek Zarzadu

Warszawa, 11 marca 2020 roku
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Terminy pisane wielkg literg, ktore nie zostaty zdefiniowane w Sprawozdaniu, majg znaczenie nadane im ponizej, o ile
z kontekstu nie wynika inaczej.

Stownik terminéw ogdlnych

Aero2
Asseco

B2B
ASO, ASO GPW
Catalyst

B2C
Cyfrowy Polsat, Spotka

Discovery
Eileme 1

Druga Umowa Zmieniajaca
i Konsolidujaca

EOG, Europejski Obszar
Gospodarczy

Grupa, Grupa Polsat,
Grupa Cyfrowy Polsat

KDPW
Kredyt Rewolwingowy CP

Kredyt Rewolwingowy PLK

Kredyt Terminowy CP

Kredyt Terminowy PLK

KRRiT
MSSF

NBP

Netia

Aero? spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow KRS
pod numerem 0000305767, spétka zalezna Polkomtela.

Asseco Poland Spétka Akcyjna zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod numerem
0000033391.

Transakcja pomiedzy przedsiebiorcami (Business to Business).
Alternatywny system obrotu instrumentami dtuznymi organizowany przez GPW w ramach Catalyst.

System obrotu diuznymi instrumentami finansowymi na organizowanych przez GPW i BondSpot
rynkach, o ktdrym mowa w § 1 Zasad Dziatania Catalyst przyjetych uchwatg nr 59/2010 Zarzadu
GPW z dnia 27 stycznia 2010 r. (ze zm.).

Transakcja pomigdzy przedsigbiorcg a konsumentem (Business to Consumer).

Cyfrowy Polsat Spotka Akcyjna zarejestrowany w rejestrze przedsiebiorcéw KRS pod numerem
0000010078.

Discovery Communications Europe Limited.

Eileme 1 AB (publ), spétka prawa szwedzkiego zarejestrowana pod numerem 556854-5668. Spotka
zostata potaczona z Cyfrowym Polsatem S.A. w dniu 28 kwietnia 2018 roku.

Umowa zawarta w dniu 2 marca 2018 roku miedzy Spétka oraz UniCredit Bank AG, London Branch,
zmieniajaca Umowy Kredytow CP i PLK wraz z Umowg Zmieniajaca i Konsolidujaca.

Strefa wolnego handlui Wspdlny Rynek, obejmujace panstwa Unii Europejskiej i Islandie,
Norwegie i Liechtenstein.

Cyfrowy Polsat wraz ze spétkami bezposrednio i posrednio zaleznymi od Spotki.

Krajowy Depozyt Papierow Warto$ciowych S.A.

Udzielony na podstawie Umowy Kredytow CP kredyt rewolwingowy (Revolving Facility Loan) do
maksymalnej kwoty w wysoko$ci stanowigcej rownowartos¢ 300 min zt o terminie sptaty do
30 wrzesnia 2022 roku.

Udzielony na podstawie Umowy Kredytow PLK kredyt rewolwingowy (Revolving Facility Loan) do
maksymalnej kwoty w wysokosci 700 min zt o terminie sptaty do 30 wrze$nia 2022 roku.

Udzielony na podstawie Umowy Kredytow CP z dnia 21 wrze$nia 2015 roku kredyt terminowy
(Term Facility Loan) do maksymalnej kwoty w wysokosci 1.200 min PLN o terminie sptaty do 30
wrzeénia 2022 roku.

Udzielony na podstawie Umowy Kredytéw PLK z dnia 21 wrze$nia 2015 roku kredyt terminowy
(Term Facility Loan) do maksymalnej kwoty w wysoko$ci 10.300 min zt o terminie sptaty do 30
wrzes$nia 2022 roku.

Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji.

Okreslone w art. 2 Rozporzadzenia (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19
lipca 2002 roku w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci (Dz. U. UE
L 243/1 z11 wrze$nia 2002 roku, ze zm.) Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci,
Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej i odnoszace sie do nich Interpretacje
Statego Komitetu ds. Interpretacji oraz Komitetu ds. Migdzynarodowej Interpretacii
Sprawozdawczo$ci Finansowej, przyjete rozporzadzeniem Komisji (WE) nr 1126/2008 z dnia
3 listopada 2008 roku przyjmujacym okreslone miedzynarodowe standardy rachunkowosci zgodnie
z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady (Dz. U. UE L 320/1
z 29 listopada 2008 roku, ze zm.).

Narodowy Bank Polski.

Netia spdtka akcyjna zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow KRS pod numerem 0000041649,
operator telekomunikacyjny dostarczajacy m.in. rozwigzania on-line i multimedialng rozrywke.
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Obligacje Serii A

Obligacje Serii B

Obligacje Serii C

Orange, Orange Polska
P4

Play Communications
Plus Bank

Polkomtel

Potaczona Umowa Kredytow,
Potaczony SFA

Prawo Telekomunikacyjne

Reddev
SOKiK
Telewizja Polsat, TV Polsat

T-Mobile, T-Mobile Polska

UKE
Umowa Kredytéw CP, SFA CP

Umowa Kredytow PLK, SFA
PLK

Umowa Zmieniajaca
i Konsolidujaca

uoDo
UOKIK
Ustawa o Ofercie

Niezabezpieczone i niepodporzadkowane obligacje na okaziciela Serii A otacznej wartoSci
nominalnej 1 mld zti warto$ci nominalnej 1.000 zt kazda emitowane na podstawie uchwaty Zarzadu
Spotki nr 01/02/07/2015 z dnia 2 lipca 2015 roku i przedterminowo wykupione w dniu 17 maja 2019
roku.

Niezabezpieczone i niepodporzadkowane obligacje na okaziciela Serii B otacznej wartosci
nominalnej 1 mld zti warto$ci nominalnej 1.000 zt kazda emitowane na podstawie uchwaty Zarzadu
Spotki nr 1/25/03/2019 z dnia 25 marca 2019 roku.

Niezabezpieczone i niepodporzadkowane obligacje na okaziciela Serii C otgcznej wartosci
nominalnej 1 mld zti warto$ci nominalnej 1.000 zt kazda emitowane na podstawie uchwaty Zarzadu
Spotki nr 01/29/01/2020 z dnia 29 stycznia 2020 roku.

Orange Polska Spdtka Akcyjna zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod numerem
0000010681, uprzednio dziatajaca pod firmg Telekomunikacja Polska Spdtka Akcyjna.

P4 spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cia zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcdw KRS pod
numerem 0000217207, operator sieci komorkowej Play.

Play Communications S.A. (société anonyme) z siedzibg w Luksemburgu, zarejestrowana
w Rejestrze Handlowym i Spétek Luksemburga pod numerem B183803, wiasciciel spotki P4.

Plus Bank Spotka Akcyjna zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod numerem
0000096937.

Polkomtel spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow
KRS pod numerem 0000419430. Powstata w wyniku przeksztatcenia ze spotki Polkomtel Spétka
Akcyjna zarejestrowanej w rejestrze przedsigbiorcdw KRS pod numerem 0000020908.

Umowa Kredytéw CP zdnia 21 wrzesnia 2015 roku zmieniona zgodnie z zapisami Umowy
Zmieniajacej i Konsolidujacej z dnia 21 wrzeénia 2015 roku oraz Drugiej Umowy Zmieniajacej
i Konsolidujacej z dnia 2 marca 2018 roku.

Ustawa z dnia 16 lipca 2004 roku — Prawo telekomunikacyjne (Dz. U. z 2004 roku, Nr 171, poz.
1800, ze zm.).

Reddev Investments Limited, spdtka prawa cypryjskiego z siedzibg w Nikozji, Cypr.
Sad Okregowy w Warszawie, XVII Wydziat Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

Telewizjia Polsat spdtka zograniczong odpowiedzialno$cia zarejestrowana w rejestrze
przedsigbiorcow KRS pod numerem 0000388899. Powstata w wyniku przeksztatcenia ze spotki
Telewizja Polsat Spétka Akcyjna zarejestrowanej w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod numerem
0000046163.

T-Mobile Polska Spétka Akcyjna zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod numerem
0000391193, uprzednio dziatajaca pod firmg Polska Telefonia Cyfrowa Spétka Akcyjna.

Urzad Komunikacji Elektroniczne;.

Umowa kredytoéw (Senior Facilities Agreement) z dnia 21 wrze$nia 2015 roku zawarta pomigdzy
Spotka, Telewizjg Polsat, CPTM, Polsat License Ltd. oraz Polsat Media Biuro Reklamy
a konsorcjum polskich i zagranicznych instytucji finansowych, obejmujaca Kredyt Terminowy CP
oraz Kredyt Rewolwingowy CP.

Umowa kredytéw (Senior Facilities Agreement) z dnia 21 wrze$nia 2015 roku zawarta pomigdzy
Polkomtel, Eileme 2, Eileme 3, Eileme 4, Plus TM Management, TM Rental oraz Plus TM Group
a konsorcjum polskich i zagranicznych instytucji finansowych obejmujaca Kredyt Terminowy PLK
oraz Kredyt Rewolwingowy PLK.

Umowa zawarta w dniu 21 wrzes$nia 2015 roku miedzy Spotka, Polkomtel, Telewizjg Polsat,
Cyfrowym Polsatem Trade Marks, Polsat License, Polsat Media Biuro Reklamy, Eileme 2, Eileme
3, Eileme 4, Plus TM Management, TM Rental oraz Plus TM Group a konsorcjum polskich
i zagranicznych instytucji finansowych, konsolidujgca i zmieniajgca Umowy Kredytéw CP i PLK.

Urzad Ochrony Danych Osobowych.
Urzad Ochrony Konkurenciji i Konsumentow.

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2019 roku,
poz. 623, ze zm.).
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Stownik terminéw technicznych

26
3G

4G
5G
ARPU kontrakt

ARPU pre-paid

CAGR

Catch-up TV

Churn (wskaznik/wspotczynnik
odejs¢ lub odptywu)

Definicja uzyciowa (90-dni dla
RGU pre-paid)

dosprzedaz
DTH

DTT

DVB-T

GB

GSM

GSM-1800

GSM-900

HD

Sieci telefonii komorkowej drugiej generacii, oferowane w Europie na standardzie GSM.

Sieci telefonii komorkowej trzeciej generacji pozwalajgce na jednoczesne uzywanie ustug
gtosowych i transmisji danych.

Sieci telefonii komorkowej czwartej generacii.
Sieci telefonii komorkowej piatej generacji.

Sredni miesieczny przychdd od klienta wygenerowany wdanym okresie rozliczeniowym
(uwzglednia przychody z interconnect)

Sredni miesigczny przychéd od RGU pre-paid wygenerowany w danym okresie rozliczeniowym
(uwzglednia przychody z interconnect)

Compounded Annual Growth Rate — $rednia roczna stopa wzrostu liczona dla danej wartoSci
wedtug nastepujacego wzoru:

-1

1
er (rk—rp)

CAGR = ( )
W

gdzie:

rp — rok poczatkowy,

rk — rok kofcowy,

Wi — wartosé w roku poczatkowym,

Wi — warto$¢ w roku koncowym.

Ustugi polegajace na udostepnianiu wybranych tresci programowych przez pewien czas po tym jak
zostaty nadane w kanale telewizyjnym. Cyfrowy Polsat $wiadczy te ustugi od 2011 roku.

Rozwigzanie umowy z klientem w drodze wypowiedzenia, windykacji lub innych dziatan, skutkujace
tym, ze po skutecznym rozwigzaniu umowy, klient nie posiada zadnej aktywnej ustugi $wiadczonej
w modelu kontraktowym.

Wskaznik churn prezentuje stosunek liczby klientdw, ktérym dezaktywowano ostatnig ustuge
(w drodze wypowiedzenia, jak idezaktywacji wwyniku dziatan windykacyjnych lub zinnych
przyczyn) w okresie ostatnich 12 miesiecy do $redniorocznej liczby klientdw w tym 12 miesiecznym
okresie.

Liczba raportowanych RGU ustug przedptaconych w ramach telefonii komdrkowej oraz Internetu
oznacza liczbe kart SIM, ktére w ciggu ostatnich 90 dni wykonaly albo otrzymaty potaczenie,
wystaty albo otrzymaty SMS/MMS albo skorzystaty z ustug transmisji danych. W przypadku
bezptatnego dostepu do Internetu Swiadczonego przez Aero2 do RGU ustug przedptaconych w
ramach dostepu do Internetu wliczone zostaty wytacznie te karty SIM, ktére w ciagu ostatnich 90
dni skorzystaly z ustug transmisji danych w ramach ptatnych pakietow.

Technika sprzedazy faczaca sprzedaz krzyzowq ze sprzedaza dodatkowa.

Ustugi ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej, ktdre $wiadczymy na terenie Polski od 2001 roku.
Naziemna telewizja cyfrowa (Digital Terrestrial Television).

Technologia naziemnego nadawania telewizji cyfrowej (Digital Video Broadcasting — Terrestrial).

Gigabaijt, jednostka miary informacji cyfrowe] sktadajaca sie z miliarda bajtoéw lub 10243 bajtéw
w zaleznosci od interpretacii, odpowiednio, dziesigtnej lub binarnej.

Standard wypracowany przez Europejski Instytut Norm Telekomunikacyjnych na oznaczenie
protokotow sieci telefonii komdrkowej 2G, szczegoinie w zakresie dostepu do ustug gtosowych
(Global System for Mobile Communications).

Standard wypracowany przez Europejski Instytut Norm Telekomunikacyjnych na oznaczenie
protokotow sieci telefonii komdrkowej 2G na pasmach 1800 MHz, szczegolnie w zakresie dostepu
do ustug gtosowych.

Standard wypracowany przez Europejski Instytut Norm Telekomunikacyjnych na oznaczenie
protokotow sieci telefonii komérkowej 2G na pasmach 900 MHz, szczegéinie w zakresie dostepu
do ustug gtosowych.

Sygnat w wigkszej rozdzielczosci niz standardowa (High Definition).
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HSPA/HSPA+

IPLA
IPTV

Klient, Klient kontraktowy

LTE

LTE Advanced

Mb/s

Mimo

Multiroom
MUX, Multiplex

MVNO
ODU-IDU

oTT
(Over-The-Top)

PPV
PVR

realni uzytkownicy

RGU
(Revenue Generating Unit)

SD

Strumieniowanie

TV Mobilna

udziat w rynku reklamy

UMTS

Technologia transferu danych drogg radiowa w sieciach bezprzewodowych zwiekszajaca
pojemnos¢ sieci UMTS (High Speed Packet Access/High Speed Packet Access Plus). Obejmuje
rowniez technologie HSPA+ Dual Carrier (Evolved High Speed Packet Access Dual Carrier).
Umozliwia transmisje danych z predkoscia dochodzaca maksymalne do 42 Mb/s w przypadku
przesytania danych do uzytkownika i do 5,7 Mb/s w przypadku przesytania danych do sieci.

Internetowa platforma dostepu do tresci wideo nalezaca do Grupy Polsat.

Technika umozliwiajgca przesytanie sygnatu telewizyjnego w sieciach szerokopasmowych
opartych na protokole IP (Internet Protocol Television).

Osoba fizyczna, prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajacq osobowo$ci prawnej,
posiadajaca co najmniej jedng, aktywng ustuge $wiadczong w modelu kontraktowym.

Long Term Evolution - standard szybkiej transmisji danych w sieciach bezprzewodowych okreslany
réwniez jako 4G. Na bazie kanatu czgstotliwosci o szerokosci ograniczonej do maksymalnie 20
MHz pozwala na osiagnigcie predkosci transmisji danych do 150 Mb/s (downlink, przy
zastosowaniu anten MIMO 2x2).

Kolejny standard bezprzewodowego przesytu danych czwartej generacji (4G), istotnie
poprawiajacy parametry standardu LTE. Poprzez umozliwienie agregacji pasm z réznych
czestotliwosci (tacznie maksymalnie do 100 MHz) pozwala na znaczace zwigkszenie maksymainej
predkosci transmisji do 3 Gb/s (downlink, przy zastosowaniu anten MIMO 8x8).

Jednostka oznaczajaca $rednig przepustowos¢ kanatu telekomunikacyjnego jako jeden milion
bitdw lub 10242 bitow (Megabit) na sekunde w zaleznosci od interpretacji, odpowiednio, dziesigtnej
lub binarnej.

(ang. Multiple Input, Multiple Output) rozwigzanie zwigkszajace przepustowosSC sieci
bezprzewodowej polegajace na transmisji wieloantenowej zaréwno po stronie nadawczej, jak i po
stronie odbiorcze;.

Nasza ustuga umozliwiajaca korzystanie z tych samych kanatéw na kilku telewizorach w jednym
domu w ramach jednego abonamentu.

Pakiet kanatéw telewizyjnych, radiowych idodatkowych ustug jednocze$nie transmitowanych
cyfrowo do odbiorcy w jednym kanale czestotliwosci.

Operator wirtualnej sieci komorkowej (Mobile Virtual Network Operator).

ang. Outdoor Unit Indoor Unit, autorskie rozwigzanie Grupy Polsat oparte o zestaw obejmujacy
zewnetrzny modem LTE (ODU) i domowy router WiFi (IDU), ktore zwieksza efektywny zasieg i
poprawia jakos¢ sygnatu LTE.

Sposoéb dostarczania tresci lub telewizji za posrednictwem sieci Internet bez bezposredniego
zaangazowania dostawcy ustugi dostepu do Internetu (tzw. sie¢ otwarta).
Ustugi ptatnego dostepu do wybranych tresci programowych (pay-per-view).

Elektroniczne urzadzenie powszechnego uzytku stuzace do nagrywania programow telewizyjnych
na dysk twardy w formacie cyfrowym (Personal Video Recorder).

Szacowana liczby osob, ktére wykonaty w danym miesigcu przynajmniej jedng odstone witryny lub
aplikacji internetowej (Real Users).

Pojedyncza, aktywna ustuga ptatnej telewizji, dostepu do Internetu lub telefonii komorkowe;j,
$wiadczona w modelu kontraktowym lub przedptaconym.

Sygnat telewizyjny o rozdzielczosci standardowej (Standard Definition).

Inicjowany przez uzytkownika proces techniczny umozliwiajacy odstuchiwanie (w przypadku
materiatu audio) lub odstuchiwanie iwys$wietlanie (w przypadku materiatu audio-wideo) na
urzadzeniu koncowym uzytkownika materiatu dostepnego w sieci Internet, bez konieczno$ci jego
pobrania w catosci. Proces ten polega na przesytaniu, zamiast catego materialu na raz,
rozciagnietego w czasie strumienia cyfrowych danych sktadajacych sie na jego cato$c¢.

Nasza ptatna ustuga telewizji mobilnej $wiadczona w technologii DVB-T.

Przychody z reklamy isponsoringu Grupy w catkowitych przychodach zreklamy telewizyjnej
w Polsce (dane rynkowe wedtug SMG Poland (dawniej SMG).

Stosowany powszechnie na $wiecie europejski standard telekomunikacyjny 3G bazujacy na GSM,
pozwalajacy $wiadczy¢ ustugi transmisji danych z maksymalng predko$cig 384 kb/s (Universal
Mobile Telecommunication System).

Hipla
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https://pl.wikipedia.org/wiki/J%C4%99zyk_angielski
https://pl.wikipedia.org/wiki/Przepustowo%C5%9B%C4%87
https://pl.wikipedia.org/wiki/Bezprzewodowa_sie%C4%87_lokalna
https://pl.wikipedia.org/wiki/Bezprzewodowa_sie%C4%87_lokalna
https://pl.wikipedia.org/wiki/Transmisja
https://pl.wikipedia.org/wiki/Antena

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki Cyfrowy Polsat S.A.
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019 roku

ustugi dodane, VAS

ustugi zintegrowane

WiFi

wirtualna sie¢ prywatna

VoD (Domowa Wypozyczalnia

Filmowa)

zasieg techniczny

Ustugi oferowane przez przedsigbiorcéw telekomunikacyjnych, obejmujace ustugi rozrywkowe,
informacyjne, lokalizacyjne oraz finansowe.

Pakiet dwdch lub wiecej ustug sposrdd dostarczanych przez nas ustug ptatnej telewizji, telefonii
komoérkowej oraz dostepu do Internetu $wiadczonych w ramach jednej umowy ijednej optaty
abonamentowe;j.

Zestaw standardow stworzonych do budowy bezprzewodowych sieci komputerowych.

Sie¢ zapewniajaca pofaczenie wramach sieci prywatnej za posrednictwem publicznej sieci
(np. Internetu).

Nasze ustugi z kategorii wideo na zadanie.

Odsetek telewizyjnych gospodarstw domowych w Polsce, ktore majg techniczng mozliwosé
odbioru danego kanatu nadawanego przez Telewizj¢ Polsat.
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Oswiadczenie Zarzadu

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow warto$ciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, Zarzad Cyfrowego Polsatu S.A.

reprezentowany przez:

Mirostawa Btaszczyka, Prezesa Zarzadu,
Macieja Steca, Wiceprezesa Zarzadu,
Jacka Felczykowskiego, Cztonka Zarzadu,
Anete Jaskolska, Cztonka Zarzadu,
Agnieszke Odorowicz, Cztonka Zarzadu,

Katarzyne Ostap-Tomann, Czlonka Zarzadu,

niniejszym o$wiadcza, ze:

- wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlaja w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowq
i finansowag Spotki oraz jej wynik finansowy, a sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spétki Cyfrowy Polsat S.A. zawiera

prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ Spétki oraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen;

- podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegly rewident dokonujacy tego badania, spetniali warunki do
wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii 0 sprawozdaniu finansowym, zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowo$ci oraz

normami zawodowymi.

Mirostaw Blaszczyk Maciej Stec Jacek Felczykowski Aneta Jaskolska
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Agnieszka Odorowicz Katarzyna Ostap-Tomann

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 11 marca 2020 roku



Oswiadczenie Rady Nadzorczej

Zgodnie zwymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim, Rada Nadzorcza Cyfrowego
Polsatu S.A. reprezentowana przez:

Marka Kapuscirskiego — Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Jozefa Birke — Cztonka Rady Nadzorczej,

Roberta Gwiazdowskiego — Czlonka Rady Nadzorczej,
Aleksandra Myszke — Cztonka Rady Nadzorczej,

Leszka Rekse — Czlonka Rady Nadzorczej,

Tomasza Szelaga — Cztonka Rady Nadzorczej,

Piotra Zaka — Czlonka Rady Nadzorczej

niniejszym skfada nastepujace o$wiadczenia.

I. O$wiadczenie dotyczace polityki wyboru firmy audytorskiej

Rada Nadzorcza o$wiadcza, ze:

1)

6)

w dniu 23 stycznia 2018 roku dokonata wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznych sprawozdan
finansowych Cyfrowego Polsatu S.A. i Grupy Kapitatowej Cyfrowego Polsatu S.A., tj. Ernst & Young Audyt Polska spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k., zgodnie z obowigzujacymi przepisami,

firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j,

w Cyfrowym Polsacie S.A. sg przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjq firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

Cyfrowy Polsat S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz
emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska;

przestrzegane sg wymagania dotyczace powotania, skiadu ifunkcjonowania Komitetu Audytu wtym dotyczace
spetnienia przez wiekszo$¢ jego czionkdw kryteriow niezalezno$ci, a takze wymagan odnosnie posiadania wiedzy
i umiejetnoSci z zakresu branzy, w ktorej dziata Cyfrowy Polsat. S.A., oraz w zakresie rachunkowoéci lub badania
sprawozdan finansowych,

Komitet Audytu wykonywat zadania przewidziane w obowigzujacych przepisach.

Il. Ocena sprawozdania finansowego Cyfrowego Polsatu S.A., skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Cyfrowego Polsatu S.A., sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Cyfrowego Polsatu S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Cyfrowego Polsatu S.A. w 2019 roku

Rada Nadzorcza rozpatrzyta i ocenita nastepujace dokumenty:

1)

sprawozdanie finansowe Spotki Cyfrowy Polsat S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019 roku sporzadzone
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w sktad ktérego wchodza;

a) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2019 roku, zamykajacy sie suma bilansowg 14.941,3 min zt,

b) rachunek zyskow i strat za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2019 roku, wykazujacy zysk netto w kwocie 586,8
min zt,

c) zestawienie zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019 roku, wykazujace zmniejszenie
stanu kapitatéw wiasnych o kwote 7,6 min zt,



d) rachunek przeplywéw pienieznych za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku, wykazujacy zmniejszenie
stanu $rodkow pienieznych i ekwiwalentéw Srodkow pienieznych o kwote 116,1 min zt,

e) noty do sprawozdania finansowego.
2) sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Cyfrowego Polsatu S.A. w roku obrotowym 2019,

3) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Cyfrowego Polsatu S.A. za rok obrotowy zakoAczony
31 grudnia 2019 roku sporzadzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w skiad
ktérego wchodza;

a) skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2019 roku, zamykajacy sie suma bilansowg 32.589,6 min zt,

b) skonsolidowany rachunek zyskéw istrat za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019 roku, wykazujacy
skonsolidowany zysk netto w kwocie 1.114,6 min zt,

c) zestawienie zmian w skonsolidowanych kapitatach wiasnych razem za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019
roku, wykazujace zwiekszenie stanu skonsolidowanych kapitatéw wtasnych razem o kwote 589,3 min zt

d) skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019 roku, wykazujacy
zmniejszenie stanu $rodkdw pienigznych i ekwiwalentéw Srodkdw pienigznych o kwote 426,4 min zt,

e) noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
4) skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnoci Grupy Kapitatowej Cyfrowego Polsatu S.A. w roku obrotowym 2019.

Po analizie wymienionych dokumentéw oraz uwzglednieniu sprawozdan bieglego rewidenta zbadania rocznego
sprawozdania finansowego Cyfrowego Polsatu S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;
Cyfrowego Polsatu S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku, a takze po zapoznaniu si¢ z informacjg Komitetu
Audytu o przebiegu i wynikach badania rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Grupie Kapitatowej Cyfrowego Polsatu
S.A., Rada Nadzorcza stwierdzita, ze przedstawione w ww. sprawozdaniach informacje odzwierciedlajg w sposob rzetelny
i prawidtowy wyniki operacyjne i sytuacje majatkowg i finansowg Cyfrowego Polsatu S.A. i Grupy Kapitatowej Cyfrowego
Polsatu S.A.

Majac na wzgledzie powyzsze Rada Nadzorcza o$wiadcza, Ze:

sprawozdanie finansowe Cyfrowego Polsatu S.A. za rok obrotowy 2019,

sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Cyfrowego Polsatu S.A. w roku obrotowym 2019,

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Cyfrowego Polsatu S.A. za rok obrotowy 2019,

skonsolidowanie sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Cyfrowego Polsatu S.A. w roku obrotowym 2019

zostaty sporzadzone w sposéb zgodny z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz zgodnie z przepisami
prawa.

Marek Kapuscinski Jozef Birka Robert Gwiazdowski Aleksander Myszka
Przewodniczacy Rady Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Nadzorczej

Leszek Reksa Tomasz Szelag Piotr Zak

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

Warszawa, 11 marca 2020 r.
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA

Dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz dla Rady Nadzorczej Spétki Cyfrowy
Polsat S.A.

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego
Opinia

Przeprowadzilimy badanie rocznego sprawozdania finansowego Cyfrowy Polsat S.A.
(,Spotka™) z siedzibg w Warszawie, ul. tubinowa 4A, na ktére sktadaja sie: bilans na dzien
31 grudnia 2019 roku, rachunek zyskow i strat, zestawienie zysku catkowitego, rachunek
przeptywdw pienieznych, zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia
2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku oraz noty do sprawozdania finansowego
(,,sprawozdanie finansowe").

Naszym zdaniem sprawozdanie finansowe:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na dzien
31 grudnia 2019 roku oraz jej wyniku finansoweqgo i przeptywow pienieznych za okres
od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku zgodnie z majgcymi
zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci,

- jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz jej
statutem,

- zostato sporzadzone na podstawie prawidiowo prowadzonych ksigg rachunkowych
zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzeSnia 1994 roku
o rachunkowosci (,,ustawa o rachunkowosci").

Niniejsza opinia jest spdjna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu, ktére
wydalismy dnia 11 marca 2020 roku.

Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadzilismy zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Badania
w wersji przyjetej jako Krajowe Standardy Badania przez Krajowa Rade Biegtych
Rewidentéw (,,KSB") oraz stosownie do ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,ustawa o biegtych
rewidentach") oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014
z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie szczegétowych wymogéw dotyczacych ustawowych
badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgce decyzje Komisji
2005/909/WE (,,rozporzadzenie UE"). Nasza odpowiedzialno$¢ zgodnie z tymi standardami

ERNST & YOUNG W POLSCE JEST CZLONKIEM GLOBALNEJ PRAKTYKI ERNST & YOUNG
Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, KRS: 0000481039, NIP: 526-020-79-76
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zostata dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania ,,Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta
za badanie sprawozdania finansowego”.

JesteSmy niezalezni od Spétki zgodnie z Kodeksem etyki zawodowych ksiegowych
Miedzynarodowej Federacji Ksiegowych (,Kodeks IFAC") przyjetym uchwatami Krajowej
Rady Biegtych Rewidentéw oraz z innymi wymogami etycznymi, ktére majg zastosowanie
do badania sprawozdan finansowych w Polsce. WypetniliSmy nasze inne obowigzki etyczne
zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem IFAC. W trakcie przeprowadzania badania kluczowy
biegty rewident oraz firma audytorska pozostali niezalezni od Spétki zgodnie z wymogami
niezalezno$ci okreslonymi w ustawie o biegtych rewidentach oraz w rozporzadzeniu UE.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskaliSmy s3 wystarczajgce i odpowiednie,
aby stanowi¢ podstawe dla naszej opinii.

Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania sg to sprawy, ktére wedtug naszego zawodowego osadu byty
najbardziej znaczace podczas badania sprawozdania finansowego za biezacy okres
sprawozdawczy. Obejmujg one najbardziej znaczgce ocenione rodzaje ryzyka istotnego
znieksztatcenia, w tym ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia spowodowanego
oszustwem. Do spraw tych odniesliSmy sie w kontek$cie naszego badania sprawozdania
finansowego jako catosci i przy formutowaniu naszej opinii oraz podsumowaliémy naszg
reakcje na te rodzaje ryzyka, a w przypadkach, w ktérych uznaliSmy za stosowne
przedstawiliSmy najwazniejsze spostrzezenia zwigzane z tymi rodzajami ryzyka.
Nie wyrazamy osobnej opinii na temat tych spraw.

Kluczowa sprawa badania Jak nasze badanie odniosto sie do tej sprawy

Rozpoznawanie i uyymowanie przychodéw
ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy Spétki za rok W ramach badania sprawozdania finansowego
zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku Spotki dokonalismy oceny przyjetych polityk
wyniosty 2.378,8 milionéw ztotych. rachunkowos$ci w zakresie rozpoznawania i

) . ) ujmowania przychododw ze sprzedazy zgodnie z
Rozpoznanie przychodow ze sprzedazy MSSF 15 i zwigzanych z nimi istotnych osgdow

zostak? uzhane za kluczowa SPrawe 1 oraz szacunkéw przyjetych przez Zarzad
badania z uwagi na fakt, ze prawidtowos¢ Spotki

rozpoznawania przychodow jest
nieodigcznym ryzykiem branzowym. Jest | Ponadto, nasze procedury badania obejmowaty
to zwigzane ze ztozonos$cig systeméw réwniez migdzy innymi:
billingowych i innych systeméw
informatycznych, ktére przetwarzaja
duze ilosci danych, réznorodnoscia

- zrozumienie dziatania procesow
rozpoznawania przychoddw oraz
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oferowanych produktéw i ustug oraz
stosowaniem umoéw wieloelementowych.

Ponadto, zastosowanie
Miedzynarodowego Standardu
Sprawozdawczosci Finansowej nr 15
,Przychody z umdw z klientami” (,MSSF
15"), jest ztozone i wigze sie z wieloma
istotnymi osgdami i szacunkami
dotyczacymi miedzy innymi identyfikacji
zobowigzan do wykonania $wiadczen,
ustalenia jednostkowej ceny transakcyjnej
czy tez identyfikacji istotnych praw.

Ze wzgledu na powyzsze kwestie
uznali$my ujmowanie przychoddéw za
kluczowa sprawe badania.

Odniesienie do ujawnienia
w sprawozdaniu finansowym

Ujawnienie dotyczace przyjetych polityk
rachunkowosci oraz istotnych osgdow w
odniesieniu do rozpoznawania i
ujmowania przychodéw zostato
zamieszczone w nocie 6 ,,Stosowane
zasady rachunkowosci” sprawozdania
finansowego.

Ujawnienie dotyczace przychodow
zostato zamieszczone w nocie 9
.Przychody ze sprzedazy ustug,
produktéw, towardéw i materiatéw”
sprawozdania finansowego.

identyfikacje i ocene kluczowych
mechanizmow kontrolnych w tym zakresie;

- przeprowadzenie testéw zgodnosci dla
wybranych mechanizmdéw kontrolnych, przy
udziale naszych specjalistéw z zakresu
audytu IT, w ramach proceséw zwigzanych z
rozpoznawaniem przychodoéw;

- ocene $rodowiska IT oraz testowanie
dziatania mechanizméw kontrolnych w
obszarze zmian oraz dostepu do danych w
systemach IT wykorzystywanych w procesie
rozpoznawania przychodoéw;

- procedury analityczne, w tym analize
miesiecznych danych oraz trendéw dla
istotnych strumieni przychodowych w
odniesieniu do plandéw oraz prognoz;

- uzgodnienie sald aktywéw z tytutu
kontraktéw, kosztéw doprowadzenia do
zawarcia umowy oraz zobowigzan z tytutu
kontraktow do dokumentacji zrédtowej;

- przeprowadzenie testow wiarygodnosci na
prébie umoéw oraz faktur dla klientéw w
zakresie rozpoznania przychodu oraz
sprawdzenia otrzymanej zaptaty;

- analize wysokosci odpisu aktualizujgcego
wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
skapitalizowanych kosztéw doprowadzania do
zawarcia umowy i aktywow z tytutu
kontraktéw, w tym ocene adekwatnosci
metodologii zastosowanej do obliczenia
odpisu aktualizujgcego, oraz analize
znaczacych, niesptaconych sald.

Ponadto dokonaliSmy oceny adekwatnosci
prezentacji i ujawnien dotyczacych przychodéw
ze sprzedazy w sprawozdaniu finansowym.
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Pierwsze zastosowanie
Miedzynarodowego Standardu
Sprawozdawczosci Finansowej 16

.Leasing"

Miedzynarodowy Standard
Sprawozdawczosci Finansowej 16
.Leasing" (,MSSF 16") wymaga analizy
umow i relacji biznesowych, a takze
dokonania szeregu 0sgdéw i szacunkéw
zwigzanych z ustaleniem, czy dana
umowa jest w zakresie MSSF 16 i jak
powinna by¢ ujeta zgodnie z tym
standardem. Obejmuje to m.in. ustalenie
zakresu stosowania nowego standardu,
okreséw leasingu, w tym szacowania
okreséw trwania uméw zawartych na czas
nieokreslony, minimalnych ptatnosci
leasingowych jak réwniez krancowych
stop procentowych. W zwigzku z
powyzszym, iloscig i réznorodnoscia
umow oraz w zwigzku z faktem, ze Spétka
zastosowata ten standard po raz pierwszy
zostato to uznane za kluczowa sprawe
badania.

Zarzad Spotki zdecydowat o wdrozeniu
MSSF 16 przy zastosowaniu
zmodyfikowanego podejscia
retrospektywnego.

W wyniku ujecia praw do uzytkowania
oraz zobowigzan z tytutu leasingu, w
zwigzku z pierwszym zastosowaniem
MSSF 16, nastapito zwiekszenie sumy
bilansowej Spotki w bilansie o0 28,6
milionéw ztotych na dzierd 1 stycznia
2019 roku w stosunku do danych na
dzien 31 grudnia 2018 roku.

W ramach badania sprawozdania finansowego
dokonalismy analizy polityk rachunkowosci w
zakresie ujecia umow i relacji biznesowych
wchodzacych w zakres MSSF 16 oraz
zwigzanych z nimi istotnych osgdéw oraz
szacunkdéw, w szczegdlnosci w zakresie:

- ustalenia zakresu uméw podlegajacych
ujeciu zgodnie z MSSF 16;

- ustalenia minimalnych ptatnosci
leasingowych;

- okreslenia okresdw leasingu, w tym zatozen
do szacowania okreséw trwania uméw
zawartych na czas nieokreslony;

- przyjetych kraicowych stép procentowych.

Ponadto, nasze procedury badania obejmowaty
rowniez miedzy innymi:

- zrozumienie procesu wdrozenia MSSF 16,
ujmowania umow wchodzgcych w jego
zakres oraz ocene kluczowych
mechanizméw kontrolnych w tym zakresie;

- analize kompletnosci identyfikacji umow
wchodzacych w zakres MSSF 16;

- przeprowadzenie testéw zgodnosci dla
wybranych mechanizmdéw kontrolnych w
odniesieniu do ujecia uméw zgodnie z MSSF
16;

- przeprowadzenie testow wiarygodnosci na
probie umdéw w celu oceny prawidtowoSsci
parametréw wykorzystanych do kalkulacji
zobowigzania leasingowego oraz aktywa z
tytutu prawa do uzytkowania;

Ponadto, dokonalismy oceny adekwatnosci
ujawnient w sprawozdaniu finansowym w
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Odniesienie do ujawnienia
w sprawozdaniu finansowym

Ujawnienie dotyczace wdrozenia
standardu zostato ujete w nocie 5 ,Wptyw
wdrozenia MSSF 16 Leasing".

Ujawnienia dotyczgce praw do
uzytkowania oraz zobowigzan z tytutu
leasingu zwigzanych z zastosowaniem
MSSF 16 zostaty przedstawione w nocie
19 ,Prawa do uzytkowania" oraz nocie
32 ,,Zobowigzania z tytutu leasingu”.

Ujawnienie dotyczace polityk
rachunkowos$ci w odniesieniu do leasingu,
w tym kluczowych osgdéw i szacunkéw
zostato zamieszczone w nocie 6
.Stosowane zasady rachunkowosci” oraz
w nocie 45 , Profesjonalny osad, szacunki
ksiegowe i zatozenia".

odniesieniu do wytycznych zawartych w MSSF
16, a takze dotyczacych kluczowych osgdéw w
zakresie ujmowania umoéw leasingu oraz
wptywu wdrozenia nowego standardu na
sprawozdanie finansowe Spotki.

Utrata wartosci aktywodw trwatych, w
tym wartosci firmy

Na dzien 31 grudnia 2019 roku, warto$¢
aktywoéw trwatych Spotki wyniosta
14.211,2 miliondéw ztotych (w tym
wartos¢ firmy 197 milionéw ztotych oraz
wartos¢ udziatow w jednostkach
zaleznych i stowarzyszonych 13.404,5
miliondéw ztotych) stanowigc 95,1% sumy
bilansowej Spotki.

Zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci nr 36 ,,Utrata wartosci
aktywow" (,MSR 36"), Spbtka
przeprowadzita testy na utrate wartosci
firmy.

Testy wymagajg dokonania szereqgu
0sadéw i przyjecia wielu zatozen m.in. co
do:

Nasze procedury w odniesieniu do opisanej
kluczowej sprawy badania obejmowaty miedzy
innymi:

- zrozumienie oraz ocene stosowanych
polityk rachunkowosci i procedur (w tym
Srodowiska kontroli wewnetrznej)
odnoszacych sie do procesu oceny
przestanek utraty wartosci, w tym
przestanek utraty wartosci jednostek
zaleznych i stowarzyszonych, identyfikacji
zdarzen wskazujgcych na utrate wartosci, a
takze testéw na utrate wartosci;

- zrozumienie oraz ocene przyjetych przez
Zarzad Spotki osgdédw odnosnie grupowania
aktywoéw trwatych w osrodki wypracowujgce
przeptywy pieniezne oraz alokacji wartosci
firmy do oSrodkéw wypracowujgcych
przeptywy pieniezne;
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- identyfikacji osrodkéw
wypracowujgcych przeptywy pieniezne
i alokacji wartosci firmy do osrodkéw
wypracowujacych przeptywy
pieniezne,

- kontynuacji biezacych oraz
ksztattowania sie przysztych
warunkow rynkowych i
makroekonomicznych,

- oczekiwanych poziomdéw przychoddéw
oraz kosztéw,

- planowanych naktadéw
inwestycyjnych,

- Sredniowazonego kosztu kapitatu
G,WACC").

Sprawa zostata okres$lona jako kluczowa
dla badania sprawozdania finansowego
Spotki z uwagi na:

- istotnos¢ aktywow trwatych.

- istotnos$¢ wptywu profesjonalnego
0sgdu Zarzadu Spétki niezbednego do
okre$lenia wartosci odzyskiwalnej
aktywow trwatych na podstawie
zdyskontowanych przeptywow
pienieznych, ktérych realizacja, co do
zasady, jest obarczona niepewnoscia,
a takze identyfikacji przestanek utraty
wartosci.

Odniesienie do ujawnienia
w sprawozdaniu finansowym

Ujawnienie przyjetych polityk
rachunkowosci w odniesieniu do utraty
wartosci aktywéw zostato zamieszczone
w nocie 6 ,,Stosowane zasady
rachunkowos$ci"” sprawozdania
finansowego.

Ujawnienia dotyczace kluczowych
zatozenl, w tym analizy wrazliwosci oraz

- ocene, przy wsparciu specjalistéw z zakresu
wycen, przyjetych przez Zarzad Spoétki
zatozen oraz szacunkdw stuzacych
okres$leniu wartosci odzyskiwalnej, w tym:
(i) kluczowych zatozen

makroekonomicznych na kolejne lata (w
tym: stopa dyskonta, prognozowana
stopa wzrostu) poprzez poréwnanie ich
do danych rynkowych i obserwowalnych
danych zewnetrznych;

(ii) zatozen przyjetych do ustalenia
wartosci krancowych tj. przeptywdéw
pienieznych i stép wzrostu po okresie
prognozy;

- sprawdzenie poprawnosci arytmetycznej
modelu zdyskontowanych przeptywoéw
pienieznych;

- kierowanie zapytan odnoszacych sie do
statusu realizacji przyjetych zatozen, w tym
aktualnosci kluczowych szacunkéw, do
pracownikéw dziatu finansowego oraz
Zarzadu Spotki;

- analize informacji pochodzacych z
zewnetrznych zrédet takich jak prasa
branzowa w odniesieniu do potencjalnych
ryzyk zwigzanych z realizacjg zatozen
przyjetych przez Zarzad Spotki;

- uzgodnienie danych zrédtowych bedacych
podstawg modeli testéw na utrate wartosci
oraz ocene przestanek utraty wartosci do
aktualnych prognoz finansowych oraz
budzetéw;

- analize wrazliwo$ci modelow
przygotowanych przez Zarzad Spétki na
zmiane istotnych zatozen.

Dokonali$my rowniez oceny kompletnosci i
adekwatnosci ujawnien w sprawozdaniu
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wynikéw przeprowadzonych przez Zarzad
Spotki testéw na utrate wartosci firmy,
zostaty zamieszczone w nocie 17 ,, Test
na utrate wartosci firmy zaalokowanej do
os$rodka wypracowujgcego $rodki
pieniezne Ustugi Swiadczone klientom
indywidualnym i biznesowym"
sprawozdania finansowego oraz w nocie
45 , Profesjonalny osad, szacunki
ksiegowe i zatozenia" sprawozdania
finansowego w obszarze profesjonalnego
0sadu, szacunkdéw ksiegowych i zatozen.

finansowym Spotki w zakresie testéw na utrate
wartosci.

Roszczenia, sprawy sporne i
zobowigzania warunkowe

Z uwagi na swojg ztozong strukture oraz
prowadzenie dziatalno$ci w nieustajgco
zmieniajgcym sie Srodowisku prawnym i
regulacyjnym, Spétka jest strong
postepowan sgdowych i
administracyjnych, w tym przed organami
podatkowymi i regulacyjnymi.

Decyzja co do koniecznos$ci rozpoznania
zobowigzan, czy tez utworzenia
odpowiednich rezerw oraz ich wysokosci,
jak rowniez szacunek oraz zakres
ujawnien zobowigzan warunkowych, sg
przedmiotem osadu Zarzadu Spotki,
bazujacym czesto na aktualnie
dostepnych informacjach o stanie
prawnym i faktycznym postepowan, co
wigze sie z nieodtgcznym ryzykiem
niepewnosci.

W zwigzku z powyzszym uznaliSmy

roszczenia, sprawy sporne i zobowigzania
warunkowe za kluczowg sprawe badania.

Nasze procedury w odniesieniu do opisanej
kluczowej sprawy badania obejmowaty miedzy
innymi:

- zrozumienie i ocene stosowanych procedur,

w tym Srodowiska kontroli wewnetrznej
odnoszacych sie do procesu identyfikacji, ujecia
i wyceny zdarzen wskazujgcych na koniecznos¢
ujecia rezerw lub dokonania ujawnien w
sprawozdaniu finansowym;

- monitorowanie zewnetrznych zrédet
informacji w celu identyfikacji naruszenia lub
potencjalnego naruszenia przez Spotke
przepisOw prawa i reqgulacji;

- analize oraz ocene przy wsparciu naszych
specjalistéw z zakresu prawa podatkowego,
otrzymanych odpowiedzi od kancelarii
prawnych i podatkowych odpowiedzialnych za
prowadzenie spraw sgdowych, podatkowych i
administracyjnych na rzecz Spoétki, w tym ocene
szacowanego przez nich stopnia
prawdopodobienstwa negatywnego
zakonczenia tych spraw na rzecz Spoétki;
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Odniesienie do ujawnienia
w sprawozdaniu finansowym

Ujawnienie przyjetych polityk
rachunkowosci w odniesieniu do rezerw
oraz zobowigzan warunkowych zostato
zamieszczone w nocie 6 ,Stosowane
zasady rachunkowosci” sprawozdania
finansowego.

Ujawnienia dotyczgce roszczen, spraw
spornych oraz zobowigzan warunkowych
zostaty zamieszczone w nocie 39
.Sprawy sagdowe”, w nocie 43 , Istotne
umowy i wydarzenia"” oraz w nocie 45
.Profesjonalny osad, szacunki ksiegowe i
zatozenia" sprawozdania finansoweqgo.

- analize i ocene zobowigzan warunkowych oraz
zmian wartosci rezerw na roszczenia i sprawy
sporne;

- przeglad protokotéw z posiedzen organéw
Spotki oraz protokotéw z kontroli organéw
nadzoru oraz korespondencji z tymi organami.

DokonaliSmy réwniez oceny adekwatnosci
ujawnien w zakresie toczgcych sie istotnych
postepowan sagdowych, pozasadowych i
podatkowych oraz zwigzanych z nimi rezerw i
zobowigzan warunkowych w sprawozdaniu
finansowym Spotki.

Opodatkowanie (podatek biezacy oraz
podatek odroczony)

Biezaca struktura grupy, w ktérej Spoétka
jest jednostkg dominujaca, jest
rezultatem dziatan konsolidacyjnych,
organizacyjnych i innych transakcji,
ktérych przedmiotem byty aktywa o
znacznej wartosci, realizowanych na
przestrzeni ostatnich lat pomiedzy
spotkami wchodzacymi w sktad grupy.
Czynnosci te miaty wptyw na rozliczenia
podatkowe oraz wysokos$¢ aktywow i
zobowigzan z tytutu odroczonego
podatku dochodowego, nie tylko spotek
biorgcych udziat w takich dziataniach
konsolidacyjnych, organizacyjnych i
innych transakcjach, ktérych
przedmiotem byty aktywa o znacznej
wartosci, ale réowniez wspdlnikdéw lub
akcjonariuszy tych spoétek. Spétka jest
przedmiotem trwajacych,
nierozstrzygnietych postepowan
podatkowych.

Nasze procedury w odniesieniu do opisanej
kluczowej sprawy badania obejmowaty miedzy
innymi:

- zrozumienie i ocene stosowanych procedur,
w tym Srodowiska kontroli wewnetrznej,
odnoszacych sie do procesu ujecia
transakcji dla celéw podatkowych (podatek
biezgcy oraz podatek odroczony);

- analize posiadanych przez Spotke
interpretacji podatkowych wspierajgcych
przeprowadzone dziatania organizacyjne w
przesztosci;

- monitorowanie biezacego orzecznictwa w
sprawach mogacych mie¢ zastosowanie w
przypadku Spoétki;

- analize oraz ocene, przy wsparciu
specjalistéw z zakresu prawa podatkowego,
otrzymanych odpowiedzi od doradcow
podatkowych Spétki dla obecnie
prowadzonych kontroli i postepowan
podatkowych (w tym ocene szacowanego
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Przepisy dotyczace podatku od towardw i
ustug, podatku dochodowego od oséb
prawnych oraz fizycznych czy sktadek na
ubezpieczenia spoteczne podlegaja
czestym zmianom, wskutek czego
niejednokrotnie brak jest odniesienia do
utrwalonych regulacji badz interpretacji
prawnych. Obowigzujace przepisy
zawierajg réwniez niejasnosci, ktére
powoduja réznice w opiniach co do
interpretacji prawnej przepiséw
podatkowych zaréwno miedzy organami
panstwowymi, jak i miedzy organami
panstwowymi i przedsiebiorstwami.

Dopuszczalno$¢ okreslonego traktowania
podatkowego zdarzen gospodarczych na
podstawie przepiséw podatkowych moze
nie by¢ znana do czasu podjecia decyzji
przez odpowiedni organ podatkowy lub
organ sgdowy. W zwigzku z tym, zgodnie
z MSSF, spér lub badanie konkretnego
traktowania podatkowego przez organ
podatkowy moze wptyng¢ na sposéb, w
jaki Spotka ujmuje biezace naleznosci i
zobowigzania podatkowe lub aktywa i
rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego. W zwigzku z powyzszym,
na dzien bilansowy Zarzad Spétki dokonat
kluczowych zatozen i osaddéw najbardziej
prawdopodobnych rozstrzygnie¢
podatkowych przez organy skarbowe.

Ponadto, z dniem 15 lipca 2016 roku do
Ordynacji Podatkowej zostaty
wprowadzone zmiany w celu
uwzglednienia postanowien Ogdlnej
Klauzuli Zapobiegajgcej Naduzyciom
(,GAAR"). GAAR ma zapobiegac
powstawaniu i wykorzystywaniu
sztucznych struktur prawnych
tworzonych w celu unikniecia zaptaty
podatku w Polsce.

przez nich stopnia prawdopodobienstwa
negatywnego zakonczenia tych spraw na
rzecz Spotki), a takze istotnych transakcji z
lat ubiegtych majacych wptyw na rozliczenia
podatkowe oraz ujecie dodatkowych
aktywow i zmniejszenie zobowigzania z

tytutu odroczonego podatku dochodowego;

- zrozumienie procesu kalkulacji podatku
odroczonego oraz ocene kluczowych
mechanizméw kontrolnych Spétki w tym
zakresie;

- przeglad modelu realizowalnos$ci aktywow z
tytutu odroczonego podatku dochodowego;

- analize zatozen lezacych u podstaw
rozpoznania i kalkulacji podatku
odroczonego w powigzaniu z analizg testu
na utrate wartosci wartosci firmy i prognoz
finansowych przygotowanych przez Zarzad
Spotki.

PrzeprowadziliSmy rowniez ocene
adekwatnos$ci ujawnien w sprawozdaniu
finansowym w zakresie rozliczen z tytutu
podatkéw biezgcych i odroczonych.
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Na dzient 31 grudnia 2019 roku Spétka
przeprowadzita analize planu realizacji
aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.

Ponadto, proces dokonania osadu przez
Zarzad Spétki w odniesieniu do
realizowalnosci aktywoéw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego jest
oparty o zatozenia dotyczace kwot
przysztych dochodéw podatkowych i
okreséw ich wystepowania, ktére pozwolg
wykorzystac¢ ujemne réznice przejSciowe
oraz straty podatkowe.

W zwigzku z istotnoscig rozliczen
podatkowych, a takze istotnym
elementem osadu Zarzadu Spotki
zwigzanym z interpretacjami przepisow
podatkowych, oceng oczekiwanych
rozstrzygnie¢ postepowan podatkowych
oraz w wielu przypadkach brakiem
jednoznacznego orzecznictwa uznalismy
te kwestie za kluczowg sprawe badania.

Odniesienie do ujawnienia
w sprawozdaniu finansowym

Ujawnienia dotyczace podatkéw zostaty
zamieszczone w nocie 13 ,,Podatek
dochodowy", nocie 43 ,,Istotne umowy i
wydarzenia” oraz w nocie 45
.Profesjonalny osad, szacunki ksiegowe i
zatozenia"” sprawozdania finansoweqgo, a
takze w sekcji ,Istotne czynniki ryzyka i
zagrozen" w sprawozdaniu z dziatalnosci
Spotki za okres od dnia 1 stycznia 2019
roku do dnia 31 grudnia 2019 roku.
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Odpowiedzialnos$¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych
ksigg rachunkowych, sprawozdania finansowego, ktére przedstawia rzetelny i jasny obraz
sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Spétki zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez
Unie Europejska, przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowos$ci, obowigzujgcymi Spotke
przepisami prawa oraz statutem Spoétki, a takze za kontrole wewnetrzng, ktérg Zarzad
uznaje za niezbedng, aby umozliwi¢ sporzadzenie sprawozdania finansowego

niezawierajacego istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzadzajac sprawozdanie finansowe Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za ocene
zdolnosci Spétki do kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie,
spraw zwigzanych z kontynuacjg dziatalnos$ci oraz za przyjecie zasady kontynuacji
dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci, z wyjatkiem sytuacji kiedy Zarzad albo zamierza
dokonaé likwidacji Spétki, albo zaniecha¢ prowadzenia dziatalnosci albo nie ma zadnej

realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania dziatalnosci.

Zarzad Spotki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby
sprawozdanie finansowe spetniato wymagania przewidziane w ustawie o rachunkowosci.
Cztonkowie Rady Nadzorczej sg odpowiedzialni za nadzorowanie procesu sprawozdawczosci
finansowej Spotki.

Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego

Naszymi celami sg uzyskanie racjonalnej pewnosci, czy sprawozdanie finansowe jako catos¢
nie zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem oraz wydanie
sprawozdania z badania zawierajgcego nasza opinie. Racjonalna pewnos¢ jest wysokim
poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze
wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie. Znieksztatcenia mogg powstawac na skutek
oszustwa lub btedu i sg uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwac,
ze pojedynczo lub tacznie mogtyby wptyna¢ na decyzje gospodarcze uzytkownikéw podjete
na podstawie tego sprawozdania finansowego.

Zgodnie z § 5 Miedzynarodowego Standardu Badania 320, koncepcja istotnosci stosowana
jest przez biegtego rewidenta zardéwno przy planowaniu i przeprowadzaniu badania,
jak i przy ocenie wptywu rozpoznanych podczas badania znieksztatcen
oraz nieskorygowanych znieksztatcen, jesli wystepuja, na sprawozdanie finansowe, a takze
przy formutowaniu opinii biegtego rewidenta. W zwigzku z powyzszym, wszystkie opinie
i stwierdzenia zawarte w sprawozdaniu z badania sg wyrazane z uwzglednieniem
jakoSciowego i wartoSciowego poziomu istotnosci ustalonego zgodnie ze standardami
badania i zawodowym osgdem biegtego rewidenta.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysziej rentownosci Spotki
ani efektywnosci lub skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Zarzad Spoétki obecnie
lub w przysztosci.
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Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy 0sad i zachowujemy zawodowy
sceptycyzm, a takze:

- identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia sprawozdania
finansowego spowodowanego oszustwem lub btedem, projektujemy
i przeprowadzamy procedury badania odpowiadajgce tym ryzykom i uzyskujemy
dowody badania, ktére sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe
dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia wynikajgcego
z oszustwa jest wieksze niz tego wynikajagcego z btedu, poniewaz oszustwo moze
dotyczy¢ zmowy, fatszerstwa, celowych pominie¢, wprowadzenia w btad lub obejscia
kontroli wewnetrznej,

- uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu
zaprojektowania procedur badania, ktére sg odpowiednie w danych okoliczno$ciach,
ale nie w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli wewnetrznej Spétki,

- oceniamy odpowiednio$¢  zastosowanych zasad (polityki) rachunkowoSci
oraz zasadnos$¢ szacunkdéw ksiegowych oraz powigzanych ujawnien dokonanych przez
Zarzad Spoiki,

- wyciggamy wniosek na temat odpowiedniosci zastosowania przez Zarzad Spotki
zasady kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowos$ci oraz, na podstawie
uzyskanych dowoddéw badania, czy istnieje istotna niepewnos$¢ zwigzana
ze zdarzeniami lub warunkami, ktéra moze poddawacé w znaczgcg watpliwos¢ zdolnos¢
Spétki do kontynuacji dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, ze istnieje istotna
niepewnos$¢, wymagane jest od nas zwrdcenie uwagi w naszym sprawozdaniu biegtego
rewidenta na powigzane ujawnienia w sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie
ujawnienia sg nieadekwatne, modyfikujemy naszg opinie. Nasze wnioski sg oparte
na dowodach badania uzyskanych do dnia sporzadzenia naszego sprawozdania
biegtego rewidenta, jednakze przyszte zdarzenia lub warunki moga spowodowac,
ze Spotka zaprzestanie kontynuacji dziatalnosci,

- oceniamy 0gdlng prezentacje, strukture i zawarto$¢ sprawozdania finansowego,
w tym ujawnienia, oraz czy sprawozdanie finansowe przedstawia bedace ich podstawa
transakcje i zdarzenia w sposdb zapewniajacy rzetelng prezentacje.

Przekazujemy Komitetowi Audytu informacje o, miedzy innymi, planowanym zakresie
i czasie przeprowadzenia badania oraz znaczacych ustaleniach badania, w tym wszelkich
znaczgcych stabosciach kontroli wewnetrznej, ktére zidentyfikujemy podczas badania.

Sktadamy Komitetowi Audytu o$wiadczenie, ze przestrzegalismy stosownych wymogoéw
etycznych dotyczacych niezaleznosci oraz ze bedziemy informowac ich o wszystkich
powigzaniach i innych sprawach, ktére mogtyby by¢ racjonalnie uznane za stanowigce
zagrozenie dla naszej niezaleznosci, a tam gdzie ma to zastosowanie, informujemy
0 zastosowanych zabezpieczeniach.
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Sposréd spraw przekazywanych Komitetowi Audytu ustaliliSmy te sprawy, ktére byty
najbardziej znaczace podczas badania sprawozdania finansowego za biezacy okres
sprawozdawczy i dlatego uznalismy je za kluczowe sprawy badania. Opisujemy te sprawy
w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta, chyba ze przepisy prawa lub regulacje
zabraniajg publicznego ich ujawnienia lub gdy, w wyjatkowych okoliczno$ciach, ustalimy,
ze kwestia nie powinna by¢ przedstawiona w naszym sprawozdaniu, poniewaz mozna bytoby
racjonalnie oczekiwaé, ze negatywne konsekwencje przewazytyby korzysci takiej informacji
dla interesu publicznego.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnosci

Inne informacje obejmujg sprawozdanie z dziatalno$ci Spoétki za okres od dnia
1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku (,Sprawozdanie z dziatalnosci")
wraz z oSwiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego i o$wiadczeniem na temat
informacji niefinansowych, o ktérym mowa w art. 49b ust. 1 ustawy o rachunkowosci (razem
~Inne informacje').

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzgdzenie Innych informacji zgodnie z przepisami
prawa.

Zarzad Spotki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby
Sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki wraz z wyodrebnionymi cze$ciami spetniato wymagania
przewidziane w ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Nasza opinia z badania sprawozdania finansowego nie obejmuje Innych informacji.
W zwigzku z badaniem sprawozdania finansowego naszym obowigzkiem jest zapoznanie sie
z Innymi informacjami, i czyniac to, rozpatrzenie, czy Inne informacje nie sg istotnie
niespdjne ze sprawozdaniem finansowym lub naszg wiedzg uzyskang podczas badania,
lub w inny sposdb wydajg sie istotnie znieksztatcone. JeSli na podstawie wykonanej pracy,
stwierdzimy istotne znieksztatcenia w Innych informacjach, jesteSmy zobowigzani
poinformowaé o tym w naszym sprawozdaniu z badania. Naszym obowigzkiem, zgodnie
z wymogami ustawy o biegtych rewidentach, jest réwniez wydanie opinii, czy Sprawozdanie
z dziatalnoSci zostato sporzgdzone zgodnie z przepisami oraz czy jest zgodne z informacjami
zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Ponadto jesteSmy zobowigzani do poinformowania, czy Spétka sporzadzita oSwiadczenie
na temat informacji niefinansowych oraz wydania opinii, czy Spdétka w o$wiadczeniu
o stosowaniu tadu korporacyjnego zawarta wymagane informacje.
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Opinia o Sprawozdaniu z dziatalnosci

Na podstawie wykonanej w trakcie badania pracy, naszym zdaniem, Sprawozdanie
z dziatalnosci Spotki:

- zostato  sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy o rachunkowosci
oraz & 70 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (,,rozporzadzenie
o informacjach biezgcych™),

- jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Ponadto, w Swietle wiedzy o Spoétce i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania
o$wiadczamy, ze nie stwierdziliSmy w Sprawozdaniu z dziatalnosci Spétki istotnych
znieksztatcen.

Opinia o o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego

Naszym zdaniem, w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego Spétka zawarta
informacje okre$lone w § 70 ust. 6 punkt 5 rozporzadzenia o informacjach biezgcych.

Ponadto, naszym zdaniem, informacje wskazane w § 70 ust. 6 punkt 5 lit. c-f, h oraz i tego
rozporzadzenia zawarte w os$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego sg zgodne
z majacymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w sprawozdaniu
finansowym.

Informacja na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z wymogami ustawy o biegtych rewidentach informujemy, ze Spétka zamieScita w
sprawozdaniu z dziatalnosci informacje o sporzadzeniu odrebnego sprawozdania na temat
informacji niefinansowych, o ktérym mowa w art. 49b ust. 9 ustawy o rachunkowosci oraz
ze Spotka sporzadzita takie odrebne sprawozdanie.

Nie wykonaliSmy zadnych prac atestacyjnych dotyczgcych odrebnego sprawozdania na
temat informacji niefinansowych i nie wyrazamy jakiegokolwiek zapewnienia na jego temat.

Oswiadczenie na temat $wiadczonych ustug niebedgcych badaniem sprawozdan
finansowych

Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg i przekonaniem o$wiadczamy, ze ustugi niebedace
badaniem sprawozdan finansowych, ktére SwiadczyliSmy na rzecz Spoétki i jej spotek
zaleznych sg zgodne z prawem i przepisami obowigzujgcymi w Polsce oraz ze nie
SwiadczyliSmy ustug niebedacych badaniem, ktére sg zakazane na mocy art. 5 ust. 1
rozporzadzenia UE oraz art. 136 ustawy o biegtych rewidentach. Ustugi niebedace
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badaniemn sprawozdan finansowych, ktdre SwiadczyliSmy na rzecz Spdlki i jej spolek
zaleznych w badanym okresie sprawozdawczym zostaly wymienione w sprawozdaniu
z dziatalnosci Spakki.

Wybér firmy audytorskiej

Zostalismy wybrani do badania sprawozdania finansowego Spdiki po raz pierwszy uchwala
Rady Nadzorczej z dnia 23 stycznia 2018 roku. Sprawozdania finansowe Spolki badamy
nieprzerwanie poczawszy od roku obrotowego zakoriczonego dnia 31 grudnia 2018 roku;
to jest przez okres dwdch kolejnych lat.

Warszawa, dnia 11 marca 2020 roku

Kluczowy biegty rewident

Jarostaw Dac
biegly rewident
nr w rejestrze: 10138

dziatajgcy w imieniu:
Ernst & Young Audyt Polska spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.
Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa
nr na liscie firm audytorskich: 130
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ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W dniu 11 marca 2020 roku Zarzad Cyfrowy Polsat S.A. zatwierdzit sprawozdanie finansowe spotki Cyfrowy Polsat S.A.,
sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez
Unie Europejska, na ktore sktadajq sie:

Rachunek zyskow i strat za okres
od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku wykazujacy zysk netto za okres

o 586,8 ztotych
w wysokosci:
Zestawienie zysku catkowitego za okres
od dnia 1 'st)./.cznla 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku wykazujace zysk catkowity za okres 587.2 Zlotych
w wysokosci:
Bilans na dzien
31 grudnia 2019 roku wykazujacy po stronie aktywéw i pasywow sume: 14.941,3 zlotych

Rachunek przeplywoéw pienieznych za okres

od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku wykazujacy zmniejszenie $rodkow

pienieznych netto o kwote: 116,1 ztotych

Zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres

od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku wykazujace zmniejszenie stanu

kapitatu wiasnego o kwote: 7,6 ztotych

Noty do sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w milionach ztotych polskich z wyjatkiem pozycji, w ktérych wyraznie
wskazano inacze;.

Mirostaw Btaszczyk Maciej Stec Jacek Felczykowski Aneta Jaskolska
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Agnieszka Odorowicz Katarzyna Ostap-Tomann Agnieszka Szatan
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Gtéwna Ksiegowa

Warszawa, 11 marca 2020 roku
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Cyfrowy Polsat S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2019 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inacze))

Rachunek zyskow i strat

za rok zakonczony

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
Nota (dane wedfug (dane wedfug

MSSF 16) MSR 17)
Przychody ze sprzedazy ustug, produktow, towardw i materiatow 9 2.3788 2.354,5
Koszty operacyjne 10 (1.948,5) (1.978,5)
Pozostate przychody operacyjne, netto 2,2 6,4
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 432,5 3824
Zyski z dziatalnoSci inwestycyjnej, netto 11 358,8 282,6
Koszty finansowe, netto 12 (89,8) (80,1)
Zysk brutto za okres 701,5 584,9
Podatek dochodowy 13 (114,7) (96,4)
Zysk netto za okres 586,8 488,5
Podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje w ztotych 15 0,92 0,76

Zestawienie zysku catkowitego

za rok zakonczony

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Nota (dane wedfug (dane wedfug

MSSF 16) MSR 17)

Zysk netto za okres 586,8 488,5
Pozycje, ktore moga zosta¢ przeniesione do rachunku zyskoéw i strat: 0,4 (0,7)
Wycena instrumentdw zabezpieczajacych 29 0,5 (0,9
Podatek dochodowy od wyceny instrumentéw zabezpieczajacych 29 (0,1) 0,2
Pozostaty zysk/(strata) catkowita po opodatkowaniu 0,4 (0,7)
Zysk catkowity za okres 587,2 487,8
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Cyfrowy Polsat S.A.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2019 roku

(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inacze))

Bilans - aktywa

31 grudnia 2019

31 grudnia 2018

Nota (dane wedfug MSSF 16) (dane wedfug MSR 17)

Zestawy odbiorcze 16 306,4 2991
Inne rzeczowe aktywa trwate 16 113,3 116,4
Warto$¢ firmy 17 197,0 197,0
Marki 78 78
Inne warto$ci niematerialne 18 63,4 63,1
Prawa do uzytkowania 19 26,4 -
Nieruchomosci inwestycyjne 20 38,5 40,5
Udziaty w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych 21 13.404,5 12.151,8
w tym udzialy w jednostkach stowarzyszonych 1.248,8 4,5
Dtugoterminowe prowizje dla dystrybutorow rozliczane w czasie 22 32,4 34,4
Inne aktywa dtugoterminowe 23 21,5 23,7
w tym aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych 0,3 -
Aktywa trwate razem 14.211,2 12.933,8
Aktywa z tytutu kontraktow 200,8 179,7
Zapasy 24 80,5 130,2
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalezno$ci 25 137,0 149,6
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0,3 0,3
Krotkoterminowe prowizje dla dystrybutorow rozliczane w czasie 22 66,0 75,9
Pozostate aktywa obrotowe 26 103,4 105,8
w tym aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych 0,1 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 27 142,1 258,3
Aktywa obrotowe razem 730,1 899,8
Aktywa razem 14.941,3 13.833,6
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Cyfrowy Polsat S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2019 roku

(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe

przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inacze))

Bilans - pasywa

31 grudnia 2019

31 grudnia 2018

Nota (dane wedfug MSSF 16)  (dane wedtug MSR 17)

Kapitat zaktadowy 28 25,6 25,6
E::q\i/\;);zlrlizjwartosm emisyjnej akcji powyzej ich wartosci 28 74740 74740
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajacych 29 (0,2) (0,6)
Zyski zatrzymane 3.954,1 3.962,1
Kapitat wtasny razem 11.153,5 11.161,1
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 30 1.330,4 5724
Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji 31 969,2 976,0
Zobowigzania z tytutu leasingu 32 228 1,0
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 13 81,2 93,5
Inne dtugoterminowe zobowigzania i rezerwy 1,3 1,6
w tym zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych - 0,1
Zobowiazania dtugoterminowe razem 2.404,9 1.644,5
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 30 662,9 386,2
Zobowigzania z tytutlu wyemitowanych obligac;i 31 34,8 42,3
Zobowigzania z tytutu leasingu 32 3,8 0,2
Zobowigzania z tytutu kontraktow 2472 2371
f;)tt:gm\/\//iigzz::iz z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate v 384.4 3129
w tym zobowigzania z tytutu instrumentow pochodnych 0,2 0,7
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 46,6 46,5
Kaucje otrzymane za wydany sprzet 3,2 2,8
Zobowiazania krétkoterminowe razem 1.382,9 1.028,0
Zobowigzania razem 3.787,8 2.672,5
Pasywa razem 14.941,3 13.833,6
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Cyfrowy Polsat S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2019 roku

(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe

przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inacze))

Rachunek przeplywoéw pienieznych

za rok zakonczony

31 grudnia 2019

31 grudnia 2018

Nota (dane wedfug (dane wedfug
MSSF 16) MSR 17)
Zysk netto 586,8 488,5
Korekty: 6,9 (70,5)
Amortyzacja, utrata warto$ci i likwidacja 10 176,8 194,2
Odsetki 80,3 77,3
Zmiana stanu zapasow 49,7 (64,6)
Zmiana stanu nalezno$ci i innych aktywow 27,2 53,1
Zmiana stanu zobowigzan i rezerw 65,5 (41,2)
Zmiana stanu aktywow z tytutu kontraktow (21,1 (17,2)
Zmiana stanu zobowigzania z tytutu kontraktow 10,1 16,0
Podatek dochodowy 13 114,7 96,4
Zwiekszenie netto wartosci zestawdw odbiorczych (144,7) (95,7)
Przychody z tytutu dywidend i udziat w zyskach spotek osobowych 11 (358,8) (282,9)
Inne korekty 7,2 (5,9)
Srodki pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej 593,7 418,0
Podatek dochodowy zaptacony (135,6) (67,8)
Odsetki otrzymane z dziatalno$ci operacyjnej 4,2 0,6
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 462,3 350,8
Otrzymane dywidendy i udziaty w zyskach spotek osobowych 364,4 280,3
Efekt potaczenia z jednostkami zaleznymi - 305,9
Nabycie udziatow w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych 21 (1.233,1) (638.8)
Wyplywy z tytu?u podwyzszenia kapitatu w jednostce zaleznej i 21 (19.6) 2.1)
stowarzyszonej
Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych (10,2) (24,0
Nabycie wartosci niematerialnych (16,0) (14,5)
Udzielone pozyczki (3,9) (1,4)
Inne wptywy 7,7 71
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (910,7) (87.,5)
Emisja obligacji serii B 893,0 -
Wykup obligacji serii A (893,0) -
Zaciagniecie kredytow 30 1.780,0 300,0
Zmiana stanu salda wynikajacego z umowy zarzadzania Srodkami z limitem
salda ujemnego wraz ze sptaconymi odsetkami 0.1) (106.4)
Sptata otrzymanych kredytéw i pozyczek 30 (747,6) (150,0)
Sptata odsetek od kredytdw, pozyczek, obligacji i zaptacone prowizje* (96,0) (73,5)
Wyptacona dywidenda 28 (594,8) -
Inne wyptywy (9,2) (5,0)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 332,3 (34,9)
Zmiana netto Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (116,1) 228,4
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 258,3 29,5
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych (0,1) 0,4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1421 258,3

* Obejmuje wptyw instrumentéw IRS oraz zaptate za koszty zwigzane z pozyskaniem finansowania.
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Cyfrowy Polsat S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2019 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inacze))

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019

Nadwyzka
wartosci  Kapitat z aktualizacji .
, C . Kapitat
. . Kapitat emisyjnej wyceny Zyski
Nota  Liczba akcji . . . , . Wwihasny
zaktadowy akcji powyzej instrumentéw zatrzymane razem
ich wartosci  zabezpieczajacych
nominalnej
Stan na 1 stycznia 2019 639.546.016 25,6 7.174,0 (0,6) 3.962,1 11.161,1
Dywidenda zatwierdzona i 28 i i i i (5048)  (594,8)
zapfacona
Zysk catkowity - - - 0,4 586,8 587,2
Wyceng mstrymentow 29 i i i 0.4 i 0.4
zabezpieczajacych
Zysk netto za okres - - - - 586,8 586,8
Stan na 31 grudnia 2019 639.546.016 25,6 7.174,0 (0,2) 3.9541 11.153,5

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018

Nadwyzka
wartosci  Kapitat z aktualizacji .
. Lo . Kapitat
. . Kapitat emisyjnej wyceny Zyski
Liczba akcji .. . . , . Wlasny
zaktadowy akcji powyzej instrumentow zatrzymane razem
ich wartosci  zabezpieczajacych
nominalne;
Stan na 31 grudnia 2017 639.546.016 25,6 7.174,0 0,1 3.7112,7 10.912,4
Zmiana wynikajaca i i i i 471 471

z wdrozenia MSSF 15
Stan na 1 stycznia 2018 639.546.016 25,6 7.174,0 0,1 3.759,8 10.959,5

Efekt potaczenia z Cyfrowy i ) ; -
Polsat Trade Marks Sp. z 0.0. (2862) (2862

Zysk catkowity - - - (0,7) 488,5 487,8
Wycena instrumentow
zabezpieczajacych i i i 0.7) ) 07)
Zysk netto za okres - - - - 488,5 488,5
Stan na 31 grudnia 2018 639.546.016 25,6 7.174,0 (0,6) 3.962,1 11.161,1

*

obejmuje kapitat tworzony na pokrycie strat zgodnie z artykutem 396 kodeksu spdtek handlowych, na ktéry spotki akcyjne sg
zobowigzane przelewa¢ 8% zysku za rok obrotowy dopoki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej wysokosci kapitatu
zaktadowego. Na dzien 31 grudnia 2019 roku i 31 grudnia 2018 roku kapitat nie podlegajacy dystrybucji wynosit 8,5 zt.
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Cyfrowy Polsat S.A.
Noty do sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2019 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Noty do sprawozdania finansowego

Informacje ogdlne

1. Spoétka

Cyfrowy Polsat S.A. (‘Spotka’, ‘Cyfrowy Polsat’) jest spotkg akcyjng zarejestrowang w Polsce, ktorej akcje sg notowane na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Siedziba Spotki miesci sie w Warszawie, przy ul. Lubinowej 4a.

Spotka jest operatorem platnej cyfrowej platformy satelitarnej ,Cyfrowy Polsat” $wiadczacym ustugi na terytorium Polski,
operatorem platnej telewizji naziemnej oraz dostawca ustug telekomunikacyjnych.

Spétka zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 30 pazdziernika 1996 roku.

Spotka jest Spotka Dominujaca w Grupie Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. (‘Grupa’). Na dzier 31 grudnia 2019 roku Grupa
obejmuje Spétke, Polkomtel Sp. z 0.0. i jej spotki zalezne i wspolne przedsiewzigcia, Polkomtel Infrastrukture Sp. z o0.0.,
Telewizje Polsat Sp. z o.0. ijej spdtki zalezne iwspoine przedsigwzigcia, Netie S.A. i jej spotki zalezne, INFO-TV-FM
Sp. zo.0., Interphone Service Sp. z 0.0., Teleaudio Dwa Sp. z 0.0. Sp.k., Netshare Media Group Sp. z 0.0., CPSPV1
Sp.zo.0., CPSPV2 Sp. z 0.0,, Orsen Holding Limited i jej spotki zalezne, TVO Sp. z 0.0. i jej spotki zalezne oraz
Mese Sp. z 0.0.

Spétka jako jednostka dominujaca sporzadzita skonsolidowane sprawozdanie finansowe, ktére zostato zatwierdzone

11 marca 2020 roku. Niniejsze sprawozdanie finansowe powinno by¢ czytane tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym.

2. Skiad Zarzadu Jednostki

- Mirostaw Btaszczyk Prezes Zarzadu (od dnia 1 kwietnia 2019),

- Tobias Solorz Prezes Zarzadu (do dnia 31 marca 2019),

- Maciej Stec Wiceprezes Zarzadu (od dnia 1 kwietnia 2019),
Cztonek Zarzadu (do dnia 31 marca 2019),

- Dariusz Dziatkowski Cztonek Zarzadu (do dnia 31 marca 2019),

- Jacek Felczykowski Cztonek Zarzadu (od dnia 1 kwietnia 2019),

- Tomasz Gillner-Gorywoda Cztonek Zarzadu (do dnia 31 marca 2019),

- Aneta Jaskolska Cztonek Zarzadu,

- Agnieszka Odorowicz Cztonek Zarzadu,

- Katarzyna Ostap-Tomann Cztonek Zarzadu.
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Cyfrowy Polsat S.A.
Noty do sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2019 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

3. Skitad Rady Nadzorczej Jednostki

- Marek Kapusciniski Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Jozef Birka Cztonek Rady Nadzorczej,
- Robert Gwiazdowski Cztonek Rady Nadzorczej,
- Aleksander Myszka Cztonek Rady Nadzorczej,
- Leszek Reksa Cztonek Rady Nadzorczej,
- Tomasz Szelag Cztonek Rady Nadzorczej,
- Piotr Zak Czlonek Rady Nadzorczej.

Zasady stosowane przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego

4. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego
Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019 roku zostato sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej przyjetymi przez Unie Europejskg (MSSF UE). Spotka
zastosowata spojne zasady rachunkowosci przy sporzadzaniu danych finansowych za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2019 roku z zasadami stosowanymi przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego za 2018 rok opublikowanego w raporcie
rocznym, za wyjatkiem Standardéw i Interpretacji zatwierdzonych przez Unie Europejska, ktére obowigzujg dla okresow
sprawozdawczych rozpoczynajacych sie poczawszy od 1 stycznia 2019 roku.

W roku obrotowym zakoAczonym 31 grudnia 2019 roku weszly w zycie:

a) MSSF 16 Leasing

b) KIMSF 23 Niepewno$¢ zwigzana z ujmowaniem podatku dochodowego

c) Zmiany do MSSF 9 Wczesniejsze spfaty z ujemng rekompensatg

d) Zmiany do MSR 28 Udziaty dfugoterminowe w jednostkach stowarzyszonych i wspdinych przedsiewzigciach
e) Zmiany do MSR 19 Zmiana, ograniczenie lub rozliczenie programu

f)  Zmiany wynikajace z przegladu MSSF 2015-2017

MSSF 3 Pofgczenia jednostek — w zakresie naby¢ wieloetapowych

MSSF 11 Wspdine ustalenia umowne — w zakresie uzyskania wspélnej kontroli nad wspdlnym dziataniem
MSR 12 Podatek dochodowy — w zakresie skutkéw podatkowych dywidend

MSR 23 Koszty finansowania zewnetrznego
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Cyfrowy Polsat S.A.
Noty do sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2019 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Spotka zastosowata po raz pierwszy MSSF 16 Leasing (,MSSF 16”). Spétka ujawnita opis rodzaju oraz skutki zmiany zasad
(polityki) rachunkowosci w nocie 5.

Pozostate nowe lub zmienione standardy oraz interpretacije, ktdre majg zastosowanie po raz pierwszy w 2019 roku nie majg
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

Opublikowane standardy i interpretacje, ktore jeszcze nie obowigzuja:

) Zmiany do MSSF 9, MSR 39 oraz MSSF 7 - reforma IBOR
) Zmiany do MSR 1 oraz MSR 8 - definicja terminu ,istotny”
c) Zmiany w zakresie referencji do Zatozen Koncepcyjnych w MSSF
) Zmiany do MSSF 3 Pofgczenia przedsiewziec — definicja przedsiewzigcia

Przy sporzadzaniu niniejszego sprawozdania finansowego Spétka nie zdecydowata si¢ na wczesniejsze zastosowanie
ktdregokolwiek z wyzej wymienionych standardéw.

5. Wplyw wdrozenia MSSF 16 Leasing

Zmiana przyjetych polityk rachunkowo$ci

Zgodnie ze stosowanym dotychczas MSR 17 Leasing, Spétka klasyfikowata umowy leasingu jako leasing finansowy, badz
operacyjny. Aktywa uzytkowane na podstawie uméw, ktore stanowity leasing finansowy, byly uimowane jako aktywa trwate
i wyceniane wedtug wartoci godziwej przedmiotu leasingu lub wartosci biezacej minimalnych optat leasingowych, jezeli byta
ona nizsza od warto$ci godziwej przedmiotu leasingu. Opfaty z tytutu leasingu operacyjnego ujmowane byty liniowo przez
okres leasingu w zysku lub stracie biezgcego okresu.

Zgodnie z wymogami, z dniem 1 stycznia 2019 roku, Spétka zastosowata po raz pierwszy MSSF 16 Leasing. MSSF 16
zastepuje istniejace wytyczne dotyczace leasingu, w tym MSR 17 Leasing. MSSF 16 wprowadza dla leasingobiorcéw jeden,
bilansowy model ujmowania i wyceny leasingu. Leasingobiorca rozpoznaje sktadnik aktywéw reprezentujacy prawo do
uzytkowania okreslonego aktywa oraz zobowigzanie leasingowe odpowiadajace jego obowigzkowi uiszczania optat
leasingowych. Leasingobiorca odrebnie ujmuje koszty odsetek od zobowigzania z tytutu leasingu i amortyzacje aktywow
z tytutu prawa do uzytkowania.

MSSF 16 przewiduje wyjatki od ogélnego modelu leasingu u leasingobiorcy dotyczace krétkoterminowych uméw leasingu (t;.
uméw ponizej 12 miesiecy) oraz leasingu aktywow o niskiej wartosci (np. laptopy). Spotka postanowita zastosowaé

powyzsze zwolnienia przewidziane przez standard i ujeta opfaty liniowo w zysku lub stracie biezacego okresu.

Koszty dotyczace krétkoterminowych uméw leasingu, ktére Spétka ujmuje w sposéb uproszczony, wyniosty w 2019 roku
13,12

Standard nie wprowadza znaczacych zmian do wymogow dotyczacych leasingodawcow. Leasingodawca nadal klasyfikuje
umowy leasingu jako leasing finansowy badz operacyjny.
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Noty do sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2019 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Nowe zasady ujmowania uméw leasingu spowodowaty konieczno$¢ dostosowania polityki rachunkowosci Spétki. Zmiany
polityki rachunkowosci dokonano zgodnie z przepisami przejsciowymi zawartymi w MSSF 16.

Wdrozenie MSSF 16 powoduje spadek kosztow najmu, wzrost kosztow amortyzaciji i kosztéw finansowych, ktére powodujg
wzrost wskaznika EBITDA, aktywow i zobowigzan (w zwigzku z rozpoznaniem skiadnika aktywéw i zobowigzan z tytutu
leasingu) oraz wzrost wskaznika zadtuzenia.

Wdrozenie MSSF 16

MSSF 16 przewiduje dwie metody zastosowania standardu po raz pierwszy:

a) petne podejscie retrospektywne (co wymaga zastosowania wymogéw nowego standardu dla kazdego okresu
poréwnawczego)

b) zmodyfikowane podejscie retrospektywne (brak koniecznosci przeksztatcania danych poréwnawczych).

Spétka postanowita zastosowaé ,zmodyfikowane podejscie retrospektywne”, skutkujgce rozpoznaniem skumulowanego
efektu poczatkowego zastosowania MSSF 16 jako korekty bilansu otwarcia na dzien poczatkowego zastosowania
standardu. W zwigzku z wyborem zmodyfikowanego podejscia retrospektywnego, Spétka nie ma obowigzku dokonania
przeksztatcenia danych poréwnawczych. Oznacza to, ze dane zaprezentowane na 2018 roku i 2019 roku nie sg
pordwnywalne.

Stosujac zmodyfikowang retrospektywng metode wdrozenia MSSF 16, Spétka skorzystata z nastepujacych dostepnych
praktycznych rozwigzafh w odniesieniu do leasingéw uprzednio sklasyfikowanych jako leasingi operacyjne zgodnie
zMSR 17:

e Spotka zastosowata jedng stope dyskonta dla portfela leasingéw o w miare zblizonych charakterystykach (takich
jak umowy leasingu o zblizonym pozostatym okresie leasingu, w zblizonym $rodowisku gospodarczym),

e Spotka zastosowata, w odniesieniu do uméw leasingu, ktdrych okres korczy sie do 12 miesiecy od daty
poczatkowego zastosowania standardu, podejscie uproszczone, polegajace na ujeciu tych leasingdw analogicznie
jak krotkoterminowych uméw leasingu oraz wigczeniu kosztéw zwigzanych z tymi leasingami do ujawnienia
obejmujacego poniesione koszty krétkoterminowych uméw leasingu,

e Spotka wytaczyta poczatkowe koszty bezposrednie leasingu z wyceny prawa do uzytkowania sktadnika aktywow
na dzien poczatkowego zastosowania.

Spétka jako leasingobiorca

Dla leasingéw klasyfikowanych zgodnie z MSR 17 jako leasingi operacyjne Spdtka rozpoznata zobowigzanie leasingowe
wycenione w wartosci biezacej pozostatych do dokonania ptatno$ci leasingowych, zdyskontowanych z wykorzystaniem
kraficowej stopy procentowej na dzien poczatkowego zastosowania. Spétka dokonata wyceny prawa do uzytkowania
sktadnika aktywéw dla poszczegdlnych uméw leasingowych (odrebnie dla kazdej umowy) w warto$ci réwnej zobowigzaniu
leasingowemu, skorygowanemu o wczes$niej rozpoznane przedptacone lub naliczone optaty leasingowe.

Skfadniki, ktére zostaty rozpoznane jako aktywa z tytutu prawa do uzytkowania stanowia powierzchnie biurowe, inne budynki
oraz powierzchnie w punktach sprzedazy.

Na dzief 1 stycznia 2019 r. warto$¢ skiadnikéw aktywow z tytutu prawa do uzytkowania i warto$¢ zobowigzan z tytutu
leasingu sg sobie réwne, a wdrozenie standardu nie miato wptywu na kapitaty wtasne. Wplyw wdrozenia MSSF 16 na sume
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Cyfrowy Polsat S.A.
Noty do sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2019 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

bilansowa na dzien 1 stycznia 2019 roku wynosi 28,6 zt i wynika z ujecia aktywa z tytulu prawa do uzytkowania
w korespondencji z zobowigzaniem leasingowym.

Ponizej przedstawiono poréwnanie wartosci przyszlych ptatnosci leasingowych zaprezentowanych w sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 roku, zdyskontowanych przy uzyciu krancowej stopy procentowej
Spotki aktualnej na 1 stycznia 2019 roku do wartosci zobowigzania leasingowego ujetego na dzien 1 stycznia 2019 roku.

Przyszte minimalne ptatnosci leasingowe z tytutu uméw leasingu operacyjnego na dzien 31 36,9
grudnia 2018 roku (ujawnienie zgodnie z MSR 17)

Whytaczenie z tytutu leasingu krétkoterminowego i niskocennych sktadnikéw aktywdw bedacych (1,6)
przedmiotem uméw leasingowych

Przyszie ptatnosci leasingowe z tytutu uméw leasingu operacyjnego na 1 stycznia 2019 roku 35,3
Dyskonto (6,7)
Dodatkowe zobowigzanie leasingowe rozpoznane na 1 stycznia 2019 roku 28,6
Zobowigzania z tytuly leasingu finansowego wedtug MSR 17 na 31 grudnia 2018 roku 1,2
Zobowiazanie leasingowe na 1 stycznia 2019 roku 29,8

Dla leasingdw klasyfikowanych zgodnie z MSR 17 jako leasingi finansowe, wartos$¢ skitadnika aktywow z tytutu prawa do
uzytkowania oraz zobowigzania leasingowego zostaty ustalone w warto$ci biezacej optat odpowiednio sktadnikéw aktywdw
bedacych przedmiotem leasingu finansowego oraz zobowigzan leasingowych. Z dniem 1 stycznia 2019 roku, powyzsze
umowy leasingu zostaty zaprezentowane jako prawa do uzytkowania (wcze$niej ujmowane w pozycji Inne rzeczowe aktywa
trwate).

Istotne szacunki i zatoZzenia podlegajace subiektywnej ocenie Zarzadu, ktére majg wplyw na wycene zobowigzania z tytutu
leasingu oraz praw do uzytkowania sktadnikéw aktywdw obejmujg okres leasingu oraz stope dyskontowg i zostaty opisane w
nocie 45.

W 2019 roku Komitet ds. Interpretacji MSSF ,Komitet” wydat podsumowanie decyzji podjetych na publicznych posiedzeniach
dotyczacych interpretacji w odniesieniu do MSSF 16 w nastepujacych kwestiach: prawa do podziemnych czesci gruntu,
kraficowej stopy procentowej leasingobiorcy oraz okresu leasingu i okresu ekonomicznej uzytecznoSci ulepszen w
najmowanych aktywach.

Spétka przeanalizowata wptyw decyzji Komitetu na zasady rachunkowo$ci Spotki i stwierdzita, iz decyzje nie wplywajg na
warto$¢ praw do uzytkowania i zobowigzan z tytutu leasingu prezentowanych w bilansie Spotki.
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Cyfrowy Polsat S.A.
Noty do sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku

(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe

przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Zastosowanie MSSF 16 miato nastepujacy wptyw na bilans na dzieri 1 stycznia 2019 roku:

1 stycznia 2019

1 stycznia 2019

niebadany Korekty niebadany

(sporzgdzony (sporzgdzony

zgodnie z MSR 17) zgodnie z MSSF 16)

Zestawy odbiorcze 299,1 - 2991
Inne rzeczowe aktywa trwate 116,4 (1.2) 115,2
Warto$¢ firmy 197,0 - 197,0
Marki 78 - 7.8
Inne warto$ci niematerialne 63,1 - 63,1
Prawa do uzytkowania - 29,8 29,8
Nieruchomosci inwestycyjne 40,5 - 40,5
Udziaty w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych 12.151,8 - 12.151,8
w tym udzialy w jednostce stowarzyszonej 4,5 - 4,5
Vl?lhégg;eizéminowe prowizje dla dystrybutoréw rozliczane 344 i 344
Inne aktywa dtugoterminowe 23,7 - 23,7
Aktywa trwate razem 12.933,8 28,6 12.962,4
Aktywa z tytutu kontraktow 179,7 - 179,7
Zapasy 130,2 - 130,2
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 149,6 - 149,6
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0,3 - 0,3
V&f/rg;l;ostizrmmowe prowizje dla dystrybutoréw rozliczane 75.9 ) 75.9
Pozostate aktywa obrotowe 105,8 - 105,8
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 258,3 - 258,3
Aktywa obrotowe razem 899,8 - 899,8
Aktywa razem 13.833,6 28,6 13.862,2
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Cyfrowy Polsat S.A.
Noty do sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2019 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe

przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

1 stycznia 2019

1 stycznia 2019

niebadany Korekty niebadany
(sporzadzony (sporzgdzony
zgodnie z MSR 17) zgodnie z MSSF 16)
Kapitat zaktadowy 25,6 - 25,6
E::]\if\r/]);ilﬁ:jwartoéci emisyjnej akcji powyzej ich wartoSci 74740 i 71740
Kap|ta%_z aktgahzacp wyceny instrumentow (0,6) i (06)
zabezpieczajacych
Zyski zatrzymane 3.962,1 - 3.962,1
Kapitat wtasny razem 11.161,1 - 11.161,1
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 572,4 - 572,4
Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacii 976,0 - 976,0
Zobowigzania z tytutu leasingu 1,0 25,5 26,5
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 93,5 - 93,5
Inne dtugoterminowe zobowigzania i rezerwy 1,6 - 1,6
w tym zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych 0,1 - 0,1
Zobowiazania dtugoterminowe razem 1.644,5 25,5 1.670,0
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 386,2 - 386,2
Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji 42,3 - 42,3
Zobowigzania z tytutu leasingu 0,2 3.1 33
Zobowigzania z tytutu kontraktow 2371 - 2371
f;)tt:gm\/\//;;zz::g z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 3129 i 3129
w tym zobowigzania z tytutu instrumentoéw pochodnych 0,7 - 0,7
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 46,5 - 46,5
Kaucje otrzymane za wydany sprzet 2,8 - 2,8
Zobowiazania krétkoterminowe razem 1.028,0 3,1 1.031,1
Zobowigzania razem 2.672,5 28,6 27011
Pasywa razem 13.833,6 28,6 13.862,2
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Cyfrowy Polsat S.A.
Noty do sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2019 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

W celu zapewnienia poréwnywalnosci okreséw ponizej przedstawiono wplyw zastosowania MSSF 16 na sprawozdanie
finansowe za biezacy okres.

za rok zakonczony

31 grudnia 2019 31 grudnia 2019
(sporzgdzony Korekty (sporzgdzony
zgodnie z MSR 17) zgodnie z MSSF 16)
.Przychf)d)’/ ze sprzedazy ustug, produktéw, towaréow 23788 ) 23788
i materiatéow

F’rlzychody detaliczne od klientéw indywidualnych 21904 ) 21904

i biznesowych
Przychody hurtowe 101,0 - 101,0
Przychody ze sprzedazy sprzetu 22,2 - 22,2
Pozostate przychody ze sprzedazy 65,2 - 65,2
Koszty operacyjne (1.948,9) 0,4 (1.948,5)
Koszty kontentu (727,1) - (727,1)
Koszty techniczne i rozliczern miedzyoperatorskich (488,6) (488,6)
E?;Zg dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania (3412) 02 (341,0)
Amortyzacja, utrata warto$ci i likwidacja (173,0) (3,8) (176,8)
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw (121,7) - (121,7)
) )
) )

Koszt wlasny sprzedanego sprzetu (21,2 (21,2
Koszty windykaciji, odpiséw aktualizujacych warto$¢
L . L (11,8 (11,8
naleznosci i koszt spisanych naleznosci
Inne koszty (64,3) 4,0 (60,3)
Pozostate przychody operacyjne, netto 2,2 - 2,2
Zysk z dziatalnosSci operacyjnej 432,11 0,4 432,5
Zyskil(straty) z dziatalnosci inwestycyjnej, netto 359,5 0,7) 358,8
Koszty finansowe, netto (89,8) - (89,8)
Zysk brutto za okres 701,8 (0,3) 701,5
Podatek dochodowy (114,8) 0,1 (114,7)
Zysk netto za okres 587,0 (0,2) 586,8

F17



Cyfrowy Polsat S.A.

Noty do sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku

(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe

przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

31 grudnia 2019

31 grudnia 2019

(sporzadzony Korekty (sporzadzony

zgodnie z MSR 17) zgodnie z MSSF 16)

Zestawy odbiorcze 306,4 - 306,4
Inne rzeczowe aktywa trwate 1144 (11 113,33
Warto$¢ firmy 197,0 - 197,0
Marki 7.8 - 7.8
Inne warto$ci niematerialne 63,4 - 63,4
Prawa do uzytkowania - 26,4 26,4
Nieruchomosci inwestycyjne 38,5 - 38,5
Udziaty w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych 13.404,5 - 13.404,5
w tym udziaty w jednostkach stowarzyszonych 1.248,8 - 1.248,8
Vl?lhégg;eizéminowe prowizje dla dystrybutoréw rozliczane 32.4 i 324
Inne aktywa dtugoterminowe 21,5 - 21,5
w tym aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych 0,3 - 0,3
Aktywa trwate razem 14.185,9 253 14.211,2
Aktywa z tytutu kontraktow 200,8 - 200,8
Zapasy 80,5 - 80,5
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 137,0 - 137,0
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0,3 - 0,3
V}flril;ostizrminowe prowizje dla dystrybutoréw rozliczane 66,0 ) 66,0
Pozostate aktywa obrotowe 103,4 - 103,4
w tym aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych 0,1 - 0,1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 142,1 - 1421
Aktywa obrotowe razem 730,1 - 730,1
Aktywa razem 14.916,0 25,3 14.941,3
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Noty do sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2019 roku

Cyfrowy Polsat S.A.

(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

31 grudnia 2019

31 grudnia 2019

(sporzgdzony Korekty (sporzgdzony
zgodnie z MSR 17) zgodnie z MSSF 16)
Kapitat zaktadowy 25,6 - 25,6
Nad\lfvyzkalwartosm emisyjnej akcji powyzej ich wartoci 74740 ) 7474,0
nominalnej
Kap|ta%_z aktgahzacp wyceny instrumentow 02) i 02)
zabezpieczajacych
Zyski zatrzymane 3.954,3 0,2) 3.954,1
Kapitat wtasny razem 11.153,7 (0,2) 11.153,5
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 1.330,4 - 1.330,4
Zobowigzania z tytutlu wyemitowanych obligacii 969,2 - 969,2
Zobowigzania z tytutu leasingu 0,8 22,0 22,8
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku 81.3 (01) 81.2
dochodowego
Inne dtugoterminowe zobowigzania i rezerwy 1,3 - 1,3
Zobhowiazania dtugoterminowe razem 2.383,0 21,9 2.404,9
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 662,9 - 662,9
Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacii 34,8 - 34,8
Zobowigzania z tytutu leasingu 0,2 3,6 38
Zobowigzania z tytutu kontraktow 2472 - 2472
Zobow.|qzan.|a z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 384.4 i 384.4
zobowigzania
w tym zobowigzania z tytutu instrumentéw
0,2 - 0,2
pochodnych
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 46,6 - 46,6
Kaucje otrzymane za wydany sprzet 3,2 - 3,2
Zohowiazania krétkoterminowe razem 1.379,3 3,6 1.382,9
Zohowiazania razem 3.762,3 25,5 3.787,8
Pasywa razem 14.916,0 25,3 14.941,3
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Cyfrowy Polsat S.A.
Noty do sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe

przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

za rok zakonczony

31 grudnia 2019

31 grudnia 2019

(sporzgdzony Korekty (sporzgdzony

zgodnie z MSR 17) zgodnie z MSSF 16)
Zysk netto 587,0 (0,2) 586,8
Korekty: 2,6 43 6,9
Amortyzacja, utrata warto$ci i likwidacja 173,0 3,8 176,8
Odsetki 79,6 0,7 80,3
Zmiana stanu zapasow 49,7 - 49,7
Zmiana stanu naleznosci i innych aktywow 27,2 - 27,2
Zmiana stanu zobowigzan i rezerw 65,6 (0,1) 65,5
Zmiana stanu aktywow z tytutu kontraktow (21,1 - (21,1)
Zmiana stanu zobowigzania z tytutu kontraktow 10,1 - 10,1
Podatek dochodowy 114,8 0,1 114,7
Zwiekszenie netto wartosci zestawow odbiorczych (144,7) - (144,7)
Przychody z tytutu dywidend i udziaty w zyskach spotek (358.8) i (358,8)
osobowych
Inne korekty 7,2 - 7.2
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 589,6 41 593,7
Podatek dochodowy zaptacony (135,6) - (135,6)
Odsetki otrzymane z dziatalno$ci operacyjnej 4,2 - 42
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 458,2 41 462,3
Otrzymane dywidendy i udziaty w zyskach spotek 364.4 i 364.4
osobowych
Nabycie udziatow w jednostkach zaleznych i (1.233,1) i (1.233,1)
stowarzyszonych
Wyp?yw.y.z tytutu podwyz§zen|a kapitatu w jednostce (196) i (19,6)
zaleznej i stowarzyszone;
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych (10,2) - (10,2)
Nabycie wartoSci niematerialnych (16,0) - (16,0)
Udzielone pozyczki (3,9) - (3,9)
Inne wptywy 7,7 - 7,7
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (910,7) - (910,7)
Emisja obligacji serii B 893,0 - 893,0
Wykup obligacji serii A (893,0) - (893,0)
Zaciggniecie kredytow 1.780,0 - 1.780,0
Zmiana stanu salda wynikajacego z umowy zarzadzania
$rodkami z limitem salda ujemnego wraz ze sptaconymi (0,1) - (0,1)
odsetkami
Splata otrzymanych kredytéw i pozyczek (747,6) - (747,6)
Sp}ata odsetek oq !(r*edytow, pozyczek, obligaci (96,0) i (96,0)
i zaptacone prowizje
Wyptacona dywidenda (594,8) - (594,8)
Inne wyptywy (5,1) (4,1) (9,2)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 336,4 (4,1) 332,3
Zmiana netto Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (116,1) - (116,1)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 258,3 - 258,3
Zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic
kursowych 0.1) i 0.1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1421 - 1421

* Obejmuje wptyw instrumentéw IRS oraz zaptate za koszty zwigzane z pozyskaniem finansowania.

** Obejmuje sptate zobowigzan oraz odsetek z tytutu leasingu.
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Noty do sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2019 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

6. Stosowane zasady rachunkowosci

Zasady polityki rachunkowos$ci przedstawione ponizej stosowane byly w odniesieniu do wszystkich okresow
zaprezentowanych w sprawozdaniu, za wyjatkiem przyjecia nowych i zmienionych standardéw opisanych w nocie 5 i 6v.

a) Podstawa wyceny

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o zasade kosztu historycznego, za wyjatkiem pochodnych
instrumentow finansowych wycenianych wedtug warto$ci godziwe;.

b) Zatozenie kontynuaciji dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe za 2019 rok zostato przygotowane przy zatozeniu kontynuowania dziatalnoci gospodarczej przez
Spotke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, nie krocej niz w okresie 12 miesiecy od dnia 31 grudnia 2019 roku.

c¢) Waluta funkcjonalna i prezentacyjna

Dane w niniejszym sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane w ztotych polskich, po zaokragleniu do milionow.
Ztoty polski jest walutg funkcjonalng Spotki.

d) Dokonane osady i oszacowania

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu osaddw, szacunkow i zatozen, ktdre
maja wplyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow, pasywdw, przychodow i kosztéw. Szacunki i zwigzane
z nimi zatozenia opierajg_sie na danych historycznych oraz innych czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne w danych
okoliczno$ciach, a ich wyniki dajg podstawe osadu, co do wartosci bilansowej aktywow i zobowigzan, ktéra nie wynika
bezposrednio z innych Zrodet. Faktyczna warto$¢ moze rézni¢ sie od wartosci szacowane.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkéw ksiegowych jest ujeta w okresie,
w ktdrym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy
zarowno okresu biezacego, jak i okresdw przysztych. W nocie 45 zawarto informacje dotyczace kluczowych Zzrodet
niepewnosci i szacunkow Zarzadu.
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e) Poréwnawcze informacje finansowe

Dane za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku nie sg w petni poréwnywalne do danych za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2018 roku ze wzgledu na wdrozenie MSSF 16 w dniu 1 stycznia 2019 roku oraz na potaczenie Spotki
ze spotkg Eileme 1 AB (publ) w dniu 28 kwietnia 2018 roku, na potaczenie Spotki ze spdtkg Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp.
2 0.0. w dniu 30 listopada 2018 roku.

Powyzsze wynika z przyjetej przez Spotke metody potaczenia z jednostkami pod wspding kontrolg szerzej opisanej
w punkcie 6aa.

f) Waluty obce

Transakcje wyrazone w walutach obcych ujmowane sg w zlotych przy zastosowaniu kursu obowigzujacego w dniu ujecia
transakcji. Pozycje pieniezne aktywdéw i pasywéw wyrazone w walucie obcej sq przeliczane na dzien bilansowy wedtug
Sredniego kursu NBP dla danej waluty obowigzujacego na ten dzien. Rdznice kursowe, wynikajace z rozliczenia transakcji
w walutach obcych oraz wyceny bilansowej aktywow i pasywdw pienieznych wyrazonych w walutach obcych, ujmowane sg
w rachunku zyskéw i strat. Niepienigzne pozycje aktywow i zobowigzarn wyceniane wedtug kosztu historycznego w walucie
obcej sq przeliczane wedtug Sredniego kursu NBP obowigzujacego w dniu dokonania wyceny. Niepieniezne pozycje
bilansowe wyrazone w walucie obcej, wyceniane wedtug wartosci godziwej, sg przeliczane wedtug Sredniego kursu NBP
obowigzujacego na dzien szacowania wartoci godziwej.

g) Instrumenty finansowe
(i) Instrumenty finansowe inne niz instrumenty pochodne

(i) Aktywa finansowe

Aktywa finansowane sg klasyfikowane przy poczatkowym ujeciu, w zaleznosci od charakterystyki przeptywdw pienieznych
wynikajacych z umowy oraz modelu biznesowego w zakresie zarzgdzania tymi aktywami, do nastepujacych kategorii:

e aktywa wyceniane po poczatkowym ujeciu wedtug zamortyzowanego kosztu — jesli sktadnik aktywéw finansowych
jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktdrego celem jest utrzymywanie aktywdw finansowych dla
uzyskiwania przeptywéw pienieznych wynikajacych z umowy, a warunki umowy dotyczacych sktadnika aktywow
finansowych powodujg powstawanie w okreslonych terminach przeptywow pienieznych, ktore sg jedynie splatg
kwoty gtownej i odsetek od kwoty gtéwnej pozostatej do sptaty;

e aktywa wyceniane po poczatkowym ujeciu w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody — jesli sktadnik
aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktorego celem jest zaréwno
otrzymywanie przeptywéw pienigznych wynikajacych z umowy, jaki i sprzedaz aktywdw finansowych a warunki
umowy dotyczacych sktadnika aktywdw finansowych powodujg powstawanie w okre$lonych terminach przeptywow
pienieznych, ktore sa jedynie sptata kwoty gtownej i odsetek od kwoty gtownej pozostatej do sptaty;

e aktywa wyceniane po poczatkowym ujeciu w wartodci godziwej przez wynik finansowy — wszystkie pozostate
aktywa finansowe.

Aktywa finansowe sg ujmowane poczatkowo w warto$ci godziwej, a w przypadku aktywéw, ktdre nie sg wyceniane w
wartosci godziwej przez wynik finansowy, ich warto$¢ jest powiekszana o dajace sie bezpo$rednio przyporzadkowac koszty
transakcyjne. Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug, ktére nie zawierajg istotnego komponentu finansowania, sa w momencie
poczatkowego ujecia wyceniane w cenie transakcyjnej.
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Aktywa finansowe wyceniane po poczatkowym ujeciu wedtug zamortyzowanego kosztu

Aktywa finansowe wyceniane po poczatkowym ujeciu wedtug zamortyzowanego kosztu obejmuja naleznosci z tytutu dostaw
i ustug i inne nalezno$ci, udzielone pozyczki oraz $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty. Przychody z tytutu odsetek od
powyzszych aktywow sg rozpoznawane przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej i prezentowane w pozycji
Zyski i straty z dziatalno$ci inwestycyjnej, netto.

Aktywa finansowe wyceniane po poczatkowym ujeciu w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Aktywa finansowe wyceniane po poczatkowym ujeciu w wartosci godziwej przez wynik finansowy obejmujg instrumenty
pochodne, nieobjete polityka rachunkowosci zabezpieczen. Aktywa finansowe zaklasyfikowane do tej kategorii wyceniane sg
w wartoci godziwej a jej zmiany w kolejnych okresach rozpoznawane sg bezpo$rednio w zysku lub stracie biezacego
okresu. Zmiana wartosci godziwej instrumentdw pochodnych nieobjetych polityka rachunkowosci zabezpieczen
prezentowana jest w pozycji Zyski i straty z dziatalnosci inwestycyjnej, netto lub Koszty finansowe w zaleznosci od tresci
ekonomicznej zabezpieczanej transakji.

Spotka zaprzestaje ujmowania sktadnika aktywow finansowych w momencie wygasniecia praw wynikajacych z umowy do
otrzymywania przeptywdw pienieznych z tego sktadnika aktywdw lub przekazania tych praw w ramach transakcji

przenoszacej wszystkie znaczace ryzyka i korzysci wynikajace z ich wiasnosci.

(i) Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe obejmujg zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu oraz zobowigzania
finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowych.

Zobowigzania finansowe sg ujmowane poczatkowo w wartoci godziwej, a w przypadku zobowigzan finansowych, ktére nie
sq wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy, ich warto$¢ jest pomniejszana o dajace sie bezposrednio
przyporzadkowa¢ koszty transakcyjne.

Zobowigzania finansowe wyceniane po poczatkowym ujeciu wedfug zamortyzowanego kosztu

Zobowigzania finansowe wyceniane po poczatkowym ujeciu wedlug zamortyzowanego kosztu obejmujg zobowigzania z
tytutu kredytow i pozyczek, zobowigzania z tytutu obligacji oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate
zobowigzania oraz zobowigzania z tytutu leasingu. Koszty z tytutu odsetek od powyzszych zobowigzan sg rozpoznawane
przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe] i prezentowane w pozycji Zyski i straty z dziatalnosci inwestycyjne;,
netto lub Koszty finansowe.

Zobowigzania finansowe wyceniane po poczatkowym ujeciu w wartodci godziwej przez wynik finansowy

Zobowigzania finansowe wyceniane po poczatkowym ujeciu w wartoSci godziwej przez wynik finansowy obejmujg
instrumenty pochodne nieobjete politykg rachunkowosci zabezpieczen. Zobowigzania finansowe zaklasyfikowane do te;
kategorii wyceniane sg w warto$ci godziwej a jej zmiany w kolejnych okresach rozpoznawane sg bezpo$rednio w zysku lub
stracie biezacego okresu. Zmiana warto$ci godziwej instrumentéw pochodnych nieobjetych politykg rachunkowosci
zabezpieczen prezentowana jest w pozycji Zyski i straty z dziafalnoSci inwestycyjnej, netto lub Koszty finansowe w
zaleznosci od treSci ekonomicznej zabezpieczanej transakcji.
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Spotka zaprzestaje rozpoznawania zobowigzania finansowego jesli obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony,
umorzony lub wygast. W przypadku gdy istniejace zobowigzania finansowe jest zastepowane przez inne zobowigzanie
finansowe wobec tego samego wierzyciela na znaczaco réznych warunkach lub gdy warunki istniejacego zobowigzania
finansowego sg znaczaco modyfikowane, taka zamiana lub modyfikacja jest traktowana jako wygasniecie pierwotnego
zobowigzania i powstanie nowego zobowigzania. Rdznica pomiedzy warto$cig bilansowg zobowigzania, ktére wygasto a
warto$cig bilansowg nowego zobowigzania ujmowana jest w zysku lub stracie biezacego okresu.

Zasady rachunkowosci dotyczace zyskow i strat z dziatalnosci inwestycyjnej oraz kosztdw finansowych zostaty
przedstawione w punkcie 6u.

(i) Pochodne instrumenty finansowe

Rachunkowos¢ zabezpieczen

Spétka moze stosowaé instrumenty pochodne takie jak walutowe transakcje forward, opcje walutowe typu call, transakcje
zamiany stop procentowych (IRS) oraz transakcje zamiany ptatnosci odsetkowych w réznych walutach (CIRS) w celu
zabezpieczenia przed ryzykiem zmienno$ci kursow walutowych oraz stép procentowych. Spétka moze stosowaé walutowe
transakcje forward oraz walutowe opcje typu call jako instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne przed ryzykiem
zmian kurséw walutowych w prognozowanych pfatnosciach, a takze transakcje zamiany stop procentowych (IRS) oraz
transakcje zamiany ptatnosci odsetkowych w réznych walutach (CIRS) w celu zabezpieczenia przed ryzykiem zmienno$ci
stdp procentowych.

Dla celéw rachunkowosci zabezpieczen, zabezpieczenia Spotki klasyfikowane sg jako zabezpieczenia przeptywow
pienieznych w przypadku zabezpieczenia przed ryzykiem zmiennosci przeptywow pienieznych, ktére mozna przypisa¢ do
konkretnego rodzaju ryzyka zwigzanego z ujetym sktadnikiem aktywéw lub zobowigzaniem lub z wysoce prawdopodobng
planowang transakcja.

W momencie ustanowienia zabezpieczenia Spdtka formalnie wyznacza i dokumentuje powigzanie zabezpieczajace, jak
rowniez cel zarzadzania ryzykiem przez Spotke oraz strategie ustanowienia zabezpieczenia. Dokumentacja zawiera
identyfikacje instrumentu zabezpieczajacego, zabezpieczanej pozycji lub transakcji, charakter zabezpieczanego ryzyka,
a takze sposdb, w jaki Spétka bedzie oceniata efektywno$¢ instrumentu zabezpieczajacego w kompensowaniu zagrozenia
zmianami przeptywow pienieznych zwigzanych z zabezpieczanym ryzykiem. Oczekuje sig, ze zabezpieczenie bedzie
wysoce efektywne w kompensowaniu zmian przeptywéw pienieznych wynikajacych z zabezpieczanego ryzyka.
Zabezpieczenie jest na biezaco oceniane w celu stwierdzenia wysokiej efektywnosci we wszystkich okresach
sprawozdawczych, na ktére zabezpieczenie zostato ustanowione.

W  przypadku zabezpieczenia przeptywdw pienieznych, cze$¢ zyskdw lub strat zwigzanych z instrumentem
zabezpieczajacym, stanowigcq efektywne zabezpieczenie, ujmuje sie poprzez zestawienie pozostatego zysku catkowitego
w kapitale z aktualizacji wyceny, a nieefektywng cze$¢ zyskdw lub strat ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat.

Zyski lub straty ujete w zestawieniu pozostatego zysku catkowitego przenosi sie z kapitatéw witasnych do rachunku zyskéw

i strat w tym samym okresie, w ktdrym zabezpieczana transakcja wptywa na rachunek zyskéw i strat, to znaczy w okresie,
w ktorym zyski lub straty sg ujete w kosztach finansowych lub nastepuje planowana sprzedaz.
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Zyski i straty z rozliczenia instrumentdw pochodnych, ktore sg efektywnymi instrumentami zabezpieczajacymi i objete sg
politykg rachunkowosci zabezpieczeh prezentowane sg w tej samej pozycji, co wptyw zabezpieczanej pozycji. Instrument
zabezpieczajacy dzielony jest na cze$¢ krotkoterminowg i diugoterminows, tylko wtedy, jezeli mozna go wiarygodnie
podzieli¢.

W ramach wyboru dozwolonego przez MSSF 9 Spétka stosuje wymogi dotyczace rachunkowos$ci zabezpieczen zawarte w
MSR 39 zamiast wymogdw zawartych w MSSF 9.

h) Kapitat wlasny

Akcje zwykte

Koszty bezposrednio zwigzane z emisjg akcji zwyktych pomniejszajg warto$¢ kapitatu.

Akcje uprzywilejowane

Akcje uprzywilejowane sg ujmowane w kapitale wiasnym, jesli nie podlegaja umorzeniu lub podlegaja umorzeniu wytacznie
na wniosek Spdtki, a wyptata dywidendy z tych akgji jest nieobowigzkowa. Wyptaty dywidend wptywajg bezposrednio na
warto$¢ kapitatu.

Koszty zwigzane z emisjg i publiczng ofertg akcji

Koszty zwigzane z nowg emisjg ujmowane sg w kapitale, natomiast koszty zwigzane z publiczng ofertg istnigjacych akcji s
ujmowane bezpo$rednio w kosztach finansowych. W przypadku, gdy ponoszone koszty dotyczg jednocze$nie nowej emisji
oraz sprzedazy akcji istniejacych to sg one ujmowane proporcjonalnie - odpowiednio w kapitale wtasnym i kosztach
finansowych.

Nadwyzka warto$ci emisyjnej akcji powyzej ich warto$ci nominalnej

Kapitat ten obejmuje nadwyzke wartosci emisyjnej akcji nad ich warto$cig nominalng pomniejszong o koszty emisji akcji.

Zyski zatrzymane

Poza wynikiem netto oraz utworzonym z wyniku netto kapitatem zapasowym, pozycja ta obejmuje wplyw potaczenia ze
Spotkg rozumiany jako réznica pomiedzy aktywami i zobowigzaniami taczonej spotki.

Pozycja ta obejmuje rowniez kapitat tworzony zgodnie z artykutem 396 kodeksu spdtek handlowych. Spotki akcyjne sq

zobowigzane przelewa¢ 8% zysku za rok obrotowy dopoki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej wysokoSci
kapitatu zaktadowego. Kapitat ten nie podlega dystrybucii, ale moze zosta¢ wykorzystany do pokrycia poniesionych strat.
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i) Rzeczowe aktywa trwate
(i) Wrasne skfadniki rzeczowych aktywdw trwatych

Skfadniki rzeczowych aktywdw trwatych ujmuje sie w ksiegach wediug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia,
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty warto$ci.

Cena nabycia obejmuje cene zakupu sktadnika majatku oraz koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem
sktadnika majgtku do stanu zdatnego do uzywania, tgcznie z kosztami transportu, jak tez zatadunku, wyladunku
i skladowania. Rabaty, opusty oraz inne podobne zmniejszenia i odzyski zmniejszajg cene nabycia sktadnika aktywoéw.

Koszt wytworzenia skfadnika srodkéw trwatych oraz $rodkéw trwatych w budowie obejmuje ogdt kosztéw poniesionych
przez jednostke w okresie jego budowy, montazu, przystosowania i ulepszenia oraz kosztéw finansowania poniesionych do
dnia przyjecia takiego sktadnika majgtkowego do uzywania (lub do dnia bilansowego, jesli sktadnik nie zostat jeszcze oddany
do uzywania). Koszt wytworzenia obejmuje réwniez, w przypadkach, gdy jest to wymagane, wstepny szacunek kosztoéw
demontazu i usuniecia sktadnikow rzeczowych aktywéw trwatych oraz przywrdcenia do stanu pierwotnego. Zakupione
oprogramowanie, ktére jest niezbedne do prawidiowego funkcjonowania zwigzanego z nim urzadzenia, jest aktywowane
jako cze$¢ tego urzadzenia.

W przypadku, gdy okre$lony sktadnik rzeczowych aktywéw trwatych sktada sie z odrebnych i istotnych czesci sktadowych
o0 réznym okresie uzytkowania, czesci te sq traktowane jako odrebne sktadniki aktywow.

(ii) Nieruchomo$ci inwestycyjne

Nieruchomos¢ inwestycyjna to nieruchomo$¢ (grunt, budynek albo oba te elementy), ktérq Spdtka traktuje jako zrodto
przychoddw z czynszéw lub utrzymuje w posiadaniu ze wzgledu na przyrost ich wartosci, wzglednie obie te korzySci facznie.

Nieruchomosci inwestycyjne wyceniane sg na moment poczatkowego ujecia w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia. Po
poczatkowym ujeciu wszystkie nieruchomosci inwestycyjne nalezace do Spétki wycenia sie zgodnie z MSR 16, czyli stosujac

model ceny nabycia lub kosztu wytworzenia opisany w punkcie (i) powyze;j.

Nieruchomos$¢ inwestycyjna zostaje usunigta z bilansu w momencie jej zbycia lub w przypadku trwatego wycofania
z uzytkowania, jezeli nie oczekuje sie uzyskania w przysztosci zadnych korzysci wynikajacych z jej zbycia.

(iii) Naktady ponoszone w terminie p6zniejszym

Aktywowaniu podlegaja poniesione w pdzniejszym okresie koszty wymienianych czesci sktadnika rzeczowych aktywow
trwatych, ktére mozna wiarygodnie oszacowa¢ i jest prawdopodobne, Zze Spdtka osiggnie korzysci ekonomiczne zwigzane
z wymienianymi skfadnikami rzeczowych aktywow trwatych. Wymienione czesci sktadnika rzeczowych aktywow trwatych sg
spisywane. Pozostate naktady sg ujmowane na biezaco w rachunku zyskéw i strat jako koszty.

(iv) Amortyzacja

Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie w odniesieniu do wartosci podlegajacej amortyzacii, ktorg jest cena nabycia lub
koszt wytworzenia danego sktadnika aktywdw, pomniejszone o jego warto$¢ rezydualng. Jezeli istotne czesci sktadowe
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pojedynczych aktywéw majg rozny okres ekonomicznej uzyteczno$ci, wowczas czesci sktadowe amortyzuje sie
indywidualnie.

Koszt amortyzacji ujmuje sie¢ w rachunku zyskéw i strat jako koszt biezacego okresu z zastosowaniem metody liniowej
w odniesieniu do oszacowanego przez Spotke okresu uzytkowania danego sktadnika rzeczowych aktywow trwatych.

Grunty nie sg amortyzowane.

Spotka zaktada ponizsze okresy uzytkowania dla poszczegdlnych kategorii Srodkdw trwatych:

Budynki i budowle 261 lat
Zestawy odbiorcze 2lub3lub5 Iat
Urzadzenia techniczne i maszyny 2-22 lat
Srodki transportu 2-10 lat
Inne $rodki trwate 2-26 lat

Poprawno$¢ stosowanych okreséw uzytkowania, metod amortyzacji oraz wartosci rezydualnych rzeczowych aktywow
trwalych (jesli sq istotne) jest przez Spdtke corocznie weryfikowana.

(v) Aktywa uzytkowane na podstawie umow leasingu

Aktywa uzytkowane przez Spotke na podstawie umowy leasingu, najmu, dzierzawy lub podobnych uméw, ktére spetniajg
definicje leasingu, sg ujmowane oddzielnie w bilansie jako Prawa do uzytkowania.

Sprzet udostepniony abonentom na podstawie umoéw stanowigcych leasing operacyjny ujmowany jest jako aktywa trwate
(Zestawy odbiorcze ujete w bilansie) i amortyzowany jest zgodnie z zasadami opisanym w niniejszym punkcie w podpunkcie
(iv). Dekodery amortyzowane sg przez okres dtuzszy niz okres trwania umowy z klientem.

Spotka tworzy odpisy aktualizujace wartos¢ zestawow odbiorczych oraz innych aktywow trwatych (w tym praw do
uzytkowania), co do ktorych istnieje niepewnos$¢, ze w przysztosci beda generowaly przychody lub bedg wykorzystywane w
prowadzonej dziatalnosci. Polityka rachunkowosci w zakresie utraty wartosci opisana jest w punkcie 6n.

Szczegdtowe zasady polityki rachunkowosci w zakresie umdw leasingu zostaty opisane w punkcie 6v.

j) Wartosci niematerialne

(i) Warto$¢ firmy

Wartos¢ firmy stanowi nadwyzke sumy przekazanej zaptaty i zobowigzania do zaptaty, wartosci udziatdow niedajacych
kontroli w jednostce przejmowanej oraz wartoSci godziwej wcze$niej posiadanych udziatbw w kapitale wiasnym
przejmowanej jednostki na dzien przejecia nad wartoscig godziwa mozliwych do zidentyfikowania aktywéw netto jednostki

przejmowanej.

Warto$¢ firmy wykazywana jest wedtug ceny nabycia pomniejszonej o skumulowane odpisy z tytutu utraty wartosci. Wartosé
firmy z potaczen z jednostkami zaleznymi jest testowana corocznie pod katem utraty wartosci lub czesciej jezeli wskazujg na
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to przestanki utraty wartosci. W celu przeprowadzenia testu pod katem mozliwej utraty wartosci, warto$¢ firmy alokowana
jest do osrodkéw wypracowujacych Srodki pieniezne, ktdre wedtug oczekiwan beda czerpa¢ korzysci z potaczenia, dzieki
ktéremu ta wartos¢ firmy powstata.

(i) Pozostafe wartosci niematerialne

Spotka aktywuje koszty wytworzenia oprogramowania, w tym koszty z tytutu $wiadczen pracowniczych wynikajgcych
bezposrednio z tworzenia i przygotowania sktadnika do zdolno$ci uzytkowej, jesli moze udowodnié: mozliwo$¢ i zamiar
ukonczenia skfadnika aktywow niematerialnych tak, by nadawat sie do uzytkowania lub sprzedazy; zdolno$¢ do uzytkowania
lub sprzedazy tego sktadnika; sposéb w jaki sktadnik aktywéw niematerialnych bedzie wytwarzat prawdopodobne przyszte
korzysci ekonomiczne; dostepnos$é stosownych $rodkéw technicznych, finansowych i innych, ktére majg stuzy¢ ukonczeniu
prac rozwojowych oraz uzytkowaniu lub sprzedazy sktadnika aktywéw niematerialnych; mozliwos¢ wiarygodnego ustalenia
nakfadow poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktére mozna przyporzadkowa¢ temu sktadnikowi aktywow.

Pozostate wartosci niematerialne nabyte przez Spotke wykazywane sg w oparciu o ich cene nabycia, pomniejszong o odpisy
amortyzacyjne oraz odpisy aktualizujace z tytutu utraty warto$ci.

Pdzniejsze wydatki na sktadniki istniejacych wartoci niematerialnych podlegajg aktywowaniu tylko wtedy, gdy zwiekszajq
przyszte korzysci ekonomiczne zwigzane z danym skfadnikiem. Pozostate naktady sg ujmowane w rachunku zyskow i strat
W momencie poniesienia.

Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie w odniesieniu do ceny nabycia sktadnika aktywdéw pomniejszonej o jego warto$¢
rezydualna. Koszt amortyzacji ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat jako koszt biezacego okresu z zastosowaniem metody
liniowej w odniesieniu do oszacowanego przez Spétke okresu uzytkowania danego sktadnika wartoci niematerialnych od
momentu stwierdzenia jego przydatnosci do uzytkowania.

Spotka zaktada ponizsze okresy uzytkowania dla poszczegdlnych kategorii warto$ci niematerialnych:

e Programy komputerowe: 2 — 15 lat,
e Pozostate: 2 -7 lat.

k) Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

Udzialy w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych wyceniane sgq w cenie nabycia pomniejszonej o dokonane odpisy
z tytutu utraty wartosci. Polityka rachunkowo$ci w zakresie utraty wartosci opisana jest w punkcie 6n.

Jednostkami zaleznymi sg jednostki kontrolowane przez Spétke. Jednostki stowarzyszone obejmuja jednostki, na ktdre
Spétka wywiera znaczacy wplyw, lecz ktérych nie kontroluje ani nie sprawuje wspdlnej kontroli nad politykg finansowg
i operacyjng. Zazwyczaj Spotka wywiera znaczacy wptyw na jednostke gdy posiada od 20% do 50% praw gtosu.

l) Zapasy

Skfadniki zapaséw wycenia sie¢ w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia, nie wyzszej od mozliwej do uzyskania ceny
sprzedazy netto. Rozchdd zapasdw jest ustalany metoda Sredniej wazonej ceny nabycia lub kosztu wytworzenia zapaséw.
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Cena nabycia obejmuje cene zakupu powiekszong o koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika
aktywow do stanu zdatnego do uzywania lub wprowadzenia do obrotu.

Mozliwa do uzyskania cena sprzedazy netto jest roznica pomiedzy szacowang ceng sprzedazy dokonywang w toku
dziatalno$ci gospodarczej, a szacowanymi kosztami ukofczenia i kosztami niezbednymi do doprowadzenia sprzedazy do
skutku. W przypadku dekoderéw, telefonéw, modeméw i tabletow, ktore zgodnie z zatozeniami dotyczacymi prowadzenia
dziatalnosci sq sprzedawane klientom ponizej ceny ich nabycia, strata na ich sprzedazy ujmowana jest w ksiegach
w momencie przekazania klientowi.

Spoétka tworzy odpisy na zapasy wolno rotujace i przestarzate.
m) Rozliczenia z tytutu zakupu transferu danych

Rozliczenia z tytutu zakupu transferu danych rozpoznawane sg w bilansie w wartosci nominalnej w momencie dokonania
ptatnosci. Koszty ujete sa w rachunku zyskow i strat na podstawie faktycznego zuzycia danych przeliczonych wedtug stawki
umownej. Pozycje, ktére zostang rozliczone po okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego sg prezentowane jako inne aktywa
diugoterminowe.

n) Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow
(i) Aktywa finansowe wyceniane po poczatkowym ujeciu wedfug zamortyzowanego kosztu

Spétka ujmuje odpis na oczekiwane straty kredytowe dla nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz aktywdw z tytutu kontraktdw
w kwocie odpowiadajacej oczekiwanym stratom kredytowym w calym okresie Zycia instrumentu. Analiza pod katem utraty
wartosci przeprowadzana jest dla poszczegélnych kategorii naleznosci z tytutu dostaw i ustug pogrupowanych wedtug
podobnych charakterystyk ryzyka kredytowego. Kwota oczekiwanych strat kredytowych kalkulowana jest na podstawie
danych historycznych dotyczacych sptaty nalezno$ci oraz skutecznosci windykacji, z uwzglednieniem biezacych oczekiwan
dotyczacych ksztattowania sie warto$ci tych parametréw w przysziosci. Charakterystyka ryzyka kredytowego aktywow z
tytutu kontraktéw odpowiada charakterystyce ryzyka kredytowego nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug dla okreslonego rodzaju
kontraktow.

Spétka uznaje, ze dla skfadnika aktywédw finansowych istnieje ryzyko niewykonania zobowigzania jesli wewnetrzne i
zewngtrzne informacje wskazuja, ze jest mato prawdopodobne iz Spotka otrzyma w cato$ci pozostate przeptywy pienigzne
wynikajace z umowy.

Spétka uznaje, ze sktadnik aktywow finansowych zostat dotkniety utratg wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe, jezeli
wystapito zdarzenie, jedno lub wigcej, majace ujemny wplyw na szacowane przyszte przeptywy pieniezne z tego sktadnika,
w tym znaczace trudnosci finansowe dtuznika lub naruszenia umowy, takie jak niewykonanie zobowigzania lub niedokonanie
ptatnosci w wymaganym terminie.

Skfadnik aktywéw finansowych zostaje spisany jesli nie ma uzasadnionych oczekiwan, ze pozostate przeptywy pieniezne
wynikajace z umowy zostang odzyskane.
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(i) Aktywa niefinansowe

Warto$¢ bilansowa aktywow niefinansowych, innych niz zapasy i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego,
poddawana jest ocenie na kazdy dzien bilansowy w celu stwierdzenia, czy wystepuja przestanki wskazujgce na utrate ich
wartosci. W przypadku wystapienia takich przestanek Spétka dokonuje szacunku warto$ci odzyskiwalnej poszczegdinych
aktywoéw. Wartos¢ odzyskiwalna wartosci niematerialnych, ktdre nie sq jeszcze zdatne do uzytkowania, jest szacowana na
koniec kazdego roku obrotowego.

Na kazdy dzien bilansowy Spétka ocenia czy istniejq przestanki co do tego, czy nastapita utrata wartosci inwestycji w spotki
zalezne (m.in. warto$¢ netto aktywow). Jezeli istniejg przestanki, wowczas Spotka przeprowadza test na utrate wartosci. Test
na utrate warto$ci opiera sie na wartosci odzyskiwalnej, ktéra okre$lana jest na bazie kalkulacji wartosci uzytkowe;.

Odpis z tytutu utraty wartosci ujmowany jest w momencie, kiedy warto$¢ bilansowa sktadnika aktywéw lub osrodka
generujacego $rodki pieniezne przewyzsza jego warto$¢ odzyskiwalng. Osrodek generujacy s$rodki pieniezne jest
definiowany jako najmniejsza identyfikowalna grupa aktywdw, ktéra wypracowuje Srodki pieniezne niezaleznie od innych
aktywow i ich grup. Odpisy z tytutu utraty warto$ci sg ujmowane w rachunku zyskow i strat. Utrata wartosci osrodka
generujacego Srodki pienigzne jest w pierwszej kolejnosci ujmowana jako zmniejszenie wartosci firmy przypisanej do tego
osrodka (grupy osrodkéw), a nastepnie jako zmniejszenie warto$ci bilansowej pozostatych aktywdéw tego osrodka (grupy
osrodkéw) na zasadzie proporcjonalne;.

Warto$¢ odzyskiwalna aktywow lub osrodkéw generujacych Srodki pieniezne definiowana jest jako wigksza z ich warto$ci
netto mozliwej do uzyskania ze sprzedazy oraz ich wartosci uzytkowej. Przy szacowaniu warto$ci uzytkowej przyszie
przeptywy pieniezne dyskontowane sg przy uzyciu stopy procentowej przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla aktualng
rynkowa ocene warto$ci pienigdza w czasie oraz czynniki ryzyka charakterystyczne dla danego sktadnika aktywéw.

W przypadku aktywow, ktére nie generujg niezaleznych przeptywdw pienigznych warto$¢ uzytkowa szacowana jest
dla najmniejszego identyfikowalnego osrodka generujacego srodki pieniezne, do ktorego dany sktadnik aktywéw przynalezy.

Odpis wartosci firmy z tytutu utraty wartosci nie jest odwracany. W odniesieniu do innych aktywdw, odpisy z tytutu utraty
wartosci ujete w poprzednich okresach, sg poddawane na kazdy dzied bilansowy ocenie, czy zaistniaty przestanki
wskazujace na zmniejszenie odpisu z tytutu utraty wartosci lub jego catkowite odwrocenie. Odpis aktualizujaey z tytutu utraty
wartosci jest odwracany, jezeli zmienity sie szacunki zastosowane do szacowania warto$ci odzyskiwalnej. Odpis z tytutu
utraty wartosci odwracany jest tylko do wysokos$ci wartosci bilansowej skiadnika aktywdw pomniejszonej o odpisy
amortyzacyjne, jaka bytaby wykazana w sytuacji, gdyby odpis z tytutu utraty wartosci nie wystapit.

o) Swiadczenia pracownicze

(i) Program okre$lonych sktadek

Spétka zobowigzana jest na mocy obowigzujgcych przepiséw, do pobierania i odprowadzania sktadek na $wiadczenia
emerytalne pracownikéw. Swiadczenia te, zgodnie z MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze”, stanowig program panstwowy

oraz majg charakter programu okre$lonych sktadek. W zwigzku z powyzszym, zobowigzanie Spotki za kazdy okres jest
szacowane na podstawie kwot skfadek do wniesienia za dany okres.
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(i) Program okre$lonych $wiadczer — odprawy emerytalne

Spétka jest zobowigzana na podstawie obowigzujgcych przepiséw do wyptaty odpraw emerytalnych w wysoko$ci zgodne;
z przepisami kodeksu pracy. Minimalna wysoko$¢ odpraw emerytalnych wynika z przepiséw kodeksu pracy obowigzujacych
na dzier wyptaty odprawy emerytalnej.

Kalkulacja przeprowadzana jest przy zastosowaniu metody prognozowanych uprawnien jednostkowych. Rotacja
pracownikdw jest szacowana na podstawie danych historycznych oraz przewidywan poziomu zatrudnienia w przysztosci.

Zmiany wielkosci zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych sg odnoszone w ciezar rachunku zyskéw i strat. Aktuarialne
zyski i straty sg odnoszone w kapitat wtasny w pozostaty zysk catkowity w okresie, w ktérym zaistniaty.

(iii) Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze

Zobowigzania z tytutu krétkoterminowych $wiadczen pracowniczych sg wycenianie bez uwzglednienia dyskonta i sg
odnoszone w koszty w momencie wykonania Swiadczenia.

Spotka tworzy rezerwe w cigzar kosztow w wysoko$ci przewidzianych ptatnosci dla pracownikéw z tytutu krotkoterminowych
premii pienieznych, jesli Spotka jest prawnie lub zwyczajowo zobowigzana do takich wyptat na podstawie ustug
$wiadczonych przez pracownikow w przeszto$ci, a zobowigzanie to moze zostac rzetelnie oszacowane.

p) Rezerwy

Rezerwa zostaje ujeta w przypadku, gdy na Spdice cigzy obowigzek wynikajacy z przesztych zdarzen i prawdopodobne jest,
ze wypeienie tego obowiazku wigza¢ sie bedzie z wyptywem korzysci ekonomicznych. W przypadku, kiedy efekt wartosci
pienigdza w czasie ma istotne znaczenie, rezerwy sg szacowane poprzez dyskontowanie oczekiwanych przyszitych
przeptywow Srodkdw pienieznych w oparciu o stope przed opodatkowaniem, ktora odzwierciedla biezace szacunki rynkowe
zmian warto$ci pienigdza w czasie oraz ryzyko zwigzane z danym sktadnikiem pasywéw.

Ujawnienia dotyczace wrazliwych informacji moga nie by¢ zawarte w niniejszym sprawozdaniu finansowym.

Naprawy gwarancyjne

Rezerwa na naprawy gwarancyjne jest ujmowana, gdy towary lub wyroby gotowe, na ktére gwarancja zostata udzielona,
zostaly sprzedane klientom. Wysoko$¢ rezerwy oparta jest na danych historycznych dotyczacych udzielonych gwarancji oraz
$redniej wazonej wszystkich mozliwych kosztow zwigzanych z jej wykonaniem w odniesieniu do prawdopodobieristw ich
wystapienia.

q) Zobowigzania warunkowe

Przez zobowigzania warunkowe rozumie sie powstaty na skutek zdarzen przesztych mozliwy obowigzek, ktdrego istnienie
zostanie potwierdzone dopiero w momencie wystapienia lub niewystapienia jednego lub wiekszej ilosci niepewnych

przysztych zdarzen, ktdre nie w petni podlegaja kontroli Spotki lub obecny obowigzek nieujety w sprawozdaniu finansowym
powstaly na skutek zdarzen przeszlych, ktérego wartosci nie mozna wyceni¢ wystarczajaco wiarygodnie lub nie jest
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prawdopodobne, aby konieczne byto wydatkowanie $rodkéw uosabiajacych korzysci ekonomiczne w celu wypetnienia tego
obowigzku.

Informacje o zobowigzaniach warunkowych sa ujawniane w informacji dodatkowej, chyba ze mozliwos¢ wystapienia
wydatkowania $rodkéw uosabiajacych korzysci ekonomiczne jest znikoma.

Wyjawszy przypadek, gdy mozliwo$¢ wystapienia wydatkowania Srodkéw uosabiajacych korzysci ekonomiczne jest znikoma,
Spotka podaje na dzien bilansowy, w odniesieniu do kazdego rodzaju zobowigzan warunkowych, krétki opis charakteru

zobowigzania warunkowego:

- wartos¢ szacunkowg ich skutkéw finansowych,
- przestanki $wiadczace o istnieniu niepewnosci co do kwoty lub terminu wystapienia wyptywu Srodkéw oraz
- mozliwosci uzyskania zwrotow.

r) Przychody

Przychody prezentowane sg po pomniejszeniu o podatek od towarow i ustug, zwroty i rabaty. Przychody ze sprzedazy
wykazuje sie w wartosci godziwej otrzymanej lub naleznej zaptaty z tytutu sprzedazy ustug i towarow w zwyktym toku
dziatalnosci Spétki. Przychody prezentowane sg w nastepujacy sposob:

(a)

Na przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych sktadajq sie przede wszystkim przychody
z optat abonamentowych naleznych od klientow ptatnej telewizji cyfrowej i klientow ustug telekomunikacyjnych,
otrzymane kary umowne z tytulu rozwigzania uméw oraz przychody z dzierzawy zestawdw odbiorczych.
Przychody ze $wiadczenia wyzej wymienionych ustug sg ujmowane w rachunku zyskéw istrat w okresie
Swiadczenia tych ustug.

Przychody z dzierzawy zestawéw odbiorczych i przychody z aktywacji rozliczane sg liniowo przez czas trwania
umowy abonamentowe;.

Przychody z ustug w ofercie przedptaconej ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat w momencie zuzywania lub
przepadania kwot dotadowan.

Na przychody hurtowe sktadajg sie przychody ze sprzedazy ustug emisji i transmisji sygnatu, przychody z reklamy
i sponsoringu, przychody ze sprzedazy licencji, sublicencji i praw majatkowych, przychody z potaczen
migdzyoperatorskich.

Przychody hurtowe ujmuje si¢ w wartosci pomniejszonej o warto$¢ udzielonych rabatéw i w momencie, kiedy towar
zostaje przekazany do klienta bgdz ustuga jest $wiadczona.

Przychody ze sprzedazy sprzetu wykazywane sg w wysokosci odpowiadajacej wartosci godziwej otrzymanej lub
naleznej zaptaty, a w przypadku uméw wieloelementowych po uprzedniej alokacji jednostkowej ceny sprzedazy,
pomniejszonej o warto$¢ zwrotow, opustow i rabatéw. Przychody ze sprzedazy sg ujmowane w rachunku zyskéw i
strat, gdy znaczace ryzyko i korzy$ci wynikajace z ich wkasnosci zostaty przeniesione na kupujacego.

Pozostate przychody ujmuje si¢ w warto$ci pomniejszonej o warto$¢ udzielonych rabatéw i w momencie, kiedy
towar zostaje przekazany do klienta badz ustuga jest $wiadczona.
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Proces rozpoznawania przez Spétke przychodéw z kontraktdw wieloelementowych polega na:
a) ocenie wszystkich dobr i ustug dostarczanych klientowi w ramach umowy czy stanowig one odrebne zobowigzania
do wykonania $wiadczenia
b) okresleniu i przypisaniu cen transakcyjnych do odrebnych zobowigzan do wykonania $wiadczenia; przypisanie to
nastepuje na podstawie proporcji jednostkowych cen sprzedazy, jakie mogtyby zostaé uzyskane, gdyby
przyrzeczone dobra i ustugi zostaty sprzedane pojedynczo w odrebnej transakcji.

s) Prowizje dla dystrybutorow

Prowizje dla dystrybutoréw za pozyskanie nowych oraz utrzymanie dotychczasowych abonentow sg rozliczane przez
minimalny podstawowy okres umowy abonamentowej i prezentowane w rachunku zyskow i strat w pozycji Koszty
dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta.

Prowizje od obrotu za zawarcie okre$lonej liczby uméw abonamentowych odnoszone sg w ciezar rachunku zyskéw i strat
w momencie, gdy sg nalezne.

Prowizje dla dystrybutoréw, ktére zostang rozliczone w okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego, sg prezentowane jako
aktywa obrotowe. Natomiast prowizje dla dystrybutordw, ktore zostang rozliczone po okresie 12 miesiecy od dnia
bilansowego, sg prezentowane jako aktywa trwate.

t) Przychody i koszty transakcji barterowych

Przychody z transakcji bezgotowkowych dotyczace réznigcych sie od siebie towaréw lub ustug ujmowane sg w momencie
$wiadczenia ustugi lub dostawy towardw. Otrzymane licencje programowe, towary lub ustugi sg ujmowane w kosztach lub
aktywowane w momencie ich otrzymania lub zuzycia. Spdtka ujmuje transakcje bezgotéwkowe na podstawie szacowane;
wartosci godziwej otrzymanych licencji programowych, towaréw lub ustug.

u) Zyski i straty z dziatalnosci inwestycyjnej i koszty finansowe

Zyski i straty z dziatalnoSci inwestycyjnej obejmujq odsetki nalezne z tytutu zainwestowanych przez Spétke Srodkdéw
pienieznych, odsetki ptatne przez Spétke (w tym odsetki od zobowigzan leasingowych ale inne niz koszty odsetek z tytutu
zadtuzenia), nalezne dywidendy, udziat w zyskach spotek osobowych, wynik z tytutu zbycia dostepnych do sprzedazy
instrumentéw finansowych, wynik z tytutu roznic kursowych oraz wynik z tytulu zrealizowanych kontraktow forward i opciji
walutowych dotyczacych dziatalno$ci inwestycyjnej, odpisy z tytutu utraty warto$ci aktywéw finansowych. Przychody i koszty
z tytutu odsetek (inne niz koszty z tytutu zadiluzenia) wykazuje sie w rachunku zyskéw i strat wedtug zasady memoriatowej,
przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej. Dochéd z tytutu dywidend ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat
w momencie, gdy Spétka nabywa prawa do jej otrzymania, z wyjatkiem dywidend zaliczkowych wykazywanych jako inne
zobowigzania, jezeli istnieje prawdopodobiefstwo wystapienia koniecznoci ich zwrotu na podstawie ostatecznego podziatu
wynikéw finansowych spotek zaleznych. Zyski z tytutu udziatéw w spdtkach osobowych ujmowane sg w momencie nabycia
bezwarunkowego prawa do tych zyskow. Natomiast udziat w stratach rozpoznawany jest stosownie do ustaler wspélnikéw w
odniesieniu do konkretnej spotki.

Koszty finansowe obejmuja odsetki platne z tytutu zadtuzenia (m.in. kredytéw i obligacji), wynik z tytutu réznic kursowych

z wyceny kredytow i obligacii, koszt realizacji i wyceny instrumentéw zabezpieczajacych oraz instrumentéw pochodnych, dla
ktérych nie zastosowano rachunkowosci zabezpieczen, a dotyczacych dziatalnosci finansowej, koszty optat i prowizji

F 33



Cyfrowy Polsat S.A.
Noty do sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2019 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

bankowych z tytutu zadtuzenia oraz koszty gwarancji wynikajace z podpisanych uméw kredytowych i obligacji. Wszystkie
koszty z tytutu odsetek sg ustalane w oparciu o efektywna stope procentowa.

v) Leasing

Spotka jako leasingodawca

Umowy, ktore spetniajq definicie leasingu sg klasyfikowane jako leasing finansowy lub jako leasing operacyjny. Za
podstawowe kryterium klasyfikacji przyjeto zakres, w jakim ryzyko i pozytki z tytutu posiadania przedmiotu leasingu
przypadaja w udziale Spoétce, a w jakim leasingobiorcy.

Podobnie jak w przypadku umow w ktérych Spdtka wystepuije jako leasingobiorca, Spdtka w roli leasingodawcy takze ustala
dla poszczegolnych uméw leasingu date rozpoczecia okresu leasingu, okres leasingu, optaty leasingowe oraz stope
procentowg leasingu. Na date poczatkowa leasingu, leasingodawca ujmuije leasing finansowy poprzez:

e wylgczenie warto$ci bilansowej bazowego sktadnika aktywow,
e rozpoznanie inwestyciji leasingowej netto,

e ujecie w rachunku wynikéw zysku lub straty ze sprzedazy (o ile wystapity).

W przypadku uméw leasingu operacyjnego, Spétka ujmuje przychody z tytutu leasingu liniowo przez okres leasingu w zysku
lub stracie biezacego okresu.

Spotka jako leasingobiorca — zasady stosowane od 1 stycznia 2019 roku

Spétka zmienita zasady polityki rachunkowosci dotyczace uméw leasingu, w ktdrych Spétka jest leasingobiorca. Zmiana
polityki i jej wptyw na niniejsze sprawozdanie finansowe zostaty opisane w nocie 5.

(i) Aktywa

Aktywa uzytkowane na podstawie uméw, ktére spetniajg definicje leasingu ujmowane sg jako aktywa z tytutu prawa do
uzytkowania oraz zobowigzania do zaptaty za te prawa w dniu, w ktérym leasingowane aktywa dostepne sg do uzytkowania
przez Spotke.

Na dzien rozpoczecia leasingu, Spotka wycenia skitadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania wedtug kosztu, ktory
obejmuje:
e kwote poczatkowej wyceny zobowigzania leasingowego;
e oplaty leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia lub przed tg data, pomniejszone o wszelkie otrzymane zachety
leasingowe
e  poczatkowe koszty bezposrednie poniesione przez leasingobiorce
e szacunek kosztow demontazu, usunigcia bazowego sktadnika aktywéw i przeprowadzenia renowacji.
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Po poczatkowym ujeciu, aktywa z tytulu prawa do uzytkowania wyceniane sgq wedtug kosztu pomniejszonego o
skumulowang amortyzacje oraz taczne straty z tytutu utraty wartoSci i skorygowane z tytutu ponownej wyceny zobowigzania
leasingowego ze wzgledu na nowg oceng lub modyfikacje leasingu, nieskutkujaca konieczno$cig ujecia odrebnego sktadnika
leasingu.

Skfadniki aktywow z tytutu prawa do uzytkowania umarza sie liniowo przez krétszy z dwoch okreséw: okres trwania umowy
leasingu lub okres uzytkowania bazowego sktadnika aktywéw. W przypadku gdy Spétka posiada wystarczajaca pewnos¢, ze
uzyska tytut wtasnosci przed uptywem okresu leasingu — woéwczas prawo do uzytkowania amortyzuje sie od dnia
rozpoczecia leasingu do konca okresu uzytkowania sktadnika aktywow.

Spétka zaktada ponizsze okresy uzytkowania dla poszczegdlnych kategorii aktywow z tytutu prawa do uzytkowania:

e powierzchnie biurowe, inne budynki: 2-9 lat,
e powierzchnie w punktach sprzedazy: 2-3 lat.
e samochody: 4-5 lat.

Skfadniki aktywow z tytutu prawa do uzytkowania podlegajg regulacjom w zakresie utraty wartoci zgodnie z notg 6n.
(ii) Zobowigzania

Na dzien rozpoczecia okresu leasingu, Spotka wycenia warto$¢ zobowigzania leasingowego w biezacej wartosci optat
leasingowych, ktére majg zostaé uiszczone w okresie trwania leasingu. Elementami sktadowymi wyceny sa:

o stale optaty leasingowe (w tym zasadniczo state optaty leasingowe), pomniejszone o zachety leasingowe
otrzymane od leasingodawcy,

e zmienne opfaty leasingowe, ktdre zalezg od indeksu lub stawki, pierwotnie wycenione z uzyciem indeksu lub
stawki w wysoko$ci obowigzujacej na dzien rozpoczecia leasingu,

e cene wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajaca pewnoscig zatozy¢, ze leasingobiorca skorzysta z te
opcji,

e kary pieniezne za wcze$niejsze zakonczenie umowy leasingu (rozumiane jako wszelkie ekonomiczne czynniki
zniechecajace spotke do zakonczenia umowy), jezeli wyznaczajac okres leasingu przyjeto, ze leasingobiorca
skorzysta z opcji odstgpienia od leasingu,

o  kwoty, ktdrych zaptacenia przez leasingobiorce oczekuje sie w zwigzku z gwarancjg wartosci koncowe;.

Optaty leasingowe sg dyskontowane przy uzyciu stopy procentowej leasingu, jesli stope te mozna z tatwoscig ustalic, lub
kraficowej stopy oprocentowania diugu leasingobiorcy.

Po poczatkowym ujeciu, Spotka dokonuje wyceny zobowigzania z tytutu leasingu poprzez:
e zwiekszenie warto$ci bilansowej, w celu odzwierciedlenia kosztu odsetkowego naliczonego od zobowigzania z
tytutu leasingu,
e  zmniejszenie warto$ci bilansowej, w celu odzwierciedlenia dokonanych ptatnoci,
e ponowng wycene wartosci bilansowej, by odzwierciedli¢ ponowng ocene lub zmiany w leasingu, na przyktad
zmiany okresu leasingu lub wysoko$ci przysztych optat leasingowych.

Koszty odsetek od leasingu ujmowane sg przez okres trwania leasingu w zysku lub stracie biezacego okresu.
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Spotka jako leasingobiorca — zasady stosowane do 31 grudnia 2018 roku

Spétka klasyfikowata umowy leasingu jako leasing finansowy, badz operacyjny. Aktywa uzytkowane na podstawie umow,
ktore stanowily leasing finansowy, bylty ujmowane jako aktywa trwate i wyceniane wedtug wartosci godziwej przedmiotu
leasingu lub warto$ci biezacej minimalnych optat leasingowych, jezeli byta ona nizsza od wartosci godziwej przedmiotu
leasingu. Optaty z tytutu leasingu operacyjnego ujmowane byty liniowo przez okres leasingu w zysku lub stracie biezacego
okresu.

w) Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obejmuje czes¢ biezacq i cze$¢ odroczong. Podatek dochodowy ujmowany jest w rachunku zyskéw
i strat, za wyjatkiem kwot ujmowanych w zestawieniu pozostatego zysku catkowitego.

Podatek biezacy stanowi zobowigzanie podatkowe z tytutu dochodu do opodatkowania za dany rok, ustalone
przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujacych na dzien bilansowy oraz korekty podatku dotyczacego lat
ubiegtych.

Podatek odroczony wyliczany jest przy zastosowaniu metody zobowigzania bilansowego, w oparciu o roznice przejsciowe
pomiedzy warto$cig aktywow i zobowigzan ustalang dla celéw ksiegowych, a ich wartoscig ustalang dla celéw podatkowych.
Ujeta kwota podatku odroczonego opiera sie na oczekiwaniach, co do sposobu realizacji wartosci bilansowej aktywdw
i pasywow, przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujacych lub uchwalonych na dzieh bilansowy.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego sg ujmowane do wysokosci, do ktorej jest prawdopodobne, iz osiggniety zostanie
dochéd do opodatkowania, ktory pozwoli na realizacje réznic przejsciowych. Aktywa z tytutu podatku odroczonego obniza sie
w zakresie, w jakim nie jest prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania wystarczajacego do czesciowego lub
catkowitego zrealizowania réznic przejSciowych. Gdy nierozpoznane aktywa z tytutu podatku odroczonego okazujq sie by¢
mozliwe do odzyskania, s one rozpoznawane w zakresie, w jakim uzyskanie wystarczajacego dochodu do opodatkowania
staje sie prawdopodobne.

Spétka ujmuje sktadnik aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego, stuzacy przeniesieniu nierozliczonej straty
podatkowej w zakresie, w ktorym jest prawdopodobne, ze bedzie dostepny przyszty dochdd do opodatkowania, od ktérego
mozna odpisa¢ nierozliczone straty podatkowe. Oceniajgc, czy jest prawdopodobne, ze dostepny przyszty dochdd do
opodatkowania bedzie wystarczajacy, Spdtka bierze pod uwage m.in. przewidywania przysztych dochodéw podatkowych.

Spétka dokonuje kompensaty zobowigzan i aktywow z tytutu podatku odroczonego gdy spetnione sg kryteria MSR 12.
x) Zysk na akcje

Spotka prezentuje podstawowy i rozwodniony zysk na akcje dla akcji zwyktych i uprzywilejowanych. Podstawowy zysk na
akcje jest wyliczany przez podzielenie zysku lub straty z dziatalnosci kontynuowanej przypadajacej posiadaczom akcii
zwyklych i uprzywilejowanych przez $rednig wazong liczbe akcji zwyklych w okresie. Rozwodniony zysk na akcje jest
wyliczany poprzez podzielenie zysku lub straty z dziatalno$ci kontynuowanej przypadajacej posiadaczom akcji zwyktych
i uprzywilejowanych poprzez $redniq wazong liczbe akcji zwyktych i uprzywilejowanych w okresie, skorygowang o wptyw
wszystkich rozwadniajgcych potencjalnych akcji zwyktych i uprzywilejowanych.
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y) Raportowanie segmentow dziatalnosci

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w segmencie ustug Swiadczonych klientom indywidualnym i biznesowym obejmujacym ustugi
telewizji cyfrowej, ustugi telefonii komorkowej, ustugi dostepu do Internetu, ustugi telewizji mobilnej oraz ustugi telewizji
internetowe;.

Spétka prowadzi dziatalnos¢ operacyjng na terytorium Polski.
Szczegotowe informacje dotyczace segmentéw sg zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy.
z) Rachunek przeptywéw pienieznych

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty w rachunku przeptywéw pienieznych sg zgodne ze $rodkami pienigznymi i ich
ekwiwalentami prezentowanymi w bilansie.

Nabycia zestawéw odbiorczych udostepnianych klientom w leasingu operacyjnym sg klasyfikowane dla celéw rachunku
przeptywow pienieznych jako dziatalno$C operacyjna. Nabycie i zbycie tych zestawow odbiorczych prezentowane sg
w rachunku przeptywéw pienieznych w przeptywach z dziatalnosci operacyjnej w pozycji ,Zmniejszenial/(zwiekszenia) netto
warto$ci zestawow odbiorczych w leasingu operacyjnym”.

Wydatki na nabycie innych rzeczowych aktywéw trwatych oraz warto$ci niematerialnych sg prezentowane w kwotach netto
(bez podatku od towardw i ustug).

aa) Potaczenie jednostek gospodarczych pozostajacych pod wspéing kontrolg

Problematyke przejeé¢ i potaczen jednostek gospodarczych zasadniczo reguluje standard MSSF 3 ,Potaczenia jednostek
gospodarczych”. Jednakze standard ten wytacza ze swojego zakresu transakcje pomiedzy jednostkami pozostajacymi pod
wspdlng kontrola. Sytuacja, w ktérej dana transakcja lub zjawisko gospodarcze wymagajace ujecia w sprawozdaniu
przygotowanym zgodnie z MSSF nie sg uregulowane zapisami poszczegoinych standardow, zostata uregulowana zapisami
MSR 8 punkt 10 - 12. Zapisy te naktadajg na jednostke sporzadzajacq sprawozdanie zgodnie z MSSF obowigzek ustalenia
zasady rachunkowo$ci i jej konsekwentnego stosowania dla podobnych transakcii.

Spotka ujmuje transakcje potaczenia jednostek pod wspding kontrolg zgodnie z MSSF przy zastosowaniu metody okreslanej
jako ,metoda wartosci od poprzednika". U podstaw tej metody lezy zatozenie, ze podmioty taczace sie byly zardwno przed,
jak i po transakciji kontrolowane przez tego samego akcjonariusza i w zwigzku z tym sprawozdanie finansowe odzwierciedla
fakt ciggtosci wspolnej kontroli.

Zasady zastosowania metody warto$ci od poprzednika do rozliczenia potaczenia spétki dominujacej z jej spétkami zaleznymi

sg nastepujace:

a) Nie koryguje sie wartosci zadnych aktyw6w ani zobowigzah do warto$ci godziwej na dzien potgczenia prawnego spotek.
Zamiast tego jednostka przejmujaca wprowadza do swojego jednostkowego sprawozdania finansowego warto$ci
bilansowe poprzednika. ,WartoSci bilansowe poprzednika” stanowig warto$ci bilansowe dotyczace przytaczonej jednostki
zaleznej, ktore byly ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jednostki dominujacej. Kwoty te uwzgledniajg
warto$¢ firmy ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jednostki dominujacej powstatg na nabyciu udziatéw
w jednostce zalezne;j.
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b) Dokonuije si¢ eliminaciji transakc;ji i sald rozrachunkéw pomiedzy taczacymi sie podmiotami.

c) Nie powstaje dodatkowa warto$¢ firmy poza warto$cig firmy juz ujetq w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
jednostki dominujacej.

d) Kapitat zakladowy potaczonej jednostki stanowi kapitat zaktadowy jednostki przejmujacej. Kapitaty zaktadowe przejetych
spdtek zaleznych zostajg wyeliminowane.

e) Pozostate elementy kapitatu wtasnego spotki zaleznej sq dodawane do odpowiednich pozycji kapitatow spotki
przejmujacej, réznica pomiedzy wartoscig aktywow netto oraz ewentualng wartoscig ptatnosci ujmowana jest w pozycji
Zyskow/strat zatrzymanych.

Stosujac powyzsza zasade wartosci od poprzednika, Spotka ujmuje w jednostkowym sprawozdaniu finansowym na moment
potaczenia aktywa i zobowigzania przejetych spdtek zaleznych wedtug ich wartosci bilansowych ze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy.

W zakresie prezentacji danych poréwnawczych Spoétka wybrata wariant ujmowania transakcji potaczenia jednostek pod
wspoing, kontrolg prospektywnie od daty potaczenia, tj. jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki bedzie obejmowaé
aktywa, zobowigzania, przychody, koszty i przeptywy pieniezne jednostek przejmowanych od daty potaczenia prawnego.
Dane poréwnawcze pozostang niezmienione.

7. Ustalenie wartosci godziwej

Okreslenie wartoSci godziwej zaréwno finansowych, jak i niefinansowych aktywéw i zobowigzan jest wymagane dla potrzeb
zasad rachunkowosci i ujawnien w sprawozdaniu finansowym. Ponizej zostaly opisane metody ustalania warto$ci godziwe;.
W uzasadnionych przypadkach dalsze informacie na temat zatozen przyjetych do okre$lenia wartodci godziwej
przedstawiono w notach obja$niajacych do poszczegoinych sktadnikéw aktywow i zobowigzan.

(i) Instrumenty pochodne

Warto$¢ godziwa instrumentéw pochodnych jest szacowana w oparciu 0 notowania ich cen zakupu na dzien bilansowy lub,
w przypadku ich braku, dane wejSciowe inne niz ceny notowane, ktére sq obserwowalne dla sktadnika aktywow lub
zobowigzan w sposob bezposredni (tj. jako ceny) lub posrednio (fj. bazujace na cenach). W tym drugim wypadku wartos$¢
godziwa instrumentéw pochodnych jest szacowana jako biezaca warto$¢ przysztych przeptywdéw pienigznych
zdyskontowanych za pomocg rynkowej stopy procentowej na dzien bilansowy. Do oszacowania przysztych przeptywow
pienieznych i rynkowej stopy procentowej wykorzystywane sq informacje o strukturze stop procentowych w Polsce i strefie
euro oraz kursie wymiany ztotego polskiego.

(ii) Aktywa finansowe niebedace instrumentami pochodnymi

Warto$¢ godziwa aktywow finansowych niebedacych instrumentami pochodnymi, szacowana dla celéw ujawniania, jest
szacowana jako biezgca warto$¢ przysztych przeptywéw pienigznych zdyskontowanych za pomocg rynkowej stopy
procentowej na dzien bilansowy.

(iii) Zobowiazania finansowe niebedace instrumentami pochodnymi

Warto$¢ godziwa zobowigzan finansowych niebedacych instrumentami pochodnymi, szacowana dla celéw ujawniania, jest
obliczana w oparciu o notowania ich cen zakupu na dzien bilansowy lub, w przypadku ich braku, szacowana na podstawie
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warto$ci biezacej przysztych przeptywdw pienieznych zdyskontowanych za pomocg, rynkowej stopy procentowej na dzien
bilansowy. Rynkowa stope procentowq szacuje sie jako stope rynku miedzybankowego w danym obszarze walutowym
(WIBOR, EURIBOR) powigkszong o marze zwigzang z ryzykiem kredytowym Spétki. W przypadku leasingu rynkowg stope
procentowg szacuje sie w oparciu o stope procentowg dla podobnego rodzaju uméw leasingowych.

8. Zatwierdzenie do publikacji sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 11 marca 2020 roku.

Noty objasniajace

9. Przychody ze sprzedazy ustug, produktéw, towaréw i materiatow

za rok zakonczony
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych 2.190,4 2.175,8
Przychody hurtowe 101,0 98,8
Przychody ze sprzedazy sprzetu 22,2 29,5
Pozostate przychody ze sprzedazy 65,2 50,4
Razem 2.378,8 2.354,5

Przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych obejmujg gtdéwnie przychody z optat abonamentowych
ztytutu ptatnej cyfrowej telewizji, ustug telekomunikacyjnych, przychody z dzierzawy zestawdw odbiorczych oraz kary
umowne z tytutu rozwigzania umow.

10. Koszty operacyjne

za rok zakonczony
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
Nota (dane wedfug (dane wedfug

MSSF 16) MSR 17)
Koszty kontentu 7271 628,9
Koszty techniczne i rozliczer miedzyoperatorskich 488,6 565,9
Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta 341,0 31,1
Amortyzacja, utrata warto$ci i likwidacja 176,8 194,2
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow a) 121,7 119,2
Koszt wiasny sprzedanego sprzetu 21,2 30,6
quzty windykaciji, oqpisc')w aktualizujgcych warto$¢ naleznosci i koszt 118 9.9
spisanych naleznosci ’ ’
Inne koszty 60,3 118,7
Razem 1.948,5 1.978,5
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a) Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow
za rok zakonczony
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
Wynagrodzenia 102,5 100,5
Ubezpieczenia spoteczne 14,8 13,9
Pozostate $wiadczenia pracownicze 44 48
Razem 121,7 119,2

Przecietne zatrudnienie pracownikéw nieprodukcyjnych w roku obrotowym*

za rok zakonczony

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Zatrudnienie na podstawie umowy o prace (w etatach)

789

761

* po wytaczeniu pracownikéw, ktdrzy w raportowanym okresie nie $wiadczyli pracy z uwagi na dtugotrwate nieobecnosci

11. Zyski z dziatalnosSci inwestycyjnej, netto

za rok zakonczony

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

(dane wedfug (dane wedtug

MSSF 16) MSR 17)

Dywidendy 299,5 219,8
Udziat w zyskach spétek osobowych 59,3 63,1
Inne przychody/koszty - (0,3)
Razem 358,8 282,6

12. Koszty finansowe, netto

za rok zakonczony

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Odsetki od kredytdw i pozyczek 34,2 34,6
Odsetki od wyemitowanych obligacii 41,0 43,2
Koszt realizacji i wyceny instrumentéw zabezpieczajacych 0,6 0,2
Jednorazowy przychad wynikajacy z modyfikacji umowy kredytowej - (4,2)
Koszty z tytutu gwarancji 5,0 5,2
Koszty prowizji bankowych i innych optat 9,0 11
Razem 89,8 80,1
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13. Podatek dochodowy

(i) Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat

za rok zakonczony

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
(dane wedfug MSSF 16) (dane wedfug MSR 17)
Biezacy podatek dochodowy od 0séb prawnych 127,2 95,5
Zmiana odroczonego podatku dochodowego w rachunku zyskow i (125) 09
strat
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat 114,7 96,4
za rok zakonczony
Zmiana odroczonego podatku dochodowego (dane v3e1 d?; ; 7;;;201169) (dan e?:njeg;; ; ;\]/;220117?
Naleznosci i inne aktywa 4,1 (12,0)
Zobowigzania (17,7) 23,3
Prowizje dla dystrybutoréw rozliczane w czasie (2,3) 0,4
Rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne 3,5 (11,0)
Pozostate (0,1 0,2
Zmiana odroczonego podatku dochodowego - razem (12,5) 0,9

(ii) Podatek dochodowy wykazany w zestawieniu pozostatego zysku catkowitego

za rok zakonczony

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

(dane wedfug MSSF 16) (dane wedfug MSR 17)

Zmiana odroczonego podatku dochodowego z aktualizacji wyceny 01 02)
instrumentéw zabezpieczajacych ’ '

Podatek dochodowy wykazany w zestawieniu pozostatego zysku 04 (02)
catkowitego ’ ’

(iii) Efektywna stopa podatkowa

za rok zakonczony

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
(dane wedfug MSSF 16) (dane wedfug MSR 17)

Zysk przed opodatkowaniem 701,5 584,9
Podatek w oparciu 0 obowigzujaca stawke podatkowa - 19% 133,3 11,1
Przychody z tytutu dywidend od spétek zaleznych (56,9) (41,8)
Pozostate 38,3 271
Podatek dochodowy za rok obrotowy 114,7 96,4
Efektywna stopa podatkowa 16,4% 16,5%
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(iv) Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
(dane wedfug MSSF 16) (dane wedtug MSR 17)
Zobowigzania 51,9 34,1
Rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne 0,9 1,0
Naleznoéci i inne aktywa 30,6 28,4
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - razem 83,4 63,5
Kompensata aktywdw ze zobowigzaniami z tytutu odroczonego
P Y A Y ‘ (83.4) (63.5)
podatku dochodowego
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wykazywane
w bilansie
(v) Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
(dane wedfug MSSF 16)  (dane wedfug MSR 17)
Naleznosci i inne aktywa 53,3 47,0
Prowizje dla dystrybutorow rozliczane w czasie 18,7 20,9
Rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne 73,9 70,5
Zobowigzania 18,7 18,6
Zobowiazania z tytulu odroczonego podatku dochodowego -
164,6 157,0
razem
Kompensata aktywow ze zobowigzaniami z tytutu odroczonego
(83,4) (63,9)
podatku dochodowego
Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 81.2 93.5

wykazywane w bilansie

Organy skarbowe mogq dokona¢ kontroli ksigg i ewidencji rachunkowej w kazdej chwili, w ciggu pieciu lat od korica roku,
w ktdrym ztozono deklaracje podatkowg i natozyé dodatkowe obcigzenia podatkowe, wraz z odsetkami karnymi i innymi
karami. Ponadto od 15 lipca 2016 roku obowigzujg, postanowienia Ogoinej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom (,GAAR”),
ktéra ma zapobiega¢ powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia zaptaty
podatku w Polsce. Czeste zmiany w regulacjach prawnych oraz czeste roznice w interpretaciji przepiséw podatkowych przez
organy administracji skarbowej, powodujg brak stabilnoSci systemu podatkowego oraz trudnoSci w precyzyjnym
przewidywaniu skutkéw podatkowych w dtuzszej perspektywie czasu.

F 42



Cyfrowy Polsat S.A.
Noty do sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2019 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

14. EBITDA (niebadana)

Podstawowg miarg zysku Spétki jest tzw. EBITDA (zysk netto przed amortyzacjg, utratq wartoSci i zyskiem/stratg
na likwidacji rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, odsetkami, zyskami i stratami z dziatalno$ci
inwestycyjnej i opodatkowaniem). Poziom tego zysku jest odzwierciedleniem mozliwosci generowania gotdwki przez Spétke
w warunkach powtarzalnych, natomiast nie jest miernikiem ptynno$ci ani poziomu gotoéwki. Spétka definiuje EBITDA jako
zysk z dziatalnoSci operacyjnej skorygowany o amortyzacje, utrate wartosci i likwidacje. EBITDA nie jest definiowana
przez MSSF UE i moze by¢ wyliczana inaczej przez inne podmioty.

za rok zakonczony

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

(dane wedfug MSSF 16) (dane wedfug MSR 17)

Zysk netto za okres 586,8 488,5
Podatek dochodowy (patrz nota 13) 114,7 96,4
Zyski z dziatalnosci inwestycyjnej, netto (patrz nota 11) (358,8) (282,6)
Koszty finansowe, netto (patrz nota 12) 89,8 80,1
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja* (patrz nota 10) 176,8 194,2
EBITDA (niebadana) 609,3 576,6

* w pozycji Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja ujete sg koszty amortyzacji i utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych i

praw do uzytkowania oraz warto$¢ netto zlikwidowanych rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych

15. Podstawowy i rozwodniony zysk na jedna akcje

Na dzien bilansowy Spétka nie posiadata instrumentéw powodujacych rozwodnienie ilosci akcji, w zwigzku z powyzszym
zysk podstawowy na jedng akcje jest rowny zyskowi rozwodnionemu na jedng akcje.

za rok zakonczony

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
(dane wedfug MSSF 16) (dane wedfug MSR 17)
Zysk netto za okres 586,8 488,5
Srednia waz it h akcji zwyklych i ilej h
rednia wazona wy§m| owanyc akcji zwyklych i upr?yW| ejowe.myc 639.546.016 639.546.016
zastosowana do obliczenia podstawowego zysku na jedng akcje
Zysk na 1 akcje w ztotych (nie w milionach) 0,92 0,76
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16. Rzeczowe aktywa trwate

Zestawy Budynki Urzadzenia Srodki  Inne $rodki  Srodki trwate Inne
odbiorcze Grunty i budowle tgchmczne transportu trwate  w budowie rzeczowe
i maszyny aktywa trwate
Warto$¢ brutto
Wartos¢ na dzien 1 stycznia 2019 roku (dane wg MSR 17) 1.228,4 15,5 103,9 186,3 2,7 20,1 43 332,8
Zmiana klasyfikacji na aktywa z tytutu prawa do uzytkowania - - (1,4) - (1,4)
Warto$¢ na dzieni 1 stycznia 2019 roku (dane wg MSSF 16) 1.228,4 15,5 103,9 186,3 1,3 20,1 4,3 3314
Zwigkszenia 145,2 1,7 56 0,1 0,1 59 13,4
Przeniesienie ze $rodkow trwatych w budowie - 0,8 1,9 - - (2,7)
Zmniejszenia (71,1 - (12,5) 0,2) 0,1 (12,8)
Wartos¢ na dzien 31 grudnia 2019 roku (dane wg MSSF 16) 1.302,5 15,5 106,4 181,3 1,2 20,1 75 332,0
Odpisy aktualizujace na dzien 1 stycznia 2019 roku 43 - 0,3 - - 0,3
Zwigkszenia 1,0 - - -
Wykorzystanie (1,0 - - -
Odpisy aktualizujace na dzien 31 grudnia 2019 roku 43 - 0,3 - - 0,3
Umorzenie
Umorzenie na dzien 1 stycznia 2019 roku (dane wg MSR 17) 925,0 45,0 153,9 1,4 15,8 216,1
Zmiana klasyfikacji na aktywa z tytutu prawa do uzytkowania - - (0,2) - 0,2)
Umorzenie na dzien 1 stycznia 2019 roku (dane wg MSSF 16) 925,0 45,0 153,9 1,2 15,8 215,9
Zwiekszenia 136,1 4,2 9,6 0,1 1,4 15,3
Zmniejszenia (69,3) - (12,5) 0,2) 0,1 (12,8)
Umorzenie na dzien 31 grudnia 2019 roku (dane wg MSSF 16) 991,8 49,2 151,0 1,1 17,1 218,4
Wartos$¢ netto
Stan na dzien 1 stycznia 2019 roku (dane wg MSR 17) 2991 15,5 58,9 321 1,3 43 4,3 116,4
Stan na dzien 1 stycznia 2019 roku (dane wg MSSF 16) 2991 15,5 58,9 321 0,1 43 4,3 115,2
Stan na dzien 31 grudnia 2019 roku (dane wg MSSF 16) 306,4 15,5 57,2 30,0 0,1 3,0 7,5 113,3

Spotka dokonata wykorzystania odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci dla Srodkow trwatych. Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci Srodkéw trwatych ujmowane sg w pozycji ‘amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja'.
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Urzadzenia

Ze_stawy Grunty . Budynki techniczne Srodki  Inne érodki  Srodki trwa?e Inne rzeczowe

odbiorcze i budowle i maszyny transportu trwate  wbudowie aktywa trwate
Wartos¢ brutto
Wartos¢ na dzien 1 stycznia 2018 roku (dane wg MSR 17) 1.225,0 6,9 99,1 182,7 30 18,7 1,7 3121
Efekt potaczenia ze spdtkg zalezng - - 3,6 3,7 - 2,2 9,5
Zwiekszenia 96,3 8,6 1,0 4,1 1,4 0,6 34 19,1
Przeniesienie ze $rodkow trwatych w budowie - - 0,2 05 - 0,1 (0,8) -
Zmniejszenia (92,9) - - 4,7) (1,7) (1,5) - (7,9)
Warto$¢ na dzieni 31 grudnia 2018 roku (dane wg MSR 17) 1.228,4 15,5 103,9 186,3 2,7 201 43 332,8
Odpisy aktualizujace na dzien 1 stycznia 2018 roku (dane wg MSR 17) 5,2 - - 0,3 - - - 0,3
Zwiekszenia 1,5 - - - - - - -
Wykorzystanie (2,4) - - - - - - -
Odpisy aktualizujace na dzien 31 grudnia 2018 roku (dane wg MSR 17) 43 - - 0,3 - - - 0,3
Umorzenie
Umorzenie na dzien 1 stycznia 2018 roku (dane wg MSR 17) 861,9 - 38,7 142,7 2,7 13,1 - 197,2
Efekt potaczenia ze spdtka zalezng - - 2,0 2,6 - 2,0 - 6,6
Zwigkszenia 152,0 - 4,3 13,2 0,3 1,7 - 19,5
Zmniejszenia (88,9) - - (4,6) (1,6) (1,0) - (7,2)
Umorzenie na dzien 31 grudnia 2018 roku (dane wg MSR 17) 925,0 - 45,0 153,9 1,4 15,8 - 216,1
Wartos¢ netto
Stan na dzien 1 stycznia 2018 roku (dane wg MSR 17) 357,9 6,9 60,4 39,7 0,3 5,6 1,7 114,6
Stan na dzien 31 grudnia 2018 roku (dane wg MSR 17) 2991 15,5 58,9 321 1,3 4,3 43 116,4

Spotka dokonata wykorzystania odpisu z tytutu trwatej utraty warto$ci dla Srodkdw trwatych. Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci $rodkow trwatych ujmowane sg w pozycji ‘amortyzacja, utrata warto$ci i likwidacja'.
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17. Test na utrate wartosci firmy zaalokowanej do osrodka wypracowujacego srodki
pieniezne ,,Ustugi Swiadczone klientom indywidualnym i biznesowym”

Spotka zaklasyfikowata warto$¢ firmy w wysokoéci 197,0 ztotych powstata w wyniku nabycia M.Punkt Holdings Ltd. oraz
Redefine Sp. z 0.0. do osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne (OWSP) ,Ustugi $wiadczone klientom indywidualnym i
biznesowym”. Os$rodkiem wypracowujacym $rodki pieniezne jest cata Spétka. Po potaczeniu M.Punkt Holdings i Redefine ze
Spotkg wartos¢ firmy ujmowana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostata ujawniona w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym (patrz nota 6aa).

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Spétka przeprowadzita test na utrate wartosci. Test na utrate warto$ci nie wskazat na utrate
warto$ci.

Test na utrate warto$ci opiera sie na warto$ci odzyskiwalnej osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne, do ktdrego zostata
przypisana wartos¢ firmy. Warto$¢ odzyskiwalna osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne jest ustalana na bazie
kalkulacji wartosci uzytkowej. Spotka testuje catg wartos¢ bilansowg osrodka wypracowujacego S$rodki pieniezne
i w przypadku utraty wartosci odpisy aktualizujace sg odnoszone w pierwszej kolejnosci w stosunku do wartosci firmy i nie
podlegajg odwrdceniu. W przypadku catkowitego odpisu wartosci firmy pozostata kwota straty z tytutu utraty wartosci jest
alokowana proporcjonalnie do innych aktyw6w osrodka wypracowujgcego $rodki pienigzne.

W rocznym tescie utraty wartosci wykonanym przez Spétke na dzien 31 grudnia 2019 roku kalkulacja wartosci uzytkowej
zostata oparta na zdyskontowanych przeptywach pienieznych przed opodatkowaniem i wykorzystywata szacowane projekcje
przeptywow pienieznych na podstawie aktualnych planéw finansowych dla okresu 5 letniego do 2024 roku. Projekcje
przeptywodw pienieznych po 5 letnim okresie prognozy sg szacowane przy uzyciu kraficowej stopy wzrostu. Kraricowa stopa
wzrostu nie przekracza diugoterminowej Sredniej stopy wzrostu dla kraju, w ktérym Spotka prowadzi dziatalno$é.

Kluczowe zatozenia zastosowane do obliczenia wartosci uzytkowej

Obliczenie wartosci uzytkowej osrodka ,Ustugi $wiadczone klientom indywidualnym i biznesowym” jest najbardziej wrazliwe
na nastepujace zmienne:

- stopy dyskontowe

- stopa wzrostu zastosowana do szacowania przeptywow pienieznych poza okresem plandw finansowych

Ustugi $wiadczone klientom indywidualnym
i biznesowym
2019 2018
Krancowa stopa wzrostu 2% 2%
Stopa dyskonta przed opodatkowaniem 8,2% 8,5%

Stopa dyskontowa — stopa dyskontowa odzwierciedla dokonany przez kierownictwo szacunek ryzyka typowego dla OWSP,
z uwzglednieniem warto$ci pienigdza w czasie oraz ryzyko typowe dla danego skiadnika aktywéw. Stopa dyskontowa
zostata wyliczona z uwzglednieniem specyficznych warunkéw dziatalno$ci Spotki, w oparciu o $redni wazony koszt kapitatu
(WACC). Stopa WACC bierze pod uwage zaréwno zadtuzenie, jak i kapitat wiasny. Koszt kapitatu wlasnego opiera sie na
zwrocie z inwestycji oczekiwanym przez inwestorow Spotki, a koszt dtugu oparty jest na oprocentowanych instrumentach
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dtuznych. Ryzyko specyficzne dla segmentu jest uwzgledniane poprzez zastosowanie indywidualnego wspdtczynnika beta.

Wspdtczynniki beta sq szacowane co roku w oparciu o0 szeroko dostepne dane rynkowe.

Szacowana stopa wzrostu — stopy wzrostu bazujg na szeroko dostepnych opublikowanych danych rynkowych.

Wrazliwo$¢ na zmiany zatozen

Spétka uwaza, ze gtowne zatozenia przyjete do testowania utraty wartosci osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne na
dzie 31 grudnia 2019 roku sg racjonalne i oparte na do$wiadczeniu Spotki oraz prognozach rozwoju rynku, ktére sg
publikowane przez ekspertéw z branzy. Zarzad uwaza, ze zadna prawdopodobna zmiana w kluczowych zatozeniach, na
ktérych oparta jest kalkulacja wartosci uzytkowej osrodka wypracowujacego Srodki pieniezne, nie spowodowataby
koniecznosci rozpoznania odpisu z tytutu utraty warto$ci.

18. Inne wartosci niematerialne

Oprogramowanie

L . Inne W budowie Razem
i licencje
Wartos¢ brutto
Warto$¢ na dzieni 1 stycznia 2019 roku 207,8 1,3 23,6 232,7
Zwigkszenia 4,2 - 14,0 18,2
Przeniesienie z wartosci niematerialnych w budowie 13,7 0,2 (13,9) -
Zmniejszenia (4,5) - - (4,5)
Warto$¢ na dzieni 31 grudnia 2019 roku 221,2 1,5 23,7 246,4
Umorzenie na dzien 1 stycznia 2019 roku 168,6 1,0 - 169,6
Zwigkszenia 17,8 0,1 - 17,9
Zmniejszenia (4.5) - - (4,5
Umorzenie na dzien 31 grudnia 2019 roku 181,9 1,1 - 183,0
Wartos¢ netto
Stan na dzien 1 stycznia 2019 roku 39,2 0,3 23,6 63,1
Stan na dzien 31 grudnia 2019 roku 39,3 0,4 23,7 63,4

F 47



Cyfrowy Polsat S.A.
Noty do sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe

przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Oprogramowanie

. . Inne W budowie Razem
i licencje
Wartos¢ brutto
Warto$¢ na dzieni 1 stycznia 2018 roku 208,3 7,2 16,7 232,2
Efekt potaczenia ze spdtkg zalezng 0,4 - - 0,4
Zwigkszenia 3,8 - 15,2 19,0
Przeniesienie z warto$ci niematerialnych w budowie 45 - (4,5) -
Zmniejszenia (9,2) (5,9) (3,8) (18,9)
Warto$¢ na dzien 31 grudnia 2018 roku 207,8 1,3 23,6 232,7
Umorzenie na dzien 1 stycznia 2018 roku 159,4 6,5 - 165,9
Efekt potaczenia ze spdtka zalezng 0,3 - - 0,3
Zwigkszenia 17,8 04 - 18,2
Zmniejszenia (8,9) (5,9) - (14,8)
Umorzenie na dzien 31 grudnia 2018 roku 168,6 1,0 - 169,6
Wartos¢ netto
Stan na dzien 1 stycznia 2018 roku 48,9 0,7 16,7 66,3
Stan na dzien 31 grudnia 2018 roku 39,2 0,3 23,6 63,1
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19. Prawa do uzytkowania

Srodki Powierzehnie o iorzchnie
punktéw . S Razem
transportu . biurowe i inne
sprzedazy

Wartos¢ brutto
Wartos¢ na dzien 1 stycznia 2019 roku (dane wg MSR 17) -
Zmiana klasyfikacji wynikajaca z wdrozenia MSSF 16 14 i i 14
(przeniesienie z rzeczowych aktywdw trwatych) ’ ’
Korekta wynikajaca z wdrozenia MSSF 16 - 04 28,2 28,6
Wartos¢ na dzien 1 stycznia 2019 roku (dane wg MSSF 16) 1,4 0,4 28,2 30,0
Zwiekszenia - 0,2 0,3 0,5
Wartos¢ na dzien 31 grudnia 2019 roku (dane wg MSSF 16) 1,4 0,6 28,5 30,5
Umorzenie
Umorzenie na dzieni 1 stycznia 2019 roku (dane wg MSR 17) -
Zmiana klasyfikacji wynikajaca z wdrozenia MSSF 16

o . 0,2 - - 0,2
(przeniesienie z rzeczowych aktywow trwatych)
Umorzenie na dzien 1 stycznia 2019 roku (dane wg MSSF 16) 0,2 - - 0,2
Zwigkszenia 0,2 0,2 3,5 3,9
Umorzenie na dzien 31 grudnia 2019 roku (dane wg MSSF 16) 0,4 0,2 3,5 41
Wartos¢ netto
Stan na dzieni 1 stycznia 2019 roku (dane wg MSR 17) - - - -
Stan na dzieri 1 stycznia 2019 roku (dane wg MSSF 16) 1,2 0,4 28,2 29,8
Stan na dzien 31 grudnia 2019 roku (dane wg MSSF 16) 1,0 0,4 25,0 26,4
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20. Nieruchomosci inwestycyjne

2019 2018
Wartos¢ brutto
Warto$¢ na dzien 1 stycznia 47,4 41,3
Zwigkszenia 0,1 6,1
Warto$¢ na dzien 31 grudnia 475 47,4
Umorzenie
Umorzenie na dzien 1 stycznia 6,9 5,0
Zwigkszenia 2,1 1,9
Umorzenie na dzien 31 grudnia 9,0 6,9
Wartos¢ netto
Stan na dzien 1 stycznia 40,5 36,3
Stan na dzien 31 grudnia 38,5 40,5

21. Udziaty w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

Zestawienie udziatéw w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzien 31 grudnia 2019

Wartos¢ wg cen

Siedziba Przedmiot U dz!a! W nabycia
- : -~ ogolnej liczbie : .
Spotki dziatalnosci losw (%) i wartos¢
g ° bilansowa
Polkomtel Sp. z 0.0, ul. Konstruktorska 4 daa%alposc . 100% 44987
Warszawa telekomunikacyjna
Telewizja Polsat Sp. z 0.0. ul. Ostrobramska 77, nadawanle'l p.rodukqa 100% 3.899.0
Warszawa telewizyjna
Polkomtel Infrastruktura . .
55200, e
PL 2014 Sp. 2 0.0.)** Y]
Netia S.A ul. Poleczki 13, d2|a+alnosc ' 65.98% 12775
Warszawa telekomunikacyjna
Asseco Poland S.A* Ul Olchowa 14, Rzeszow ~ GZaianosczwiazanaz o 754, 12178
oprogramowaniem
'S”;erngzniser"'ce ul. Inwestorow 8, Mielec  produkcja dekoderow 99% 64,0
. Elia Zammit Street, St. , i , 0
Orsen Holding Limited Julian’s STJ 3155, Malta dziatalnos¢ holdingowa 100% 34,9
. . ul. Wincentego dziatalnosé 0
Vindix S.A Rzymowskiego 53, Warszawa windykacyjna 46.27% 310
INFO-TV-FM Sp. 2 0.0.* ul. Lubinowa 4a, dziatalnos¢ radiowa 73.5% 29,3

Warszawa

i telewizyjna
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Wartos¢ wg cen

Siedziba Przedmiot U dz!a! W nabycia
Spotki dziatalnosci OQ?LZ?V‘II'((;;t;'e i wartos¢
(c.d.) 9 ° bilansowa
Polsat Media Biuro ul. Ostrobramska 77, . 0
Reklamy Sp. z 0.0. Sp.k.** Warszawa media 31,75% 25,2
Teleaudio Dwa Sp. z 0.0. Aleje Jerozolimskie 81, $wiadczenie ustug call 99% 210
Sp.k.** Warszawa center i premium rate ° ’
TVO Sp. z0.0. ul StefanaG%a;tr(])iraego 28-32, sprzedaz detaliczna 51,22% 8,4
Karpacka Telewizja ul. Warszawska 220, nie prowadzi 99% 24
Kablowa Sp. z 0.0. Radom dziatalnoéci ° ’
Netshare Media Group ul. Ostrobramska 77, media 100% 21
Sp. zo.o. Warszawa
Polskie Badania Internetu Aleje Jerozolimskie 65/79, dziatalno$¢ portali 4.76Y% 01
Sp.zo.0. Warszawa internetowych R ’
. Elia Zammit Street, St. . y . 0
Orsen Limited Julian’s STJ 3155, Malta dziatalno$¢ holdingowa 0,2% 0,0
ul. Lubinowa 4a, . . 0
CPSPV1 Sp. zo.0. Warszawa ustugi techniczne 100% 0,0
ul. tubinowa 4a, . , 0
CPSPV2 Sp. z o.0. Warszawa ustugi techniczne 100% 0,0
dziatalno$¢ zwigzana z
Al. Stanéw Zjednoczonych produkcjg filméw, 0
Mese Sp. zo.0. 61a, Warszawa nagran i programow 100% 00
telewizyjnych
Razem 13.404,5

* udzialy w spotkach stowarzyszonych obejmujg udziaty w Vindix S.A. i Asseco Poland S.A.

** Spotka posiada bezposrednio i posrednio tacznie 100% udziatow
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Stan na . . . . Stan na
Mgrudnia2o1g  Wiekszemia  Zmniejszenia .. 2 2019
Polkomtel Sp. z 0.0. 4.498,7 - - 4.498,7
Telewizja Polsat Sp. z 0.0. 3.899,0 - - 3.899,0
Polkomtel Infrastruktura Sp. z 0.0. (dawniej
PL 2014 Sp. 2 0.0.) 2283 ’ ’ 2293,
Netia S.A. 1.277,5 - - 1.277,5
Asseco Poland S.A. - 1.217,8@ - 1.217,8
Interphone Service Sp. z 0.0. 64,0 - - 64,0
Orsen Holding Limited 34,9 - - 34,9
Vindix S.A. - 31,00 - 31,0
INFO-TV-FM Sp. z 0.0. 29,3 - - 29,3
Polsat Media Biuro Reklamy Sp. z 0.0. Sp. k. 252 - - 25,2
Teleaudio Dwa Sp. z 0.0. Sp.k. 21,0 - - 21,0
TVO Sp.zo.0. 45 3,90 - 8,4
Karpacka Telewizja Kablowa Sp. z 0.0. 2,4 - - 2,4
Netshare Media Group Sp. z 0.0. 2,1 - - 2,1
Polskie Badania Internetu Sp. z 0.0. 0,1 - - 0,1
Orsen Limited 0,0 - - 0,0
CPSPV1 Sp. z 0.0. 0,0 - - 0,0
CPSPV2 Sp. z 0.0. 0,0 - - 0,0
Mese Sp. z 0.0. - 0,0@) - 0,0
Razem 12.151,8 1.252,7 - 13.404,5

(@) W dniu 30 grudnia 2019 roku Spdtka nabyta znaczacy pakiet akcji Asseco Poland S.A. — po tej transakcji Spétka posiada
tacznie 22,73% akcji w Asseco Poland S.A (patrz nota 43).

(b) W dniu 13 czerwca 2019 roku Spotka nabyta 40,76% akcji w Vindix S.A. za cene 14,7 zt. W dniu 1 lipca 2019 roku sad
zarejestrowat podwyzszenie kapitatu w spétce Vindix S.A. — po tej rejestracji Cyfrowy Polsat S.A. posiada 46,27% akgji

w Vindix S.A.

(c) W dniu 30 maja 2019 roku Spétka nabyta kolejne 12 udziatéw w TVO Sp. z 0.0. za cene 0,6 zt tym samym zwiekszajac
liczbe posiadanych udziatéw do 104 udziatéw (tj. 50,98%). W dniu 9 sierpnia 2019 roku sad zarejestrowat podniesienie
kapitatu w TVO Sp. z 0.0. — po tej rejestracji Cyfrowy Polsat posiada 51,22% udziatéw w TVO Sp. z 0.0. W dniu 10 lutego
2020 roku sad zarejestrowat podniesienie kapitatu w TVO Sp. z 0.0. — po tej rejestracji Cyfrowy Polsat posiada 75,96%

udziatéw w TVO Sp. z 0.0.

niu 24 pazdziernika roku Spotka nabyta o udziatow w spotce Mese Sp. z 0.0.
d) W dniu 24 pazdziernika 2019 roku Spotka nabyta 100% udziatd Ofce Mese S

Na dzien 31 grudnia 2019 nie odnotowano utraty warto$ci udziatéw w jednostkach zaleznych.
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22. Prowizje dla dystrybutoréw rozliczane w czasie

31 grudnia 2019

31 grudnia 2018

Prowizje dla dystrybutoréw rozliczane w czasie 98,4 110,3
Z czeqo:
Krotkoterminowe 66,0 75,9
Dtugoterminowe 32,4 34,4

Prowizje rozliczane w czasie obejmuja prowizje dla dystrybutoréw za skutecznie zawarte umowy z klientami. Koszty te sg

rozliczane w czasie przez Spétke przez minimalny podstawowy okres trwania umowy abonenckie;.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku, wartos¢ ujetych prowizji dla dystrybutoréw dotyczaca umow, ktére w momencie podpisania
byly zawarte na okres powyzej dwunastu miesiecy wyniosta 98,3 ztotych (na dzien 31 grudnia 2018 roku: 110,2 ziotych).

23. Inne aktywa diugoterminowe

31 grudnia 2019

31 grudnia 2018

Diugoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug* 14,9 21,7
Udzielone pozyczki diugoterminowe 52 1,5
Inne diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe kosztow 1,1 0,5
Aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych IRS (patrz nota 35) 0,3 -
Razem 21,5 23,7

* Naleznosci diugoterminowe denominowane sa w PLN.

24. Zapasy

Rodzaj zapasow

31 grudnia 2019

31 grudnia 2018

Dekodery i dyski do dekoderéw 44,9 40,6
Telefony, modemy, tablety i laptopy 9,8 14,5
Pozostate zapasy 25,8 75,1
Razem 80,5 130,2
Odpisy na zapasy 2019 2018
Bilans otwarcia 6,9 8,3
Zwiekszenia 0,3 0,8
Wykorzystanie (0,8) (2,2)
Rozwigzanie (0,2) -
Bilans zamkniecia 6,2 6,9
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25. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych 29,9 26,1
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug od jednostek niepowigzanych 66,3 66,4
Naleznosci z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 157 25.2
oraz innych $wiadczen

Inne naleznosci 251 31,9
Razem 137,0 149,6

Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug od jednostek niepowigzanych obejmujg naleznosci od klientéw indywidualnych, naleznosci
od dystrybutoréw oraz innych podmiotow.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug w walucie

Waluta 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
PLN 81,4 77,1
EUR 14,2 14,8
UsD 0,6 0,6
Razem 96,2 92,5

Zmiana stanu odpisu aktualizujagcego wartos¢é naleznosci - cze$¢é krétkoterminowa i diugoterminowa

2019 2018
Bilans otwarcia na dziefi 1 stycznia 36,9 32,2
Zwigkszenie 9,0 11,5
Odwrécenie - 0,1)
Wykorzystanie (6,6) (6,7)
Bilans zamkniecia na dziefi 31 grudnia 39,3 36,9
Z czego:
Krotkoterminowe 38,7 35,9
Dtugoterminowe 0,6 1,0
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26. Pozostate aktywa obrotowe

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Inne rozliczenia migdzyokresowe kosztow 93,2 98,3
Inne rozliczenia miedzyokresowe przychoddw 9,6 7,5
Aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych IRS (patrz nota 35) 0,1 -
Inne 0,5 -
Razem 103,4 105,8

Inne rozliczenia migdzyokresowe kosztéw na dzien 31 grudnia 2019 roku i 31 grudnia 2018 roku wynikajg gtownie
z rozliczen z tytutu umowy zawartej z Polkomtel Sp. z 0.0. dotyczacej $wiadczenia ustug transmisji danych.

27. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Srodki pienigzne na rachunkach biezacych 18,0 255
Depozyty i lokaty* 1241 232,8
Razem 1421 258,3

*do 3 miesiecy od dnia utworzenia lokaty

Spétka lokuje $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w bankach i instytucjach finansowych o wiarygodno$ci potwierdzonej
ratingiem przyznanym przez powszechnie rozpoznawalne agencje Standard & Poor's, Moody's lub Fitch, zgodnie
z wymaganiami umowy kredytowej oraz politykg przyjeta w tym zakresie. Na dzieri 31 grudnia 2019 roku najwieksza
koncentracja $rodkow pienieznych w jednym banku wynosita 83%.

Waluta 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
PLN 135,6 241,0
EUR 5,7 5,0
usD 0,7 12,3
CHF 0,1 -
Razem 1421 258,3

Z uwagi na wspotprace Spdtki z renomowanymi polskimi i miedzynarodowymi bankami ryzyko zwigzane z lokowaniem
$rodkow pienieznych jest znaczaco ograniczone.
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28. Kapitaly

(i) Kapitat zaktadowy

Na dzier 31 grudnia 2019 roku i na dziefi 31 grudnia 2018 roku kapitat zaktadowy Spétki przedstawiat sie nastepujgco:

Seria Liczba akcji ~ Warto$¢é nominalna akcji ~ Rodzaj akcji

A 2.500.000 0,1 Uprzywilejowane co do glosu, 2 glosy na akcje
B 2.500.000 0,1 Uprzywilejowane co do gtosu, 2 glosy na akcje
C 7.500.000 0,3  Uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje
D 166.917.501 6,7  Uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje
D 8.082.499 0,3  Zwykle, na okaziciela

E 75.000.000 3,0  Zwykle, na okaziciela

F 5.825.000 0,2  Zwykle, na okaziciela

H 80.027.836 3,2  Zwykte, na okaziciela

I 47.260.690 1,9  Zwykle, na okaziciela

J 243.932.490 9,8  Zwykte, na okaziciela

Ogotem 639.546.016 25,6

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2019 roku ksztattowata sie nastepujaco:

. o WartoSE it Liczba  Udziat w ogélnej

Liczba akcji nominalna . i - .
.. W kapitale gltosow liczbie glosow

akcji

TiVi Foundation 2, w tym za posSrednictwem: ~ 298.080.297 11,9 46,61% 457.797.808 55,90%
Reddev Investments Ltd. 298.080.287 11,9 46,61% 457.797.788 55,90%
Embud 2 Sp. z0.0. SKA.2 64.011.733 2,6 10,01%  64.011.733 7,82%
Tipeca Consulting Limited 22 2.152.388 0,1 0,34% 2.152.388 0,26%
Pozostali 275.301.598 11,0 43,05% 295.001.588 36,02%
Razem 639.546.016 25,6 100% 818.963.517 100%

1 Reddev Investments Ltd. jest podmiotem posrednio zaleznym od Pana Zygmunta Solorza.

2 Podmiot jest kontrolowany przez Pana Zygmunta Solorza.

3 Spdtka objeta domniemaniem istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie.

Struktura akcjonariatu na dziert 31 grudnia 2018 roku ksztattowata sie nastepujaco:

Liczba akcji novr:?r:taolzg Udzial Liczba  Udziat w ogolnej

akeji w kapitale glosow liczbie glosow

Reddev Investments Ltd. ! 298.656.832 12,0 46,70% 472.203.083 57,66%
Embud 2 Sp. zo.0. S.KA.? 58.000.000 2,3 9,07%  58.000.000 7,08%
Karswell Ltd. 2 10.000.000 0,4 1,56%  10.000.000 1,22%
Argumenol Investment Company Ltd. 2 63.948 0,0 0,01% 63.948 0,01%
Pozostali 272.825.236 10,9 42,66% 278.696.486 34,03%
Razem 639.546.016 25,6 100% 818.963.517 100%

1 Reddev Investments Ltd. jest podmiotem posrednio zaleznym od Pana Zygmunta Solorza.

2 Podmiot jest kontrolowany przez Pana Zygmunta Solorza.
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(i) Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominalnej

Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominalnej obejmuje nadwyzke ceny nabycia nad warto$cig
nominalng pomniejszong o koszty emisji akcji.

(iii) Zyski zatrzymane

W dniu 25 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto
Spotki za rok obrotowy 2018 oraz przeznaczenia czeSci zyskéw wypracowanych w latach poprzednich na wyptate
dywidendy. Zgodnie z postanowieniami uchwaty wysoko$¢ dywidendy wynosi 594,8 zt. Dziert dywidendy zostat ustalony na
1 lipca 2019 roku, a wyptata dywidendy nastapita w dwdch transzach:

1) I transza: 287,8 zt w dniu 3 lipca 2019 roku

2) Il transza: 307,0 zt w dniu 1 pazdziernika 2019 roku.

29. Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentow zabezpieczajacych

W dniu 22 czerwca 2018 roku Spotka dokonata transakcji zamiany stop procentowych typu IRS (Interest Rate Swap),
polegajaca na zamianie ptatnosci odsetek opartych o zmienng stope procentowg WIBOR 3M na ptatno$¢ odsetek opartych
o statg stope procentowg w wysokosci 1,9450%, z bankiem — Societe Generale Corporate and Investment Bank.

Transakcja zostata zawarta na okres od dnia 28 wrze$nia 2018 roku do dnia 30 wrze$nia 2020 roku. WyZej wymieniona
transakcja zabezpiecza kwote nominalng kredytu w wysokosci 125 zt.

W dniu 19 sierpnia 2019 roku Spdtka dokonata transakcji zamiany stdp procentowych typu IRS (Interest Rate Swap),
polegajaca na zamianie ptatno$ci odsetek opartych o zmienng stope procentowg WIBOR 3M na ptatno$¢ odsetek opartych
o statg stope procentowg w wysokosci 1,3520%, z bankiem — Santander Bank Polska S.A.

Transakcja zostata zawarta na okres od dnia 30 wrze$nia 2020 roku do dnia 30 wrze$nia 2021 roku. WyZej wymieniona
transakcja zabezpiecza kwote nominalng kredytu w wysokosci 125 zt.

Wplyw wyceny instrumentéw zabezpieczajacych na aktywa i zobowigzania na dziern 31 grudnia 2019

IRS
Aktywa
Diugoterminowe 03
Krotkoterminowe 0,1
Zobowigzania
Krétkoterminowe (0,2)
Razem 0,2
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Wplyw wyceny instrumentéw zabezpieczajacych na aktywa i zobowiazania na dzier 31 grudnia 2018

IRS

Zobowigzania
Diugoterminowe 0,1
Krétkoterminowe 0,7)
Razem (0,8)

Whplyw wyceny instrumentow zabezpieczajacych na kapitat z aktualizacji wyceny instrumentdéw zabezpieczajacych

2019 2018
Stan na 1 stycznia (0,6) 0,1
Wycena zawartych instrumentow zabezpieczajacych przeptywy pieniezne 0,5 (0,9)
Podatek odroczony 0,1 0,2
Zmiana za okres 0,4 (0,7)
Stan na 31 grudnia (0,2) (0,6)
30. Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek
Zobowigzania z tytutu kredytow 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
Zobowigzania krétkoterminowe 662,9 386,2
Zobowigzania dtugoterminowe 1.330,4 5724
Razem 1.993,3 958,6
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek:
2019 2018
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek na dzieni 1 stycznia 958,6 914,9
Zaciggnigcie kredytu terminowego 1.000,0 -
Zaciggniecie kredytu rewolwingowego 780,0 300,0
Splata kapitatu (217,6) -
Splata kredytu rewolwingowego (530,0) (150,0)
Sptata odsetek i prowizji (31,9) (33,2)
Zmiana. stanu salda wynikajacego z umowy systemu zarzadzania $rodkami z limitem i (103.5)
salda ujemnego '
Jednorazowy przychdd wynikajacy z modyfikacji umowy kredytowej - (4,2)
Naliczone koszty odsetek 34,2 34,6
Zobowiazania z tytutu kredytoéw i pozyczek na dzien 31 grudnia 1.993,3 958,6
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Umowa kredytéw miedzy Spotka a konsorcjum instytucji finansowych

W dniu 21 wrze$nia 2015 roku Spotka, jako kredytobiorca, wraz z Telewizjg Polsat Sp. z 0.0., Cyfrowym Polsatem Trade
Marks Sp. z 0.0., Polsat License Ltd. oraz Polsat Media Biuro Reklamy Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k
zawarta z konsorcjum polskich i zagranicznych instytucji finansowych na czele z: Powszechng Kasg Oszczedno$ci Bank
Polski S.A., Bankiem Zachodnim WBK S.A. ING Bankiem Slaskim S.A., Société Générale (Globalni Bankowi
Koordynatorzy) oraz obejmujagcym PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych BIS 1, PZU Fundusz
Inwestycyjny Zamknigty Aktywdw Niepublicznych BIS 2, BNP Paribas Fortis SA/NV, Bank Polska Kasa Opieki S.A., The
Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Ltd., Bank of China (Luxembourg) S.A., Credit Agricole Corporate & Investment Bank, Credit
Agricole Bank Polska S.A., DNB Bank Polska S.A., DNB Bank ASA, HSBC Bank Polska S.A., HSBC Bank plc, Bank
Handlowy w Warszawie S.A., CaixaBank, S.A. (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce, mBank S.A., Bank Millennium S.A.
Raiffeisen Bank Polska S.A., Goldman Sachs Bank USA, Erste Group Bank AG, Deutsche Bank Polska S.A., oraz UniCredit
Bank AG, London Branch, ktéry dziata jako Agent kredytu (ang. Agent) oraz jako Agent Zabezpieczen, umowe kredytow
(ang. Senior Facilities Agreement) ("Umowa Kredytow”).

Umowa Kredytow CP przewidywata udzielenie Spotce kredytu terminowego (ang. Term Facility Loan) do maksymalnej kwoty
w wysokosci 1.200 ztotych (,Kredyt Terminowy CP”) oraz kredytu rewolwingowego (ang. Revolving Facility Loan) do
maksymalnej kwoty stanowigcej rownowarto$¢ 300 ztotych (,Kredyt Rewolwingowy CP”).

Umowa_zmieniajaca i konsolidujaca _miedzy stronami_Umowy Kredytéw CP. Umowy Kredytow PLK oraz wybranymi
podmiotami z Grupy

W dniu 21 wrze$nia 2015 roku Spétka, Polkomtel Sp. z 0.0., Telewizja Polsat Sp. z 0.0., Cyfrowy Polsat Trade Marks
Sp. z 0.0., Polsat License Ltd. oraz Polsat Media Biuro Reklamy Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig sp.k., Eileme 2
AB (publ), Eileme 3 AB (publ), Eileme 4 AB (publ), Plus TM Management Sp. z 0.0., TM Rental Sp. z 0.0., Plus TM Group
Sp. z 0.0. zawarly z konsorcjum polskich i zagranicznych instytucji finansowych umowe zmieniajaca i konsolidujaca (,Umowe
Zmieniajaca i Konsolidujacy”) (ang. Amendment, Restatement and Consolidation Deed).

Zgodnie z postanowieniami Umowy Zmieniajacej i Konsolidujgcej, po sptacie zadtuzenia z tytutu diuznych papieréw
wartosciowych senior notes wyemitowanych w dniu 26 stycznia 2012 roku przez Eileme 2 AB (publ), jednostke po$rednio
zalezng od Spotki, zadtuzenie z tytutu Umowy Kredytdw PLK (umowa kredytdw miedzy Polkomtel a konsorcjum instytucji
finansowych z dnia 21 wrzesnia 2015 roku) zostato zrefinansowane z wykorzystaniem Srodkéw udostepnionych na
podstawie Umowy Kredytdw CP zmienionej na mocy Umowy Zmieniajacej i Konsolidujacej. Splata zadtuzenia z tytutu
dtuznych papieréw warto$ciowych senior notes nastapita w dniu 1 lutego 2016 roku.

Umowa Zmieniajaca i Konsolidujgca wprowadzita nastepujace zmiany do Umowy Kredytéw CP:

i. maksymalna warto$¢ Kredytu Terminowego CP jest réwna 11.500 ziotych, a maksymalna warto$¢ Kredytu
Rewolwingowego CP jest réwna 1.000 ztotych;

ii. Spotka oraz inne podmioty z Grupy ustanowity dodatkowe zabezpieczenia sptaty kredytdw udzielonych na jej podstawie.

W dniu 26 stycznia 2016 roku Polkomtel Sp. z 0.0., spétka posrednio zalezna od Spotki, zwiekszyta wykorzystanie kredytu
terminowego o kolejne 4,8 mid zt (nie w milionach) zgodnie z warunkami Umowy Zmieniajacej i Konsolidujacej.
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Zawarcie umowy zmieniajgcej umowe kredytow

W dniu 2 marca 2018 roku zostata zawarta umowa zmieniajgca (Druga Umowa Zmieniajaca i Konsolidujaca) pomiedzy
Spotkg (dziatajaca jako agent podmiotéw zobowigzanych) oraz UniCredit Bank AG (dziatajacym jako agent stron
finansowania) do Umowy Kredytéw z dnia 21 wrze$nia 2015 roku oraz do Umowy Zmieniajacej i Konsolidujacej z dnia
21 wrze$nia 2015 roku. Druga Umowa Zmieniajaca i Konsolidujgca wprowadzita m.in. zmiane ostatecznej daty sptaty
Kredytu Terminowego CP i Kredytu Rewolwingowego CP na dzien 30 wrze$nia 2022 roku (przypadajgcej pierwotnie na
dzien 21 wrzesnia 2020 roku). W zwigzku z powyzszym zmieniony zostat harmonogram jego sptaty — szczegdtowo opisano
to zagadnienie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy zakorczony 31 grudnia 2019 roku w nocie
32.

Kredyt Terminowy CP i Kredyt Rewolwingowy CP sg oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej bedacej sumag
stopy WIBOR dla odpowiednich okreséw odsetkowych oraz zastosowanej marzy. Marza Kredytu Terminowego CP i Kredytu
Rewolwingowego CP jest uzalezniona od poziomu wskaznika skonsolidowanego diugu netto/skonsolidowanej EBITDA,
w taki sposob, ze im poziom wskaznika bedzie nizszy, tym zastosowana marza réwniez bedzie nizsza. Kredyt Terminowy
CP i Kredyt Rewolwingowy CP bedg sptacane w kwartalnych ratach o réznej wysokosci. Na dzien 31 grudnia 2019 roku,
ostateczng datq sptaty kazdego z kredytow byt 30 wrzesnia 2022 roku.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku saldo wykorzystanego przez Spétke Kredytu Rewolwingowego CP wynosito 400 zt.

Kredyt Terminowy CP zostat wykorzystany przez Spotke w szczegdlnosci na:

i. splate catosci zadiluzenia wynikajacego z umowy kredytéw (ang. Senior Facilities Agreement) z dnia 11 kwietnia 2014
roku, zawartej m.in. przez Spotke (jako kredytobiorce) oraz konsorcjum instytucii finansowych,

ii. finansowanie biezacej dziatalnoci Grupy.

Zgodnie z postanowieniami Umowy Zmieniajacej i Konsolidujacej, Spotka ma mozliwo$¢ zaciggniecia dodatkowych kredytow
(ang. additional facilities). Warunki takich dodatkowych kredytéw bedg ustalane kazdorazowo w osobnej umowie, zawierane;

w zwigzku z zaciggnieciem takiego dodatkowego kredytu (ang. additional facility accession deed).

Pozyskanie dodatkowego finansowania

W dniu 27 listopada 2019 roku Spétka, dziatajgc w imieniu wtasnym oraz jako agent podmiotéw zobowigzanych (ang.
Obligors’ Agent), zawarta z wybranymi polskimi i zagranicznymi instytucjami finansowymi akt przystapienia do dodatkowego
kredytu (ang. Additional Facility Accession Deed) (,Akt Przystapienia”). Instrument w postaci Aktu Przystgpienia zostat
przewidziany postanowieniami Drugiej Umowy Zmieniajacej i Konsolidujgcej. Zgodnie z Aktem Przystapienia Spotka
otrzymata dodatkowy kredyt terminowy w PLN w wysokosci 1 miliarda ztotych (nie w milionach) (,Dodatkowy Kredyt”).

Dodatkowy Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej bedacej suma stopy WIBOR dla odpowiednich
okresow odsetkowych oraz zastosowanej marzy. Marza Dodatkowego Kredytu jest uzalezniona od poziomu wskaznika
skonsolidowanego dtugu netto/skonsolidowanej EBITDA, w taki sposéb, ze im poziom wskaznika bedzie nizszy, tym
zastosowana marza réwniez bedzie nizsza. Ostateczng datg sptaty Dodatkowego Kredytu jest 31 marca 2023 roku
Dodatkowy Kredyt bedzie sptacony jednorazowo w dacie ostatecznej sptaty.

Wierzytelnosci wynikajace z Dodatkowego Kredytu korzystaja z pakietu zabezpieczen oraz gwarancji udzielonych przez
niektore podmioty z grupy kapitatowej Spotki w zwigzku z zawarciem Umowy Kredytow.
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Zobowigzania Spdtki z tytutu powyzszych kredytow zostaty zabezpieczone zabezpieczeniami ustanowionymi przez Spotke.
Szczegotowe informacje dotyczace zabezpieczen zawarte sg w Sprawozdaniu z dziatalno$ci Zarzadu w punkcie 4.6.5.

31. Zobowiazania z tytutu obligacji

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Zobowigzania krotkoterminowe 34,8 42,3
Zobowigzania dtugoterminowe 969,2 976,0
Razem 1.004,0 1.018,3

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu wyemitowanych obligacii:

2019 2018
Zohowiazania z tytutu obligacji na dzien 1 stycznia 1.018,3 1.018,2
Emisja obligaciji serii B 1.000,0 -
Wykup obligacji serii A (1.000,0) -
Sptata odsetek i prowizji (55,3) (43,1)
Naliczone koszty odsetek i prowizji 41,0 43,2
Zobowiazania z tytutu obligacji na dzier 31 grudnia 1.004,0 1.018,3

Emisja obligacii

W dniu 16 kwietnia 2019 roku Rada Nadzorcza Spdtki podjeta uchwate w sprawie wyrazenia zgody na emisje Obligaciji Serii
B, w tym na zaciggniecie przez Spétke zobowigzania finansowego w zwigzku z emisjg Obligacji Serii B.

W dniu 26 kwietnia 2019 roku Spétka wyemitowata 1.000.000 Obligacji Serii B, o wartosci nominalnej 1.000 zt (nie
w milionach) kazda i tacznej warto$ci nominalnej 1.000.000.000 zt (nie w milionach). Obligacje Serii B zostaty wprowadzone
do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu w ramach rynku Catalyst w dniu 31 maja 2019 roku.

Wykup obligacji

W dniu 26 kwietnia 2019 roku Spétka nabyta (odkupita) w celu umorzenia 107.000 obligacji na okaziciela serii A o tacznej
wartosci nominalnej 107.000.000 zt (nie w milionach) wyemitowanych przez Spotke w dniu 21 lipca 2015 roku z datg wykupu
okre$long w warunkach emisji obligacji seri A na 21 lipca 2021 roku, oznaczonych kodem ISIN PLCFRPT00039
i notowanych w Alternatywnym Systemie Obrotu prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
(,GPW”) w ramach rynku Catalyst (,Obligacje Serii A Objete Odkupem w Celu Umorzenia”) od inwestoréw uprawnionych
z Obligacji Serii A Objetych Odkupem w Celu Umorzenia, ktorzy optacili cene emisyjng Obligacji Serii B, rejestrowanych
wdniu 26 kwietnia 2019 roku w depozycie papierow warto$ciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych S.A. (,KDPW") na podstawie zlecen rozrachunku, o ktérych mowa w §11 Szczegétowych Zasad Dziatania
KDPW, poprzez potracenie wierzytelnoSci przystugujacych Spétce z tytutu emisji Obligacji Serii B z wierzytelnoscig
inwestora z tytutu zbycia na rzecz Spotki Obligaciji Serii A Objetych Odkupem w Celu Umorzenia. W zwigzku z powyzszym w
dniu 26 kwietnia 2019 roku Zarzad Spotki podjat uchwate o umorzeniu Obligacji Serii A Objetych Odkupem w Celu
Umorzenia (,Uchwata o Umorzeniu”).
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W dniu 26 kwietnia 2019 roku Zarzad Spétki podjat uchwate o przeprowadzeniu przez Spétke przedterminowego wykupu
wszystkich obligacji na okaziciela serii A z datq wykupu okreslong w warunkach emisji obligaciji serii A na 21 lipca 2021 roku,
oznaczonych kodem ISIN PLCFRPT00039 i notowanych w Alternatywnym Systemie Obrotu prowadzonym przez GPW
w ramach rynku Catalyst (,Obligacje Serii A”), ktére do dnia przeprowadzenia przedterminowego wykupu nie zostang
umorzone w zwigzku z Uchwatg o Umorzeniu.

Przedterminowy wykup Obligacji Serii A i wypfata $wiadczen zostaty zrealizowane w dniu 17 maja 2019 roku.

32. Zobowiazania z tytutu leasingu

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
(dane wedfug (dane wedfug

MSSF 16) MSR 17)

Zobowigzania krotkoterminowe 3,8 0,2

Zobowigzania dtugoterminowe 22,8 1,0

Razem 26,6 1,2
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu leasingu:

2019

(dane wedfug

MSSF 16)

Zohowiazania z tytutu leasingu na dzien 1 stycznia (przed wdrozeniem MSSF 16) 1,2

Korekta z tytutu wdrozenia MSSF 16 na dzien 1 stycznia 2019 roku 28,6

Zmiana 0,4

Odsetki naliczone 0,7

Platnosci (kapitat i odsetki) (4.3)

Zobowiazania z tytutu leasingu na dzier 31 grudnia 26,6

33. Spoétka jako leasingodawca i leasingobiorca

a) Spotka jako leasingodawca
Leasing operacyjny

Spétka zawarta umowy, ktore ze wzgledu na ich tres¢ ekonomiczng kwalifikowane sg jako umowy leasingu operacyjnego.
Umowy te obejmuja udostepnienie zestawdw odbiorczych abonentom, wynajem studia nagran telewizyjnych, garazu oraz
powierzchni biurowych. Aktywa bedace przedmiotem tych uméw sg prezentowane jako rzeczowe aktywa trwate.

Umowy na udostepnienie zestawdw odbiorczych zawierane sg na okres podstawowy okreslony w umowie, ktorego diugo$¢
waha sie od 12 do 36 miesiecy. Po uptywie okresu podstawowego umowy te zostajg przeksztatcone w umowy na czas
nieokre$lony, o ile klient nie podpisze kolejnej umowy w procesie zatrzymania lub nie zostang one wypowiedziane przez
klienta.
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Ponizej przedstawiono zestawienie przysztych minimalnych optat z tytutu leasingu operacyjnego:

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

(dane wedfug (dane wedfug

MSSF 16) MSR 17)

do jednego roku 176,2 176,6
od 1 roku do 5 lat 114,9 113,6
powyzej 5 lat 74 9,5
Razem 298,5 299,7

W 2019 roku Spotka uzyskata przychody z tytutu uméw leasingu operacyjnego w wysokosci 230,5 zt.

b) Spoétka jako leasingobiorca

Leasing operacyjny - 2018

Spétka zawarta umowy najmu powierzchni punktéw sprzedazy oraz powierzchni biurowej i pozostatej, ktére ze wzgledu na
ich tres¢ ekonomiczng kwalifikowane sg jako umowy leasingu. Do 31 grudnia 2018 roku powyzsze umowy kwalifikowane
byly jako umowy leasingu operacyjnego. Od 1 stycznia 2019 roku, Spétka ujmuje aktywa z tytutu prawa do uzytkowania z
tytutu powyzszych uméw (za wyjatkiem uméw krétkoterminowych i umdéw obejmujgcych sktadniki aktywow o niskiej
wartosci). Wiecej informacji na temat zmiany zasad rachunkowo$ci dotyczacych leasingu znajduje sie w nocie 5 i 6v.

Ponizej przedstawiono zestawienie minimalnych optat z tytutu leasingu operacyjnego:

31 grudnia 2018
(dane wedfug

MSR 17)
do jednego roku 5,6
od 1 roku do 5 lat 15,7
powyzej 5 lat 15,6
Razem 36,9

W 2018 roku Spétka poniosta koszty z tytutu uméw leasingu operacyjnego w wysoko$ci 16,7 ztotych.

Leasing finansowy - 2018

Warto$¢ bilansowa samochodéw uzywanych na podstawie uméw leasingu finansowego wynosita 1,2 zt na dzier 31 grudnia
2018 roku. Wartos¢ biezaca opfat wyniosta 1,2 zt na dzien 31 grudnia 2018 roku. Zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego byly ujmowane w bilansie do 31 grudnia 2018 roku, ale zostaly przeklasyfikowane do zobowigzan z tytutu
leasingu w dniu 1 stycznia 2019 roku w zwiazku z przyjeciem nowego standardu. Wigcej informacji na temat zmiany zasad
rachunkowosci dotyczacych leasingu znajduje sie w nocie 5 i 6v.
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Ponizej przedstawiono zestawienie przysztych minimalnych opfat z tytutu leasingu finansowego:

31 grudnia 2018

(dane wedfug MSR 17)
do jednego roku 0,2
od 1 roku do 5 lat 1,1
Razem 1,3

34. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania krétkoterminowe

31 grudnia 2019

31 grudnia 2018

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec jednostek powigzanych 85,3 78,2
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec pozostatych jednostek 64,0 774
Zobowigzania z tytutu pozostatych podatkéw, dotacii, cet, ubezpieczen i innych 106 "6
$wiadczen

Zobowigzania z tytutu zakupu aktywow trwatych 6,2 3,4
Rozliczenia migdzyokresowe kosztow 197,0 121,6
Rezerwy krotkoterminowe 14,8 14,4
Zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych IRS (patrz nota 35) 0,2 0,7
Inne 6,3 5,6
Razem 384,4 312,9

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow

31 grudnia 2019

31 grudnia 2018

Wynagrodzenia 248 17,0
Optaty licencyjne oraz na rzecz organizacji zbiorowego zarzadzania prawami 1033 58.2
autorskimi
Koszty dystrybucji 12,4 10,1
Inne 56,5 36,3
Razem 197,0 121,6
Rezerwy krétkoterminowe i dlugoterminowe
2019 2018

Bilans otwarcia na dziefi 1 stycznia 15,3 17,5
Zwigkszenie 0,8 1,5
Odwrécenie - (3,7)
Bilans zamkniecia na dziefi 31 grudnia 16,1 15,3
Z czego:

Krotkoterminowe 14,8 14,4

Dfugoterminowe 1,3 0,9

Rezerwy obejmujg gtownie rezerwy na licencje oraz rezerwy na sprawy sadowe i sporne.
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Zohowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz zakupu $rodkow trwatych w walucie

Waluta 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
PLN 123,5 1331
EUR 26,2 17,0
usD 58 8,9
Razem 155,5 159,0

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow w walucie

Waluta 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
PLN 174,8 112,5
EUR 19,3 8,7
ush 2,9 04
Razem 197,0 121,6

Pozostate informacje

35. Instrumenty finansowe

Wprowadzenie

Cyfrowy Polsat S.A w ramach prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej narazona jest na szereg ryzyk finansowych, do ktérych
naleza:
- ryzyko kredytowe,
- ryzyko ptynnosci,
- ryzyko rynkowe:
(i) ryzyko walutowe,
(i) ryzyko stopy procentowe;.

Zarzadzanie ryzykiem prowadzone przez Spdtke ma na celu ograniczenie wptywu niekorzystnych czynnikéw na wyniki
finansowe.

Zarzad ponosi odpowiedzialno$¢ za nadzér i zarzadzanie poszczegoinymi rodzajami ryzyk, na ktére narazona jest Spétka.
W zwigzku z powyzszym Zarzad przyjat ogblne zasady zarzadzania ryzykiem oraz polityke dotyczacq ryzyka rynkowego,
kredytowego i ptynnosci.

Niniejsza nota prezentuje informacje dotyczace ekspozycji Spdtki na poszczegélne ryzyka, cele, polityke i procesy
zmierzajace do mierzenia i zarzadzania ryzykiem oraz zarzadzanie kapitatem. Ujawnienia dotyczace wielkoSci narazenia
Spotki na te ryzyka prezentowane sg takze w pozostatych notach niniejszego sprawozdania finansowego.
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Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spétka, nalezg kredyty bankowe, obligacje, $rodki pieniezne,
transakcje zamiany stop procentowych (IRS) oraz lokaty krotkoterminowe. Gtéwnym celem tych instrumentéw finansowych
jest zabezpieczenie $rodkéw do finansowania dziatalnosci Spotki. Spotka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak
nalezno$ci i zobowigzania z tytutu dostaw iustug oraz zobowigzania z tytutu zakupu $rodkow trwatych i wartosci
niematerialnych, ktére powstaja bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalno$ci operacyjne;.

Aktywa finansowe

Wartos¢

bilansowa

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, w tym:

Pozyczki udzielone

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne nalezno$ci od jednostek powigzanych
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug i inne nalezno$ci od jednostek niepowigzanych

Naleznosci z tytutu udziatu w zyskach spoétek osobowych

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
Instrumenty pochodne zabezpieczajace
Transakcje zamiany stop procentowych (IRS)

283,4
10,9
30,3
81,9
18,2

142,1

0.4
0,4

406,0
6,6
27,0
90,3
23,8
258,3

Zobowigzania finansowe Wartos¢ bilansowa
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

(dane wg MSSF 16) (dane wg MSR 17)
Zobowigzania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu, w tym: 3.385,8 2.267,7
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 1.993,3 958,6
Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji 1.004,0 1.018,3
Zobowigzania z tytutu leasingu 26,6 1,2
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania wobec jednostek 793 89,5
niepowigzanych oraz kaucje
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania wobec 85,6 785
jednostek powigzanych
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 197,0 121,6
Instrumenty pochodne zabezpieczajace 0,2 0,8
Transakcje zamiany stdp procentowych (IRS) 0,2 0,8

* Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego na dzien 31 grudnia 2018 roku

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako ryzyko, iz kontrahenci Spétki nie bedg w stanie wywigzac sie ze swoich zobowigzan
wynikajacych z umowy, co spowoduje poniesienie przez drugq strone straty finansowej. Spotka jest narazona na ryzyko
kredytowe w nastepujacych trzech gtéwnych obszarach:
®  Zdolnos¢ kredytowa klientdw, z ktorymi zawierane sg umowy sprzedazy towardw i ustug,
e  Wiarygodno$¢ kredytowa instytucji finansowych (bankow/brokeréw), z ktérymi prowadzone sg transakcje

zabezpieczajace,
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e Zdolnos¢ kredytowa podmiotéw, w ktdre dokonywane sg inwestycje, lub ktérych papiery wartoSciowe sg
zakupione.

Ryzyko kredytowe Spdtki zwigzane jest gtownie z nalezno$ciami z tytutu dostaw i ustug oraz aktywa z tytutu kontraktow.
W roku zakoriczonym 31 grudnia 2019 Spétka posiada znaczna liczbe abonentéw indywidualnych rozproszonych po catym
kraju, dla ktorych przyjeto model sprzedazy oparty gtéwnie na przedptacaniu ustugi. Spdtka na biezaco monitoruje
naleznosci od abonentéw i podejmuje dziatania windykacyjne tacznie z odigczeniem przesytu sygnatu do abonenta,
przerwaniem $wiadczenia ustug dostepu do Internetu.

Spoétka stosuje polityke kredytowa, zgodnie z ktérg ekspozycja na ryzyko kredytowe jest na biezaco monitorowana.

Ze wzgledu na dywersyfikacje ryzyka zaréwno w odniesieniu do charakterystyki poszczegoinych podmiotow, jak réwniez ich
potozenia geograficznego, wspdtpracy z wysoko ocenianymi instytucjami finansowymi, a takze biorgc pod uwage warto$¢
godziwg zobowigzan wynikajacych z instrumentéw pochodnych, Spétka nie jest istotnie narazona na ryzyko kredytowe

w wyniku zawartych transakcji pochodnych.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe réwna jest wartosci bilansowej aktywéw finansowych. Maksymalna ekspozycja
na ryzyko kredytowe na dzien bilansowy byta nastepujaca:

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe

Wartos¢ ksiegowa

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Pozyczki udzielone 10,9 6,6
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne nalezno$ci od jednostek powigzanych 30,3 27,0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne nalezno$ci od jednostek niepowigzanych 81,9 90,3
Naleznosci z tytutu udziatu w zyskach spétek osobowych 18,2 238
Aktywa z tytutu kontraktow 200,8 179,7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 142,1 258,3
Razem 484,2 585,7

Tabela ponizej przedstawia koncentracje ryzyka kredytowego nalezno$ci i pozyczek oraz aktywa z tytutu kontraktow:

Wartos¢ ksiegowa

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Naleznosci od abonentéw 250,6 2420
Naleznosci od dystrybutoréw 1,5 0,2
Naleznosci od spdtek mediowych 23,3 21,9
Naleznosci i pozyczki udzielone podmiotom powigzanym, 59.2 57 1
w tym nalezno$ci z tytutu udziatu w zyskach spétek osobowych

Inne naleznosci i pozyczki udzielone podmiotom niepowigzanym 7,5 6,2
Razem 3421 3274
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Tabela ponizej przedstawia wiekowanie nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug i innych nalezno$ci oraz aktywa z tytutu
kontraktow na dzien bilansowy:

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Wartos¢ Utrata Warto§¢ Warto$¢ Utrata Wartosé

brutto  wartosci netto brutto  wartosci netto

Nalezno$ci biezace 86,8 71 79,7 107,6 8,4 99,2
Naleznosci przeterminowane do 30 dni 23,2 0,4 22,8 14,2 0,8 13,4
Naleznosci przeterminowane od 31 do 60 dni 42 0,5 3,7 6,6 0,6 6,0
Nalezno$ci przeterminowane powyzej 60 dni 417 17,5 24,2 36,1 13,6 22,5
Razem 155,9 25,5 130,4 164,5 234 141,1
Aktywa z tytutu kontraktow 2041 3,3 200,8 183,0 3,3 179,7
Razem 360,0 28,8 331,2 3475 26,7 320,8

Spotka przeprowadzita analize przy zastosowaniu macierzy rezerw w celu oszacowania odpisu z tytutu utraty wartosci
zgodnie z modelem straty oczekiwanej. Rezerwa na odpis aktualizujacy naleznosci jest tworzona dla naleznosci w kwocie
oczekiwanych strat kredytowych w catym okresie zycia instrumentu.

Ryzyko ptynnosci

Podstawowym zatozeniem w zakresie utrzymania ptynno$ci Spotki jest utrzymywanie odpowiedniego poziomu $rodkow
pienieznych, niezbednego do biezgcej obstugi zobowigzan. Wszelkie nadwyzki sg lokowane na depozytach bankowych.

Spotka na biezaco przygotowuje analizy i prognozy w zakresie $rodkow ptynnych na podstawie przeptywoéw pienigznych.
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Ponizsza tabela zawiera analize zobowigzan finansowych Spétki, ktére zostang rozliczone w kwocie netto w odpowiednich
przedziatach wiekowych, na podstawie pozostatego okresu do uptywu umownego terminu zapadalno$ci na dzien bilansowy.

31 grudnia 2019 (dane wg MSSF 16)

Wartos¢  Przeptywy  Ponizej Powyzej
ksiggowa Wwynikajgcez 6 m-cy 6-12m-cy  1-2lata 25 lat 5 lat
uméw
Kredyty i pozyczki 1.993,3 2.134,6 536,4 132,6 259,5 1.206,1 -
Zobowigzania z tytutu obligacji 1.004,0 1.230,4 17,8 17,8 354 106,3  1.053,1
Zobowigzania  tytutu 26,6 314 20 22 41 97 134
|easingu b K y 1 1 y )
Zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug i inne zobowigzania
wobec jednostek pozostatych 79,3 793 793 i i i )
oraz kaucje
Zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug oraz inne
zobowigzania wobec 856 856 856 i i i i
jednostek powigzanych
Eozlpzema migdzyokresowe 197.0 197.0 197.0 i i i i
osztow
Instrumenty pochodne
zabezpieczajace:
IRS* 0,2 0,3 0,2) 0,1 0,4 - -
3.386,0 3.758,6 917,9 152,7 299,4 13221  1.066,5

* zgodnie z umowami przeptywy wystapia w kwocie netto
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31 grudnia 2018 (dane wg MSR 17)

Wartos¢ ~ Przeplywy  Ponizej Powyzej
ksiegowa Wynikajacez 6 m-cy 6-12m-cy 1-2lata 2-5 lat 5 |at
uméw

Kredyty i pozyczki 958,6 1.019,1 271,7 119,9 2344 393,1 -
Zobowigzania z tytutu obligacji 1.018,3 1.128,8 21,6 21,3 43,0 1.042,9 -
IZonW|qzan|a z tytutu 1.2 13 0.1 0.1 02 09 )
easingu
Zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug iinne zobowigzania 895 895 89,5 i i i i
wobec jednostek pozostatych
oraz kaucje
Zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug oraz inne
zobowigzania wobec 78,5 78,5 785 i i i i
jednostek powigzanych
Rothzema migdzyokresowe 1216 1216 1216 i i ) )
kosztéw
Instrumenty pochodne
zabezpieczajace:
IRS* 0,8 0,7 04 0,2 0,1 - -

2.268,5 2.439,5 583,4 141,5 211,7 1.436,9 -

* zgodnie z umowami przeptywy wystapia w kwocie netto

Spétka dysponuje linig kredytu rewolwingowego do maksymalnej kwoty w wysokosci 1.000 ziotych. Na dzieh
31 grudnia 2019 roku ostateczny termin sptaty przypadat na 30 wrzesnia 2022 roku. Na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na
dziert 31 grudnia 2018 roku Kredyt Rewolwingowy byt czeSciowo wykorzystany.

Ryzyka rynkowe

Spétka aktywnie zarzadza ryzykiem rynkowym. Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest:
e  Ograniczanie wahan zysku/straty brutto,
e  Zwiekszanie prawdopodobiefistwa realizacji zatozen budzetowych,
e  Utrzymania dobrej kondycji finansowej, oraz
o \Wspieranie procesu podejmowania decyzji strategicznych dotyczacych dziatalnosci  inwestycyjnej,
z uwzglednieniem zrodet kapitatu.

Wszystkie cele zarzadzania ryzykiem rynkowym powinny by¢ traktowane jako cato$¢, a ich realizacja zalezy przede
wszystkim od sytuacji wewnetrznej i warunkow rynkowych.

Spétka stosuje zintegrowane podejscie do zarzadzania ryzykiem rynkowym, co oznacza kompleksowe podej$cie do catego
spektrum  zidentyfikowanych ryzyk rynkowych, a nie do kazdego z nich indywidualnie. Gtéwng technikg zarzadzania
ryzykiem rynkowym jest stosowanie w Spétce strategii hedgingowej obejmujacej instrumenty pochodne. Poza tym Spétka
korzysta z instrumentéw wewnetrznych zmierzajacych do naturalnej redukcji ekspozycji (tzw. hedging naturainy).
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Wszystkie potencjaine strategie hedgingowe uwzgledniajg nastepujace czynniki: charakter stwierdzonego ryzyka rynkowego,
przydatno$¢ instrumentu oraz koszt zabezpieczenia, aktualne i prognozowane warunki rynkowe. W celu ograniczenia ryzyka
rynkowego Spotka stosuje przede wszystkim instrumenty pochodne. Spétka stosuje tylko te instrumenty pochodne, ktorych
warto$¢ jest w stanie oszacowaé przy uzyciu standardowych modeli wyceny dla danego typu instrumentu pochodnego,
a takze te instrumenty ktére moga by¢ przedmiotem obrotu (bez znacznej utraty wartosci) z kontrahentem innym niz ten
z ktérym transakcja zostata poczatkowo zawarta. Wartos¢ rynkowa danego instrumentu jest okreslana przez Spotke na
podstawie informacji od wiodacych bankdw, brokerdw oraz serwiséw informacyjnych.
Spétka moze stosowaé nastepujace instrumenty:

e  Swapy (IRS/CIRS),

o  Kontrakty terminowe typu forward i futures,

e Opcie.

Ryzyko walutowe

Do gtownych ryzyk, na ktére narazona jest Spotka, nalezy zaliczy¢ ryzyko walutowe zwigzane z wahaniami kursdw wymiany
walut pomiedzy polskim ztotym i innymi walutami. Przychody generowane przez Spdtke sg wyrazone gtéwnie w ziotych,
w odréznieniu od czesci kosztéw i naktadéw kapitatowych, ktére ponoszone sg w walutach obcych. Ryzyko walutowe
zwigzane jest przede wszystkim z optatami licencyjnymi na rzecz nadawcéw telewizyjnych (USD i EUR), umowami z tytutu
korzystania z pojemnosci satelitarnej (EUR), optatami dotyczacymi systemu dostepu warunkowego (EUR i USD) oraz
zakupem zestawodw odbiorczych i akcesoriow do zestawow odbiorczych (EUR i USD).

Zabezpieczanie przed ryzykiem walutowym zwigzanym z umowami licencyjnymi oraz umowami z tytutu korzystania z
pojemnosci satelitarnej odbywa sie czeSciowo poprzez dziatania zmierzajace do naturalnej redukcji ekspozycji dzieki
denominowaniu w walutach obcych naleznosci z tytutu ustugi emisji sygnatu oraz nalezno$ci za ustugi marketingowe.

Spétka nie posiada aktywow przeznaczonych do obrotu denominowanych w walutach obcych.

Tabela ponizej przedstawia ekspozycje Spotki na ryzyko walutowe oparte na kwotach w walutach:

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
(dane wg MSSF 16)  (dane wg MSR 17)

EUR usbD EUR usbD
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3,3 0,2 3,4 0,2
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1,3 0,2 1,2 3,3
Zobowigzania z tytutu leasingu (0,1) - - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (6,2) (1,) (4,0) (2,4)
Ekspozycja bilansowa (1,7) (1,1) 0,6 11
Ekspozycja netto (1,7) (1,1) 0,6 1,1
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W prezentowanych okresach miaty zastosowanie nastepujgce kursy walut:

Kursy $rednioroczne

Kursy na dzien bilansowy

w ztotych polskich 2019 2018 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
1EUR 4,2980 4,2623 4,2585 4,3000
1USD 3,8395 3,6134 3,7977 3,7597
1 CHF 3,8634 3,6918 3,9213 3,8166

W celu przeprowadzenia analizy wrazliwo$ci Spotki na zmiany kurséw walut na dzier 31 grudnia 2019 roku oraz 31 grudnia
2018 roku przyjeto zatozenie, iz przedziat wahan kursow walutowych moze ksztattowac sie na poziomie +/- 5%. Analiza
zaktada, ze wszelkie inne zmienne, w tym zwlaszcza stopy procentowe, pozostajg na niezmienionym poziomie.
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2019 2018
Szacowana Szacowana
Zmiana w Zmiana w
Stan na Skutki  zestawieniu Stan na Skutki zestawieniu
31 grudnia 2019 Szacowana zmiany pozostatego 31 grudnia 2018 Szacowana zmiany pozostatego
Zmiana kursow zysku Zmiana kursow zysku
w walucie w PLN kursu walut catkowitego w walucie w PLN kursu walut  catkowitego w
w % wPLN w PLN w % w PLN PLN
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
EUR 3,3 14,2 5% 0,6 - 34 14,8 5% 0,7 -
usb 0,2 0,6 5% 0,2 - 0,2 0,6 5% - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
EUR 1,3 57 5% 0,1 - 1,2 5,0 5% 0,3 -
usb 0,2 0,7 5% 0,1 - 3,3 12,3 5% 0,6 -
CHF 0,0 0,1 5% - - - - 5% - -
Zobowigzania z tytutu leasing
EUR 0,1 (0,4) 5% - - - - - - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
EUR (6,2) (26,2) 5% (1,5) - (4,0) (17,0) 5% (0,9 -
usb (1,5) (5,8) 5% 0,2) - (2,4) (8,9) 5% (0,4) -
Razem wptyw na wynik operacyjny okresu (0,7) - 0,3 -
Podatek dochodowy 0,1 - - -
Razem wptyw na wynik netto okresu (0,6) - 0,3 -
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2019 2018
Szacowana Szacowana
Zmiana w Zmiana w
Stan na Skutki  zestawieniu Stan na Skutki zestawieniu
31 grudnia 2019 Szacowana zmiany pozostatego 31 grudnia 2018 Szacowana zmiany pozostatego
Zmiana kursow zysku Zmiana kursow zysku
w walucie w PLN kursu walut catkowitego w walucie w PLN kursu walut  catkowitego w
w % w PLN w PLN w % w PLN PLN
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
EUR 3,3 14,2 5% (0,6) - 34 14,8 -5% 0,7) -
usDh 0,2 0,6 5% (0,2) - 0,2 0,6 -5% - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
EUR 1,3 57 -5% 0,1 - 1,2 5,0 -5% (0,3) -
usb 0,2 0,7 -5% (0,1 - 3,3 12,3 -5% (0,6) -
CHF 0,0 0,1 -5% - - - - -5% - -
Zobowigzania z tytutu leasing
EUR 0,1 (0,4) -5% - - - - - - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
EUR (6,2) (26,2) -5% 1,5 - (4,0) (17,0) -5% 0,9 -
usb (1,5) (5,8) -5% 0,2 - (2,4) (8,9) -5% 04 -
Razem wptyw na wynik operacyjny okresu 0,7 - (0,3) -
Podatek dochodowy (0,1) - - -
Razem wptyw na wynik netto okresu 0,6 - (0,3) -
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2019 2018

. Szacowana zmiana Szacowana Szacowana zmiana
Szacowana zmiana w

X w zestawieniu Zmiana w w zestawieniu
rachunku zyskéw .
i strat w PLN pozost.alego zysku ra<.:hunku zyskow pozost.alego zysku
catkowitego w PLN i strat w PLN catkowitego w PLN
Szacowana zmiana kursu o
5%
EUR 0,7 - 0,1 -
ush 0,1 - 0,2 -
Szacowana zmiana kursu o
-5%
EUR 00,7 - 0,1) -
usbD 0,1) - (0,2) -

Gdyby na dzien 31 grudnia 2019 roku kurs ztotego polskiego w stosunku do koszyka walut byt wyzszy o 5%, wéwczas wynik
netto Spotki bytby nizszy o 0,6 zlotych, a pozostaty zysk catkowity bez zmian w 2019 roku. Umocnienie warto$ci ztotego
polskiego 0 5% spowodowatoby wzrost wyniku netto o0 0,6 ztotych a pozostaty zysk catkowity pozostatby bez zmian w 2019
roku. Gdyby na dzier 31 grudnia 2018 roku kurs ztotego polskiego w stosunku do koszyka walut byt wyzszy o 5%, wowczas
wynik netto Spotki bytby wyzszy o 0,3 ztotych, a pozostaty zysk catkowity bez zmian w 2018 roku. Umocnienie warto$ci
ztotego polskiego o 5% spowodowatoby spadek wyniku netto o 0,3 ztotych a pozostaty zysk catkowity pozostatby bez zmian
w 2018 roku. Obowigzuje zatozenie, ze wszelkie inne zmienne pozostajg niezmienione. Nie bierze sie réwniez pod uwage
szacunkéw dotyczacych przysztych przychodéw i kosztdw denominowanych w walutach.

Ryzyko stopy procentowej

Zmiany rynkowych stép procentowych nie wptywajg bezposrednio na przychody Spétki, wptywajq natomiast zaréwno na
przeplywy pienigzne z dziatalno$ci operacyjnej poprzez wysoko$¢ odsetek od rachunkdw biezacych i lokat overnight, jak i na
przeptywy pieniezne z dziatalnoSci finansowej poprzez koszt obstugi posiadanych przez Spotke kredytow bankowych
i obligacii.

Spotka systematycznie analizuje poziom ryzyka zmian stop procentowych, w tym scenariusze refinansowania
i zabezpieczenia przed tym ryzykiem. Na podstawie tych scenariuszy szacowany jest wptyw okreslonych zmian stop

procentowych na wynik finansowy.

W celu zmniejszenia ekspozyciji na ryzyko stopy procentowej wynikajacej z ptatnosci odsetek ze zmienng stopa procentowq
Spotka zawarta transakcje IRS.
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Ponizsza tabela przedstawia profil ryzyka stopy procentowej na dzien bilansowy dla instrumentéw finansowych
posiadajgcych stopy procentowe.

Warto$¢ na dzien

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
(dane wg MSSF 16)  (dane wg MSR 17)

Instrumenty oparte na stalej stopie procentowej

Aktywa finansowe* 10,7 156,1
Instrumenty wrazliwe na zmiane stopy procentowej

Aktywa finansowe* 142,3 108,8
Zobowigzania finansowe* (3.029,8) (1.967,2)
Ekspozycja netto (2.876,8) (1.702,3)

* wartosci nominalne
Zgodnie z oceng Zarzadu Kredyt Terminowy CP jest traktowany jako instrument o zmiennej stopie procentowej. Zmiana
komponentéw stopy procentowej nie powoduje bilansowej zmiany stanu zobowigzania z tytutu kredytu. Zmiany te majq

prospektywny wptyw na koszt odsetkowy.

Analiza wrazliwo$ci przeptywdw pienigznych na instrumenty o zmienne;j stopie procentowej (przed opodatkowaniem):

Rachunek zyskow i strat ~ Zestawienie pozostatego Kapitat wtasny
zysku catkowitego
Wzrost Spadek Wzrost Spadek Wzrost Spadek

0100 pb 0100 pb 0100 pb 0100 pb 0100 pb 0100 pb

Na dzien 31 grudnia 2019

Instrumenty finansowe
0 zmiennej stopie procentowe;* (28,9) 28,9 2,2 (22) (26,7) 26,7
WraZliwose .

Irazliwos¢ przeplywow (28,9) 28,9 22 22) (26,7) 26,7
pienieznych (netto)
Na dzien 31 grudnia 2018
Instrumenty finansowe
0 zmiennej stopie procentowej* (18,6) 18,6 3,1 3.1) (15,5) 15,5
- .

razliwosc przeplywow (18,6) 18,6 31 (31) (15,5) 15,5

pienieznych (netto)

* obejmuje wrazliwos¢ na zmiany warto$ci godziwej instrumentéw pochodnych (IRS) wynikajace ze zmian stép procentowych
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Spotka stosuje model zabezpieczenia przeplywoéw pienieznych zgodnie z MSR 39 dla ekspozycji na ryzyko stopy
procentowej, ktére wynika z ptatnoéci odsetek w ztotdwkach ze zmienng, stopa procentowg zabezpieczonych transakcjami
IRS.

Poréwnanie wartosci godziwej i wartosci ksiegowej

Spotka stosuje nastepujaca hierarchie ustalania i ujawniania warto$ci godziwej instrumentéw finansowych, w zaleznosci od
wybranej metody wyceny:

Poziom 1: ceny kwotowane (nieskorygowane) na aktywnych rynkach dla takich samych aktywdw i zobowigzan

Poziom 2: dane wejsciowe, ktére sg obserwowalne dla danych aktywéw i zobowigzan, zaréwno bezposrednio (np. jako ceny)
lub po$rednio

Poziom 3: dane wejsciowe nie bazujace na obserwowalnych cenach rynkowych (dane wejsciowe niecbserwowalne)

Tabela ponizej przedstawia wartosci godziwe aktywéw i zobowigzarn finansowych niewycenianych w warto$ci godziwej wraz
z ich wartosciami ksiegowymi.

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
(dane wedfug MSSF 16) (dane wedtug MSR 17)
Poziom
Kategoria hierarchii
wg wartosci Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢

MSSF9  godziwej godziwa ksiegowa godziwa ksiegowa
Pozyczki udzielone A 2 10,9 10,9 6,6 6,6
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug A . 1304 1304 1411 1411
i inne naleznosci
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty A * 1421 142,1 258,3 258,3
;obowiqzania z tytutu kredytow B 5 (1.994.7) (1.993.3) (964.3) (958.6)
i pozyczek
Wyemitowane obligacje B 1 (1.025,7) (1.004,0) (1.028,9) (1.018,3)
Zobowigzania z tytutu leasingu B 2 (26,6) (26,6) (1,2) (1,2)
Rozliczenia miedzyokresowe B * (197,0) (197,0) (121,6) (121,6)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania B * (164,9) (164,9) (168,0) (168,0)
i kaucje
Razem (3.125,5) (3.102,4) (1.878,0) (1.861,7)
Nierozpoznany zysk/(strata) (23,1) (16,3)

A - aktywa wyceniane po poczatkowym ujeciu w zamortyzowanym koszcie
B — zobowigzania wyceniane po poczatkowym ujeciu w zamortyzowanym koszcie
* przyjmuje sie, ze warto$¢ godziwa jest zblizona do warto$ci bilansowej, dlatego nie zastosowano zadnych technik do wyceny tych pozycji

bilansowych
Do wyceny udzielonych pozyczek analizowano prognozowane przeptywy pieniezne od dnia bilansowego do przewidywanych

dat sptaty pozyczek. Stopa dyskontowa dla kazdej ptatnosci zostata obliczona jako suma stopy procentowej WIBOR badz
EURIBOR i marzy zwigzanej z ryzykiem kredytowym.
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Na naleznoéci z tytutu dostaw i ustug, rozliczenia migdzyokresowe kosztow, inne nalezno$ci, zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, pozostate zobowigzania oraz kaucje skladajg sie w przewazajgcej mierze naleznosci i zobowigzania, ktére zostang
uregulowane nie pdézniej niz do korica miesigca nastepujacego po dniu bilansowym, dlatego przyjeto, ze ich wycena
z uwzglednieniem warto$ci pienigdza w czasie bytaby zblizona do warto$ci nominalne;.

Na dzie 31 grudnia 2019 roku oraz na dzieri 31 grudnia 2018 roku kredyty i pozyczki obejmowaty kredyt terminowy i
rewolwingowy. Stopa dyskontowa dla kazdej ptatnosci zostata obliczona jako suma stopy procentowej WIBOR i marzy
zwigzanej z ryzykiem kredytowym Spotki. Do wyceny kredytu bankowego na 31 grudnia 2019 roku analizowano
prognozowane przeptywy pieniezne od dnia bilansowego do 30 wrzesnia 2022 roku (przewidywana data splaty kredytu
pozyskanego w 2015 roku i zmienionego w 2018 roku) oraz do 31 marca 2023 roku (przewidywana data sptaty dodatkowego
kredytu pozyskanego w 2019 roku). Do wyceny kredytu bankowego na 31 grudnia 2018 roku analizowano prognozowane
przeptywy pieniezne od dnia bilansowego do 30 wrzesnia 2022 roku (przewidywana data sptaty kredytu). Warto$¢ godziwa
kredytu rewolwingowego na dzien 31 grudnia 2019 roku i na dzieh 31 grudnia 2018 roku zostata ustalona jako warto$¢
nominalna, ktéra jest rowna wartosci bilansowej.

Warto$¢ godziwa obligacji na 31 grudnia 2019 roku i 31 grudnia 2018 roku zostata obliczona jako ostatnia cena zakupu na
dzien bilansowy wg kwotowan GPW Catalyst.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Spétka posiadata nastepujace instrumenty finansowe wyceniane w warto$ci godziwej:

Aktywa wyceniane w wartosci godziwej

31 grudnia 2019 Poziom 1 Poziom2  Poziom 3
IRS - 04 -
Razem - 0,4 .
Zobowiazania wyceniane w wartosci godziwej

31 grudnia 2019 Poziom 1 Poziom2 Poziom 3
IRS - 0,2) -
Razem - (0,2) -

Warto$¢ godziwa transakcji IRS zostata okre$lona przy zastosowaniu modeli wyceny instrumentéw finansowych,
wykorzystujac ogélnie dostepne stopy procentowe. Warto$¢ godziwa instrumentéw pochodnych ustalana jest w oparciu
0 zdyskontowane przyszie przeptywy z tytutu zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o réznice miedzy ceng terminowg
a transakcyjna.
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Na dzien 31 grudnia 2018 roku Spdtka posiadata nastepujace instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwe;:

Zobowiazania wyceniane w wartosci godziwej

31 grudnia 2018 Poziom 1 Poziom2  Poziom 3
IRS - (0.8) -
Razem - (0,8) -

Pozycje przychodow, kosztéw, zyskoéw i strat ujete w rachunku wynikéw zwigzane ze zobowigzaniami z tytutu
kredytow i pozyczek i wyemitowanymi obligacjami (z uwzglednieniem transakcji zabezpieczajacych)

Za okres od 1 stycznia 2019

Kredyty i

Wyemitowane

Instrumenty

do 31 grudnia 2019 Razem
pozyczki obligacie zabezpieczajace

Odsetki od kredytow i pozyczek (34,2) - (0,6) (34,8)

Odsetki od wyemitowanych obligacji - (41,0) - (41,0)

Koszty finansowe lacznie (34,2) (41,0) (0,6) (75,8)

Zysk/(strata) brutto tacznie (34,2) (41,0) (0,6) (75,8)

Kapital.z akt.ualizacji wyceny instrumentéw _ ) (0.5) (0.5)

zabezpieczajacych

Za okres od 1 stycznia 2018

do 31 grudnia 2018 Kredytyi  Wyemitowane Instrumenty Razem
pozyczki obligacje zabezpieczajace

Odsetki od kredytow i pozyczek (30,4) - (0,2) (30,6)

Odsetki od wyemitowanych obligacji - (43,2) - (43,2)

Koszty finansowe facznie (30,4) (43.2) (0,2) (73,8)

Zysk(strata) brutto facznie (30,4) (43,2) (0,2) (73,8)

Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentow 09 09

zabezpieczajacych

Rachunkowos¢ zabezpieczen

Instrumenty pochodne dotyczace stopy procentowej od ptatno$ci odsetkowych

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Spétka posiadata instrumenty finansowe: swapy stopy procentowej (IRS) celem

zabezpieczenia opartych na zmiennej stopie procentowej ptatnosci odsetkowych od kredytu denominowanego w PLN.

Warunki transakcji IRS (m.in. harmonogram) zostaty dopasowane do warunkéw naliczania ptatnosci opartych na zmiennej

stopie od kredytu denominowanego w PLN. W okresie sprawozdawczym zabezpieczenie zmian stopy procentowej byto
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wysoce efektywne. W zwigzku z tym nie zidentyfikowano i nie rozpoznano w rachunku zyskéw i strat czesci nieefektywnej
z tytutu wyceny IRS.

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe parametry instrumentéw IRS klasyfikowanych jako instrumenty zabezpieczajace,
wigcznie z: okresami, w ktorych beda nastepowaty przeptywy pieniezne z tytutu instrumentoéw zabezpieczajacych i w ktorych
instrumenty zabezpieczajace beda wptywaC na rachunek zyskdw i strat, a takze warto$¢ godziwg instrumentow
zabezpieczajacych na dzien bilansowy.

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Typ instrument Swap stopy procentowej Swap stopy procentowej

. Ptatnosci w PLN oparte na stopie  Ptatnosci w PLN oparte na stopie

Ekspozycja ; : ; .

zmiennej zmiennej

Zabezpieczane ryzyko Ryzyko stopy procentowej Ryzyko stopy procentowe;j

Wartosg nommalna instrumentu 250,0 250,0
zabezpieczajacego

Warto$¢ godziwa instrumentu zabezpieczajacego 0,2 (0,8)

Rachunkowa Klasyfikacja Zabezpieczenie p.rze.pllywow Zabezpieczenie p_rze.pilywow

pienieznych pienieznych

Okres wplywu instrumentu zabezpieczajacego na Do 30 wrze$nia 2021 roku Do 30 wize$nia 2020 roku

rachunek zyskow i strat

Ponizsza tabela prezentuje zmiane wartosci godziwej instrumentdw zabezpieczajacych (przed opodatkowaniem):

2019 2018

Bilans otwarcia (0,8) 0,1
Czes¢ efektywna wyceny rozpoznana w kapitale wiasnym 0,5 (1,1
Czes¢ wyceny ujetej w kapitale wlasnym odniesiona do rachunku zyskow i strat: 0,5 0,2
- korekta kosztéw odsetkowych 0,5 0,2
Bilans zamknigcia 0,2 (0,8)

36. Zarzadzanie kapitatem

Niniejsza nota prezentuje informacje dotyczace zarzadzania kapitatem przez Spétke. Pozostate ujawnienia warto$ciowe
zawarte sg réwniez w pozostatych notach w niniejszym sprawozdaniu finansowym.

Zarzadzenie kapitatem Spotki ma na celu ochrone zdolnosci Spotki do kontynuowania dziatalno$ci, aby mozliwe byto
zapewnienie zwrotu z inwestycji akcjonariuszom oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron. Spétka moze emitowac
akcje, zwiekszaé zadtuzenie lub sprzedawa¢ aktywa, aby utrzymac lub skorygowa¢ strukture kapitatu.

Spotka monitoruje stan kapitatéw, stosujac wskaznik dzwigni, ktdry jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do sumy
kapitatu wlasnego powigkszonego o zadtuzenie netto. Do zadtuzenia netto Spdtka wlicza oprocentowane kredyty i pozyczki,
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wyemitowane obligacje, pomniejszone o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty (w tym takze o ograniczonej mozliwosci

dysponowania).

Wartos$¢ na dzien

31 grudnia 2019

31 grudnia 2018

(dane wedfug MSSF 16)  (dane wedfug MSR 17)
Kredyty i pozyczki 1.993,3 958,6
Wyemitowane obligacje 1.004,0 1.018,3
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty (142,1) (258,3)
Zadtuzenie netto 2.855,2 1.718,6
Kapitat wiasny 11.1583,5 11.161,1
Kapitat wtasny i zadtuzenie netto 14.008,7 12.879,7
Wskaznik dzwigni 0,20 0,13

37. Transakcje barterowe

Spotka jest strong transakciji barterowych. Ponizsza tabelka przedstawia przychody i koszty z tytutu transakcji barterowych,
ktére sg Swiadczone na warunkach rynkowych. Przychody obejmujg przychody ze sprzedazy ustug, towaréw i materiatow,

koszty obejmujg koszty sprzedazy.

za rok zakonczony

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Przychody z transakcji barterowych
Koszty transakcji barterowych

72 6,0
7,5 5,1

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Naleznosci z tytutu transakcji barterowych na dzien bilansowy
Zobowigzania z tytutu transakcji barterowych na dzien bilansowy

2,0 24

38. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Naleznosci
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Jednostki zalezne 46,8 48,7
Wspélne przedsiewziecia 1,0 1,2
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkow rodziny), ktéra kontroluje,

. . . 0,9 1,5
wspotkontroluje lub wywiera znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 48,7 51,4

Istotnymi pozycjami naleznosci sg m. in. naleznosci z tytutu udziatu w zyskach spétek osobowych i rozliczen zwigzanych ze

sprzedazg ustug Polkomtelu Sp. z 0.0. (‘Polkomtel’).
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Pozostate aktywa

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Jednostki zalezne 98,4 102,9
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkow rodziny), ktéra kontroluje,

. . . 0,1 -
wspotkontroluje lub wywiera znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.

Razem 98,5 102,9

Pozostate aktywa sktadajq sie gtéwnie z rozliczen miedzyokresowych czynnych zwigzanych z umowg z Polkomtelem
dotyczaca Swiadczenia ustug transmisji danych.

Zobowiazania

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

(dane wg (dane wg

MSSF 16) MSR 17)

Jednostki zalezne 109,2 98,3

Wspdlne przedsiewziecia 3,3 0,2
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkow rodziny), ktéra kontroluje,

. ) ! 22,9 47

wspotkontroluje lub wywiera znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 135,4 103,2

Istotnymi pozycjami zobowigzan sg m. in. zobowigzania z tytutu optat za licencje programowe, ustug $wiadczonych przez
Polkomtel Sp. z 0.0. oraz zobowigzania leasingowe.

Pozyczki udzielone

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Jednostki zalezne 10,7 1,9
Wspdlne przedsigwzigcia - 4,6
Razem 10,7 6,5
Przychody operacyjne

za rok zakonczony

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Jednostki zalezne 1134 103,6
Wspdlne przedsiewziecia 1,5 0,6
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw rodziny), ktéra kontroluje,

. . . 1,2 1,7
wspdtkontroluje lub wywiera znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.

Razem 116,1 105,9

Najistotniejsze transakcje obejmujg przychody od jednostek zaleznych z ustug ksiegowych, emisji sygnatu, ustug
reklamowych, licencji programowych oraz wynajmu powierzchni.
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Koszty operacyjne

za rok zakonczony

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
(dane wedfug (dane wedfug

MSSF 16) MSR 17)
Jednostki zalezne 745,6 825,0
Wspdlne przedsiewziecia 0,1 -
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw rodziny), ktéra kontroluje,
. . . 18,6 26,6
wspdtkontroluje lub wywiera znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 764,3 851,6

Najistotniejsze transakcje obejmujg ustugi transmisji danych.
Spotka ponosi rowniez koszty optat licencyjnych z tytutu reemisji programéw z grupy Telewizji Polsat, koszty prowizji
sprzedazowych, a takze koszty ustug informatycznych, wynajmu nieruchomosci, ustug zwigzanych z telefoniczng obstugg

klienta oraz produkciji reklam.

Zyskil(straty) z dziatalnosci inwestycyjnej, netto

za rok zakonczony

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
(dane wedtug (dane wedtug

MSSF 16) MSR 17)
Jednostki zalezne 365,2 288,6
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkow rodziny), ktéra kontroluje,
. . . (0,5) -
wspbtkontroluje lub wywiera znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 364,7 288,6

Zyski i straty z dziatalnosci inwestycyjnej sktadajg sie z gtéwnie z przychodéw z dywidendy, z przychodéw z udziatu w
zyskach spotek osobowych oraz z udzielonych gwaranciji dotyczacych kredytu terminowego zaciagnietego przez Polkomtel i
Netie.

Koszty finansowe

za rok zakonczony
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Jednostki zalezne 5,0 5,2
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkow rodziny), ktéra kontroluje,

. . . - 53
wspotkontroluje lub wywiera znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.

Razem 5,0 10,5

Koszty finansowe sktadajg sie gtownie z kosztéw gwarancji udzielonych przez spétki zalezne celem zabezpieczenia kredytu
terminowego.

F 83



Cyfrowy Polsat S.A.
Noty do sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2019 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe

przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

39. Sprawy sadowe

W opinii Zarzadu, poziom rezerw na sprawy sadowe na 31 grudnia 2019 roku jest wystarczajacy do pokrycia ewentualnych
przysztych wyptywow, a niekorzystne rozwigzanie kwestii spornych nie bedzie miafo istotnie negatywnego wptywu na
sytuacje finansowg Spotki. Informacje dotyczace wartosci utworzonych rezerw na poszczegdine tytuty nie zostaty ujawnione,
gdyz zdaniem Zarzadu, takie ujawnienie mogtoby wptynaé na rozstrzygniecie toczacych sie spraw.

Postepowania wszczete przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,UOKIK”)

Decyzjg z dnia 30 grudnia 2016 roku Prezes UOKIK uznat praktyki stosowane przez Spétke za rzekomo naruszajace
zbiorowe interesy konsumentéw polegajace na postugiwaniu sie w reklamach hastami, ktére w opinii organu sugeruja, ze
transmisja danych realizowana w technologii LTE nie bedzie ograniczana. Decyzjg tg Prezes UOKIK natozyt na Spotke kare
pieniezng w wysokosci 5,3 zt. Spotka ztozyta odwotanie od ww. decyzji do SOKIK. W dniu 7 sierpnia 2019 roku Sad oddalit
odwotanie Spotki. Spdtka wniosta apelacje

Decyzjg z dnia 30 grudnia 2016 roku Prezes UOKIK uznat praktyki stosowane przez Spétke za rzekomo naruszajace
zbiorowe interesy konsumentéw polegajace na prezentowaniu ofert promocyjnych, podczas gdy w opinii organu nie byto
mozliwo$ci zawarcia umowy na danych warunkach. Decyzjg tg Prezes UOKIK natozyt na Spdtke kare pieniezng w wysokosci
4.4 zt. Spdtka ztozyta odwotanie od ww. decyzji do SOKIK. Wyrokiem z dnia 14 pazdziernika 2019 roku SOKIK oddalit
odwotanie Spotki w sprawie. Spdtka wniosta apelacje.

Decyzjg z dnia 19 grudnia 2019 roku Prezes UOKIK uznat praktyki stosowane przez Spdtke za rzekomo naruszajace
zbiorowe interesy konsumentéw polegajace na utrudnianiu w czasie trwania mistrzostw Euro 2016 dostepu do kanatéw ZDF
i Das Erste przez usunigcie tych kanatéw oraz niepetnym i nierzetelnym informowaniu konsumentéw w odpowiedziach na
zgtoszenia dotyczace niedostepno$ci ww. programéw. Decyzjg tg Prezes UOKIK natozyt na Spdtke kare w wysokosci
34,9 zt. Spotka odwotata sie od decyzji do SOKIK.

Inne postepowania

W dniu 28 kwietnia 2017 roku, pozwem w postepowaniu upominawczym Zwigzek Artystow Scen Polskich (,ZASP”) wystapit
przeciwko Cyfrowemu Polsatowi o zaptate kwoty 20,3 zt. Spdtka zlozyta sprzeciw od nakazu zaptaty wydanego w
postepowaniu upominawczym oraz wniosta o oddalenie powodztwa w catosci. W dniu 10 stycznia 2018 roku Sad wydat
postanowienie o skierowaniu sprawy do postepowania mediacyjnego. Mediacje zakoriczyly sie bez zawarcia ugody. Ostatnia
rozprawa odbyta sie 8 maja 2019 roku. Strony zlozyty zgodny wniosek o ponowne skierowanie sprawy do postepowania
mediacyjnego na okres 3 miesiecy. Sad przychylit sie¢ do wniosku i odroczyt rozprawe bez terminu. Mediacje zakorczyly sie
bez zawarcia ugody.

Pozwem, doreczonym Spotce w dniu 16 grudnia 2019 roku, Stowarzyszenie Artystow Wykonawcow Utworéw Muzycznych i
Stowno-Muzycznych (SAWP) zgtosit przeciwko Spétce dwa roszczenia: informacyjne oraz roszczenie o zaptate. Roszczenie
informacyjne dotyczy programéw telewizyjnych reemitowanych przez Spotke w okresie od 20 sierpnia 2009 roku do dnia
20 sierpnia 2019 roku. W cze$ci dotyczacej roszczenia o zaptate SAWP domaga sie 153,3 zt za rzekome naruszenie praw
pokrewnych do artystycznych wykonan utworéw muzycznych i stowno - muzycznych poprzez ich bezumowng reemisje
kablowg. Spotka wniosta 0 oddalenie powddztwa w catosci.
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40. Inne ujawnienia

Zabezpieczenia kredytéw i pozyczek

Ustanowienie zabezpieczen kredytow

Spotka zawarla szereg umow ustanawiajacych zabezpieczenia wynikajace z Umowy Kredytdéw. Szczegétowe informacje
dotyczace uméw zawarte sg w Sprawozdaniu z dziatalno$ci Zarzadu w punkcie 4.6.5.

Inne zabezpieczenia

Spotka udzielita spétkom zaleznym gwaranciji oraz poreczen z tytutu wykonania kontraktéw. Informacje dotyczace wartosci
udzielonych gwarancji i poreczen nie zostaty ujawnione, gdyz zdaniem Zarzadu, takie ujawnienie mogtoby niekorzystnie
wplyna¢ na relacje z kontrahentami.

Zobowigzania umowne z tytutu zakupu sktadnikéw majatku trwatego

Kwota zobowigzan umownych na dzien 31 grudnia 2019 roku z tytutu rozbudowy i modernizacji nieruchomosci wyniosta 1,2
(2,5 zotych na dzien 31 grudnia 2018 roku). Kwota niezafakturowanych dostaw i ustug w ramach umowy na zakup licencji
i oprogramowania wyniosta 0,3 ztotych na dzien 31 grudnia 2019 roku (0,3 zlotych na dziert 31 grudnia 2018 roku).

Przyszte zobowiazania umowne

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Spdtka posiadata przyszte zobowigzania z tytutu umow dotyczacych korzystania z
transponderdw satelitarnych. Tabela ponizej przedstawia termin realizowania przysztych ptatnosci z tego tytutu (ogétem):

Do1roku Od1do5lat Powyzej5 lat Razem

Transpondery satelitarne 102,4 452,1 113,0 667,5

Na 31 grudnia 2018 roku przyszte zobowigzania z tytutu tych uméw wynosity 769,8 ztotych.
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41. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Tabela ponizej przedstawia taczne kwoty wynagrodzenia podstawowego Cztonkéw Zarzadu Cyfrowy Polsat S.A. z tytutu
petnienia funkcji zarzadczych nalezne od Cyfrowy Polsat S.A. w 2019 i 2018 roku.

Imig i nazwisko Funkcja 2019 2018
Mirostaw Btaszczyk Prezes Zarzadu (od dnia 1 kwietnia 2019) 04 -
Tobias Solorz Prezes Zarzadu (do dnia 31 marca 2019) 0,1 0,2
Maciej Stec Wiceprezes Zarzadu / Czlonek Zarzadu 0,3 0,1
Dariusz Dziatkowski Czlonek Zarzadu 0,2 0,6
Jacek Felczykowski Cztonek Zarzadu 0,2 -
Tomasz Gillner-Gorywoda  Czionek Zarzadu 0,2 0,7
Aneta Jaskolska Cztonek Zarzadu 0,6 0,6
Agnieszka Odorowicz Czlonek Zarzadu 0,6 0,6
Katarzyna Ostap-Tomann  Cztonek Zarzadu 0,5 0,5
Razem 31 3,3

Dodatkowo warto$ci premii naleznych poszczegéinym Cztonkom Zarzadu Cyfrowy Polsat S.A.za rok 2019 i 2018 od Cyfrowy
Polsat S.A. i spotek zaleznych ksztattowaty sie nastepujaco:

Imie i nazwisko Funkcja 2019 2018
Mirostaw Btaszczyk Prezes Zarzadu (od dnia 1 kwietnia 2019) 2,0 -
Tobias Solorz Prezes Zarzadu (do dnia 31 marca 2019) - 9,5
Maciej Stec Wiceprezes Zarzadu / Czlonek Zarzadu 2,0 1,7
Dariusz Dziatkowski Cztonek Zarzadu - -
Jacek Felczykowski Cztonek Zarzadu 1,4 -
Tomasz Gillner-Gorywoda ~ Czionek Zarzadu - 1,5
Aneta Jaskolska Czionek Zarzadu 1,5 1,5
Agnieszka Odorowicz Cztonek Zarzadu 0,8 0,8
Katarzyna Ostap-Tomann  Czlonek Zarzadu 1,8 1,6
Razem 9,5 16,6
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Tabela ponizej przedstawia wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu Cyfrowy Polsat S.A. za 2019 i 2018 rok od pozostatych
spotek z Grupy Cyfrowy Polsat z tytutu petnienia funkcji zarzadezych:

Imie i nazwisko Funkcja 2019 2018
Mirostaw Btaszczyk Prezes Zarzadu (od dnia 1 kwietnia 2019) 0,6 -
Tobias Solorz Prezes Zarzadu (do dnia 31 marca 2019) 0,3 1,3
Maciej Stec Wiceprezes Zarzadu / Czlonek Zarzadu 0,6 0,8
Dariusz Dziatkowski Czlonek Zarzadu - 0,3
Jacek Felczykowski Cztonek Zarzadu 0,8 -
Tomasz Gillner-Gorywoda  Cztonek Zarzadu 0,1 0,5
Aneta Jaskolska Cztonek Zarzadu 0,3 0,3
Katarzyna Ostap-Tomann  Czlonek Zarzadu 0,5 0,5
Razem 3,2 3,7

42. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie dla czionkéw Rady Nadzorczej jest wyptacane na podstawie uchwaly Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Cyfrowy Polsat S.A. z dnia 5 wrze$nia 2007 roku. W dniu 29 czerwca 2016 roku Zwyczajne
Walne Zgromadzenie podjeto uchwate zmieniajacg wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Ponizsza tabela przedstawia taczne kwoty naleznego wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej w 2019 i 2018 roku:

Imie i nazwisko Funkcja 2019 2018
Marek Kapuscinski  Przewodniczacy Rady Nadzorczej 0,24 0,24
Jozef Birka Cztonek Rady Nadzorczej 0,18 0,18
Robert Gwiazdowski  Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej 0,18 0,18
Aleksander Myszka  Czlonek Rady Nadzorczej 0,18 0,18
Leszek Reksa Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej 0,18 0,18
Tomasz Szelag Cztonek Rady Nadzorczej 0,18 0,18
Piotr Zak Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 28 czerwca 2018 roku) 0,18 0,09
Razem 1,32 1,23

43. Istotne umowy i wydarzenia

Decyzja Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie

W dniu 15 lutego 2018 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie (,Organ”) wydat decyzje
okres$lajaca wysoko$¢ zobowigzania podatkowego Spotki z tytutu niepobranego zryczattowanego podatku dochodowego od
0s6b prawnych w roku 2012 w kwocie 24,2 zt powiekszonej o odsetki od zalegtosci podatkowych.
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W wydanej decyzji Organ zakwestionowat prawo Spétki do zastosowania zwolnienia z obowigzku pobrania zryczattowanego
podatku dochodowego od niektdrych ptatnosci odsetkowych dokonanych w 2012 roku. Spétka odwotata sie od decyzji
Organu, ze wzgledu na posiadane opinie renomowanych podmiotéw doradczych oraz nie zawigzata zadnych rezerw
obcigzajacych jej wynik finansowy.

W dniu 10 lipca 2018 roku Organ wydat decyzje podtrzymujacg w mocy wcze$niejszg decyzje z dnia 15 lutego 2018 roku.
Spotka nie zgadza sie z przedmiotowg decyzjg Organu i wniosta skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego
w Krakowie. W wyroku z dnia 21 lutego 2019 roku Wojewodzki Sad Administracyjny w Krakowie oddalit tak wniesiong
skarge. Spdtka nie zgadza sie z takim rozstrzygnieciem i od tego wyroku ztozyta skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu
Administracyjnego w Warszawie. Termin rozprawy nie zostat jeszcze wyznaczony.

Ponadto Organ prowadzit czynnosci kontrolne w analogicznym zakresie za lata 2013 i 2014.

W odniesieniu do roku 2013 Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie wydat decyzje z dnia 19 lipca
2019 roku, w ktorej okreslit wysoko$¢ nalezno$ci z tytutu niepobranego zryczattowanego podatku dochodowego od oséb
prawych w kwocie 25,1 ztotych. Kwota ta nie uwzglednia naleznych odsetek za zwloke. Spétka odwotata sig od tej decyzji,
niemniej w decyzji z dnia 14 lutego 2020 roku organ podtrzymat w cato$ci swoje stanowisko. Spétka zamierza ztozy¢ skarge
do sadu administracyjnego od decyzji ww. organu wydanej w drugiej instancji. Spotka nie zgadza sie z dotychczas
prezentowanym stanowiskiem przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w tej sprawie dlatego nie
zawigzata zadnych rezerw obcigzajacych jej wynik finansowy.

W odniesieniu do 2014 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie wydat decyzje z dnia
20 wrzesnia 2019 roku, w ktérej okrelit Spotce wysoko$C nalezno$ci z tytutu niepobranego zryczattowanego podatku
dochodowego od 0s6b prawych w kwocie 1,7 ziotych. Kwota ta nie uwzglednia naleznych odsetek za zwioke. Spdtka nie
zgadza sie z takim rozstrzygnieciem i z tego powodu zlozyta odwotanie od decyzji organu oraz nie zawigzata zadnych rezerw
obcigzajacych jej wynik finansowy. Sprawe obecnie rozpatruje Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego
w Krakowie w Il instancii.

Decyzja Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie

W dniu 30 kwietnia 2018 roku Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Warszawie wydat decyzje utrzymujacg w mocy
zaskarzong decyzje Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie (,Organ”) z dnia 25 maja 2017
roku. Decyzja Organu z dnia 25 maja 2017 roku okre$la zobowigzanie podatkowe w podatku dochodowym od oséb
prawnych za rok 2011 w kwocie wyzszej od zadeklarowanej o warto$¢ 40,6 zt plus odsetki od zalegtosci podatkowych.
Spoétka informowata o decyzji Organu w sprawozdaniu finansowym za rok 2017.

Spotka nie zgodzita sie z przedmiotowg decyzjg Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie i wniosta skarge
do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie, ktory w wyroku ogtoszonym 14 maja 2019 roku co do zasady
uwzglednit zarzuty przedstawione w skardze z wyjgtkiem zarzutu dot. nieskutecznego zawieszenia biegu terminu
przedawnienia zobowigzania podatkowego za 2011 roku i uchylit decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w
Warszawie oraz umorzyt postepowanie. Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Warszawie nie ztozyt skargi kasacyjnej od
tego wyroku, a Spotka ztozong przez siebie skarge kasacyjng wycofata. WSA w Warszawie wydat postanowienie, w ktérym
umorzyt postepowanie kasacyjne. Na tej podstawie Spétka przyjmuje, ze ww. wyrok WSA w Warszawie z 14 maja 2019 roku
jest prawomocny.
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Nabycie udziatéw TVO Sp. z o.0.

W dniu 30 maja 2019 roku Spétka nabyta kolejne 12 udziatow w TVO Sp. z 0.0. za cene 0,6 zt tym samym zwiekszajac
liczbe posiadanych udziatéw do 104 udziatdéw (ij. 50,98%). W dniu 9 sierpnia 2019 roku sad zarejestrowat podniesienie
kapitatu w TVO Sp. z 0.0. - po tej rejestracji Cyfrowy Polsat posiada 51,22% udziatéw w TVO Sp. z 0.0. W dniu 10 lutego
2020 roku sad zarejestrowat podniesienie kapitatu w TVO Sp. z 0.0. — po tej rejestracji Cyfrowy Polsat posiada 75,96%
udziatéw w TVO Sp. z 0.0.

Nabycie udziatow Vindix S.A.

W dniu 13 czerwca 2019 roku Spétka nabyta 40,76% akcji w Vindix S.A. za cene 14,7 zt. W dniu 1 lipca 2019 roku sad
zarejestrowat podwyzszenie kapitatu w spétce Vindix S.A. — po tej rejestracji Cyfrowy Polsat S.A. posiada 46,27% akcji
w Vindix S.A.

Nabycie akcji Asseco Poland S.A.

W dniu 18 grudnia 2019 roku Spdtka postanowita o podjeciu dziatan majacych na celu nabycie przez Spétke znaczacego
pakietu akcji spotki Asseco Poland S.A. (Asseco) w liczbie nie wiekszej niz 18.221.000 (nie w milionach) akcji spotki Asseco,
0 facznej wartosci nie wiekszej niz 1.184.365.000 zt (nie w milionach), z ewentualnym udziatem innych podmiotow
kontrolowanych przez Pana Zygmunta Solorza (,Nabycie”).

W celu realizacji Nabycia Spétka ogtosita zaproszenie do sktadania ofert sprzedazy akcji spdtki Asseco (,Zaproszenie”).
Przedmiotem Zaproszenia byto nie wiecej niz 18.221.000 (nie w milionach) akcji spotki Asseco, reprezentujacych 21,95%
kapitatu zaktadowego spotki Asseco i uprawniajacych do wykonywania 21,95% ogodlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki Asseco. Proponowana cena zakupu akcji spétki Asseco w ramach Zaproszenia wynosita 65,00 zt (nie w
milionach) za jedna akcje.

W dniu 27 grudnia 2019 roku Spdtka podjeta decyzje o nabyciu w ramach Zaproszenia tacznie 18.178.386 (nie w milionach)
akcji Asseco, reprezentujacych 21,90% kapitatu zaktadowego spétki Asseco i uprawniajacych do wykonywania 21,90%
ogolne;j liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki Asseco (,Akcje Nabywane”), przy czym 17.994.259 (nie w milionach)
akcji Asseco, reprezentujacych 21,68% kapitatu zaktadowego spétki Asseco i uprawniajacych do wykonywania 21,68%
ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki Asseco, zostato nabytych bezposrednio przez Spotke, natomiast
184.127 (nie w milionach) akcji Asseco, reprezentujgcych 0,22% kapitatu zaktadowego spotki Asseco i uprawniajacych do
wykonywania 0,22% ogdlnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu spotki Asseco, zostato nabytych przez Reddev
Investments Limited (,Reddev”), podmiot kontrolowany przez Pana Zygmunta Solorza.

W celu umozliwienia nabycia 184.127 akcji Asseco w ramach Zaproszenia przez Reddev, w dniu 27 grudnia 2019 roku
Spotka zawarta z Reddev umowe dotyczaca wspdlnego nabycia akcji Asseco w ramach Zaproszenia oraz wykonywania
przez Reddev prawa glosu z akcji Asseco nabytych w ramach Zaproszenia w sposéb zgodny z instrukcjami Sptki
(,Umowa”). Zgodnie z Umowa, Reddev jest zobowigzany do odsprzedazy Spétce ww. akcji Asseco za cene, za kitdrg
Reddev nabyt akcje w ramach Zaproszenia. Ponadto Reddev otrzyma dodatkowe wynagrodzenie za okres pomiedzy dniem
rozliczenia transakcji nabycia przez Reddev akcji Asseco a dniem, w ktdrym nastapi odsprzedaz akcji nabytych przez
Reddev w ramach Zaproszenia na rzecz Spétki (,Okres Przejsciowy”) w wysokosci odpowiadajacej $redniemu wazonemu
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kosztowi finansowania Grupy przez instytucje finansowe przeliczonej na okre$lony utamek ceny, za ktérg Reddev nabyt
akcje w ramach Zaproszenia za kazdy dzief Okresu Przej$ciowego.

Przeniesienie wiasnosci Akcji Nabywanych zostato rozliczone w ramach systemu depozytowo-rozliczeniowego Krajowego
Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. w dniu 30 grudnia 2019 roku.

Po rozliczeniu powyzszego nabycia na dzien 30 grudnia 2019 roku Spotka posiada tacznie 22,73% akcji Asseco.

Umowa joint-venture

W dniu 25 pazdziernika 2019 roku Spétka zawarta z Discovery Communications Europe Limited (,Discovery”) oraz TVN S.A.
umowe joint-venture (ang. Joint Venture Agreement) dotyczacq realizacji wspdlnego przedsiewziecia obejmujacego
powotanie spdtki celowej w celu uruchomienia platformy streamingowej OTT oferujacej tresci uzytkownikom w Polsce,
z intencjq pdzniejszego rozszerzenia na inne kraje uzgodnione miedzy stronami. Platforma OTT prowadzona przez spotke
celowg bedzie zapewnia¢ widzom dostep m.in. do filméw, seriali, dokumentéw, programéw sportowych oraz rozrywkowych.

Zgodnie z umowa, docelowo Spotka bedzie posiadata bezposrednio 50% udziatow w spétce celowej i udzieli spdtce celowe;
finansowania w formule 50:50 w formie podwyZzszenia kapitatu zaktadowego i pozyczek wiascicielskich. Maksymalna warto$¢
poczatkowego finansowania udzielonego spdtce celowej przez Cyfrowy Polsat i Discovery bedzie wynosita po 30,0 ztotych.
Cyfrowy Polsat i Discovery bedg réwniez zobowigzani do zapewnienia dodatkowego finansowania, ktérego wysoko$¢é
zostanie uzgodniona na p6zniejszym etapie.

Spotka celowa zostata zatozona przez Cyfrowy Polsat. Spdtka celowa rozpocznie dziatalno$¢ operacyjng, a Discovery

nabedzie i obejmie w niej udzialy dopiero po uzyskaniu odpowiedniej zgody antymonopolowej. Spétka celowa bedzie
wspbtkontrolowana przez Cyfrowy Polsat oraz Discovery.

44. Wydarzenia po dacie bilansowej

Emisja obligacji

W dniu 29 stycznia 2020 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie wyrazenia zgody na emisje Obligaciji Serii
C, w tym na zaciggniecie przez Spotke zobowigzania finansowego w zwigzku z emisjg Obligacii Serii C.

W dniu 31 stycznia 2020 roku Zarzad Spétki zadecydowat w sprawie dokonania przydziatu 1.000.000 (nie w milionach)
Obligacji Serii C, o warto$ci nominalnej 1.000,00 zt (nie w milionach) kazda i tacznej warto$ci nominainej 1.000.000.000,00 zt

(nie w milionach). Obligacje Serii C zostaty przydzielone tgcznie 69 inwestorom.

Emisja Obligacji Serii C zostata zrealizowana 14 lutego 2020 roku. Planowana data wykupu przypada na 12 lutego 2027
roku.

Nabycie udziatow

W dniu 13 stycznia 2020 roku Cyfrowy Polsat nabyt 51.25% udziatow w Alledo Sp. z 0.0. za kwote 6,9 zt.
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45. Profesjonalny osad, szacunki ksiegowe i zatozenia

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu osgdéw, szacunkdw i zatozen, ktore
maja wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow, zobowigzarn, przychodéw oraz kosztdw. Szacunki oraz
zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktére sg uznawane za
racjonalne w danych okoliczno$ciach, a ich wyniki dajg podstawe osadu co do wartoSci bilansowej aktywdw i zobowigzan,
ktéra nie wynika bezposrednio z innych zrédet. Faktyczna warto$¢ moze roznic sie od warto$ci szacowanej.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajq biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkéw ksiegowych jest ujeta w okresie,
w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy
zaréwno okresu biezacego, jak i okresow przysztych.

Profesjonalny osad, szacunki i zatozenia, ktére majg najbardziej istotny wplyw na warto$ci ujete w tym sprawozdaniu
finansowym majg zastosowane w odniesieniu do nastepujacych kluczowych obszarow:

o Klasyfikacja uméw leasingowych

W przypadku uméw gdzie Spétka wystepuje jako leasingodawca, Spdtka dokonuje klasyfikacji leasingu jako operacyjnego
lub finansowego w oparciu o oceng, w jakim zakresie ryzyko i pozytki z tytutu posiadania przedmiotu leasingu przypadajg w
udziale leasingodawcy, a w jakim leasingobiorcy. Ocena ta opiera si¢ na treSci ekonomicznej kazdej transakcji. W ramach
$wiadczenia ustug Spotka zawiera z klientami umowy na udostepnienie zestawéw odbiorczych (dekoderéw, modemow i
routerow). Ze wzgledu na fakt, ze Spotka zachowuje wszystkie istotne ryzyka i korzySci wynikajace z prawa wiasnosci tych
zestawow odbiorczych, umowy na udostepnienie klasyfikowane sg jako umowy leasingu operacyjnego. Wiecej informacji na
ten temat zawiera nota 33.

o Okres leasingu

Dla uméw, ktére spetniajg kryteria leasingu, Spétka ustala okres leasingu, obejmujacy nieodwotalny okres, przez ktéry
Spotka ma prawo do uzytkowania bazowego sktadnika aktywéw wraz z okresami, na ktére mozna przedtuzy¢ leasing jezeli
mozna z wystarczajacq pewnoscig zatozy¢, ze leasingobiorca skorzysta z tego prawa oraz okresami, w ktdrych mozna
odstapi¢ od leasingu, jezeli mozna z wystarczajacg pewnoscig zatozy¢, ze leasingobiorca nie skorzysta z tego prawa. W
momencie okre$lania okresu leasingu Spétka rozwaza wszystkie istotne fakty i okoliczno$ci, ktére moga Swiadczy¢ za tym,
ze zdecyduje sie na opcje przedtuzenia leasingu. Leasingobiorca zobowigzany jest do ponownej oceny opcji przedtuzenia
leasingu w momencie zaistnienia istotnych zdarzer lub istotnej zmiany okolicznosci, nad ktérymi leasingobiorca ma kontrole.
W przypadku uméw na czas nieokreslony okres leasingu jest ustalany w oparciu 0 osad w zakresie dtugosci trwania umowy.
Spotka oszacowata okres leasingu dla uméw najmu powierzchni punktow sprzedazy zawieranych na czas nieokreslony na
okres 2 lat.

o  Stopa dyskontowa leasingobiorcy
Stopa dyskontowa rozumiana jest jako stopa procentowa leasingu (o ile mozna te stope z fatwoscig okreslié) lub kraricowa
stopa procentowa Spétki, wyznaczana jako koszt oprocentowania kredytu, jaki Spdtka musiataby ponie$¢ zaciagajac kredyt
na zakup danego sktadnika aktywow i przy odpowiednim zabezpieczeniu. Kraricowg stope procentowg mozna okresli¢ jako
sume stopy wolnej od ryzyka (ang. risk free rate) oraz premii za ryzyko kredytowe Spétki. Stopy dyskonta stosowane przez
Spotke uwzgledniajg okres zapadalnosci oraz walute uméw leasingowych.
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o Stawki amortyzacyjne $rodkow trwatych i warto$ci niematerialnych o okre$lonym okresie uzytkowania
Wysoko$¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci
skfadnikéw rzeczowego majatku trwatego (w tym zestawéw odbiorczych oddanych w leasing operacyjny) oraz wartoSci
niematerialnych. Spétka corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzyteczno$ci na podstawie
biezacych szacunkéw.

Okres ekonomicznej uzytecznosci dekoderéw udostepnianych klientom w ramach umoéw leasingu operacyjnego wynosi 5 lat,
a modemdw i routeréw 3 lata. Okresy ekonomicznej uzytecznosci pozostatych $rodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania ujawnione sg w notach 6i i 6j. Informacje na temat wysokosci kosztu
amortyzacji w podziale na poszczegdine kategorie $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych o okreslonym okresie
uzytkowania oraz praw do uzytkowania zawieraja noty 16, 18 i 19.

e Utrata warto$ci warto$ci firmy

Spotka przeprowadzita test na utrate wartosci firmy powstatej po nabyciu M.Punkt Holdings i Redefine. Test zostat
przeprowadzony w oparciu 0 oszacowanie wartosci uzytkowej segmentu operacyjnego "Ustugi $wiadczone klientom
indywidualnym i biznesowym", do ktérego zostata alokowana warto$¢ firmy na moment jej poczatkowego ujecia.
Oszacowanie wartosci uzytkowej segmentu polega na ustaleniu wartosci biezacej wptywow pienieznych generowanych
przez ten segment. Kwota wartosci firmy testowana na poziomie kazdego segmentu, kluczowe zatozenia przyjete do
ustalenia wartosci uzytkowej kazdego z segmentow, wynik przeprowadzonego testu oraz wrazliwos¢ tego wyniku na
racjonalnie oczekiwane zmiany zatozen zostaty zaprezentowane w nocie 17.

o Utrata wartodci inwestycji w spétki zalezne
Spotka dokonata analizy, czy na dzien bilansowy wystepujq przestanki wskazujace na potencjalng utrate wartosci inwestycji
w spotki zalezne i nie stwierdzita wystepowania takich przestanek. W zwigzku z tym nie przeprowadzita testow na utrate
warto$ci tych aktywow.

o  Utrata wartosci pozostatych niefinansowych aktywow trwatych
Spotka dokonata analizy, czy na dzien bilansowy wystepujg przestanki wskazujace na potencjalng utrate wartosci Srodkdéw
trwatych lub warto$ci niematerialnych o zdefiniowanym okresie uzytkowania i ujeta odpis aktualizujacy warto$¢ aktywow
trwatych w wysoko$ci réznicy pomiedzy wartosciq odzyskiwalng i wartoscig bilansowg. Wysoko$¢ odpiséw zostata
zaprezentowana w nocie 16 i 18.

o Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci
Warto$¢ naleznoSci aktualizuje sie uwzgledniajac oczekiwane straty kredytowe dla nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz
aktywow z tytutlu  kontraktéw w kwocie odpowiadajacej oczekiwanym stratom kredytowym w calym okresie zycia
instrumentu. Kwota oczekiwanych strat kredytowych kalkulowana jest na podstawie danych historycznych dotyczacych
sptaty nalezno$ci oraz skutecznosci windykacji, z uwzglednieniem biezacych oczekiwan dotyczacych ksztattowania sie
wartosci tych parametréw w przysztosci. Dalsze informacje w tym zakresie zawarte s w notach 6n oraz 25 i 35.

e  Rezerwy na ewentualne zobowigzania w zwigzku z toczgcymi Sie postepowaniami sgdowymi
W zwyklej dziatalnosci Spdtka jest uczestnikiem wielu postepowan sadowych, ktdre majg w wigkszosci przypadkéw
charakter typowy i powtarzalny i ktdre, indywidualnie, nie majg istotnego znaczenia dla Spétki, jej sytuacji finansowej
i dziatalnosci. Rezerwy tworzone sg w oparciu o dokumentacje sadowa i opinie prawnikéw bioracych udziat w toczacych sie
postepowaniach, ktérzy szacujq ewentualne przyszte zobowigzania Spotki w oparciu o przebieg procesu. Spétka tworzy
takze rezerwy na potencjalne niezgtoszone roszczenia wynikajace z przeszlych zdarzen, jesli Zarzad ocenia, Ze istnieje
prawdopodobienstwo wyptywu korzy$ci ekonomicznych ze Spotki tytutem ich zaspokojenia. Rezerwy na prawdopodobne
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roszczenia sg tworzone w oparciu 0 szacunki Zarzadu bazujgce na dostepnych informacjach o stawkach rynkowych
stosowanych dla podobnych roszczen. W opinii Zarzadu poziom rezerw na 31 grudnia 2019 roku jest wystarczajacy do
pokrycia ewentualnych przysztych wyptywdw, a niekorzystne rozwigzanie kwestii spornych nie bedzie miato istotnego
wplywu ma sytuacje finansowg Spotki.

o Podatek odroczony

Podatek odroczony jest rozpoznawany dla wszystkich réznic przejsciowych oraz dla niewykorzystanych strat podatkowych.
Kluczowym zatozeniem w odniesieniu do kalkulacji podatku odroczonego jest ocena okresu oraz sposobu rozliczenia
wartosci bilansowej aktywow i pasywéw na dzien bilansowy. W szczegélnosci, ocenie podlega prawdopodobieristwo
wystapienia przysztych zyskow podlegajacych opodatkowaniu, od ktorych bedzie mozliwe odliczenie strat podatkowych z lat
ubiegtych. Na kazdy dzien zakoriczenia okresu sprawozdawczego ponownie ocenia sie dotad nieujete aktywa z tytutu
podatku odroczonego. Uprzednio nieujety skiadnik aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie
w zakresie, w jakim stato sie prawdopodobne, ze przyszly dochdd do opodatkowania pozwoli na zrealizowanie tych aktywow.
Dalsze informacje w tym zakresie zawarte sq w notach 6w oraz 13.

o Warto$¢ godziwa instrumentow finansowych
Warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek ustala sie wykorzystujac odpowiednie
techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozeri Spétka kieruje sie profesjonalnym osgdem. Sposdb ustalenia
wartosci godziwej poszczegdlnych instrumentow finansowych oraz przyjete zatozenia zostaty przedstawione w nocie 6g.

o Wycena kredytu wedfug zamortyzowanego kosztu
Kredyt Terminowy CP i Kredyt Rewolwingowy CP sg oprocentowane wediug zmiennej stopy procentowej bedacej sumg
stopy WIBOR dla odpowiednich okreséw odsetkowych oraz zastosowanej marzy, uzaleznionej od poziomu wskaznika
skonsolidowanego dtugu netto/skonsolidowanej EBITDA. Z tego wzgledu zgodnie z oceng Zarzadu Kredyt Terminowy CP
jest traktowany, jako instrument 0 zmiennej stopie procentowe;.
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Cyfrowy Polsat S.A.

Noty do sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2019 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe

przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Podsumowanie wynikow za okres 3 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2019 i 31 grudnia 2018

46. Rachunek zyskow i strat

okres 3 miesiecy zakonczony

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

niebadany niebadany

(dane wedtug (dane wedfug

MSSF 16) MSR 17)

Przychody ze sprzedazy ustug, produktéw, towardw i materiatow 603,3 607,1
Koszty operacyjne (504,0) (525,6)
Pozostate przychody operacyjne, netto 1,7 2,3
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 101,0 83,8
Zyski z dziatalnosci inwestycyjnej, netto 20,4 20,9
Koszty finansowe, netto (22,1) (23,1)
Zysk brutto za okres 99,3 81,6
Podatek dochodowy (20,1) (23,6)
Zysk netto za okres 79,2 58,0
Podstawowy i rozwodniony zysk na jedna akcje w ztotych 0,13 0,09

47. Zestawienie zysku catkowitego

okres 3 miesiecy zakoriczony

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

niebadany niebadany

(dane wedtug (dane wedtug

MSSF 16) MSR 17)

Zysk netto za okres 79,2 58,0
Pozycje, ktdre moga zostaé przeniesione do rachunku zyskéw i strat:

Wycena instrumentéw zabezpieczajacych - (0,4)

Podatek dochodowy od wyceny instrumentéw zabezpieczajacych - 0,1

Pozostaly zysk/(strata) catkowity po opodatkowaniu - (0,3)

Zysk catkowity za okres 79,2 51,7
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Cyfrowy Polsat S.A.

Noty do sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2019 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe

przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

48. Przychody ze sprzedazy ustug, produktow, towaréw i materiatéw

okres 3 miesiecy zakonczony

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

niebadany niebadany
Przychody detaliczne od klientow indywidualnych i biznesowych 552,0 556,1
Przychody hurtowe 28,5 29,6
Przychody ze sprzedazy sprzetu 5,6 7,7
Pozostate przychody ze sprzedazy 17,2 13,7
Razem 603,3 607,1

49. Koszty operacyjne

okres 3 miesigcy zakoriczony

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Nota niebadany niebadany

(dane wedtug (dane wedfug

MSSF 16) MSR 17)

Koszty kontentu 192,7 170,5

Koszty techniczne i rozliczeh migdzyoperatorskich 100,6 150,3

Koszty dystrybuciji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta 103,8 85,9

Amortyzacja, utrata warto$ci i likwidacja 437 46,6

Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikdw a 37,7 39,5

Koszt whasny sprzedanego sprzetu 55 7,6

Koszty windykacji, odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznosci i koszt i
spisanych naleznosci 3,4

Inne koszty 16,6 252

Razem 504,0 525,6

a) Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow
okres 3 miesiecy zakonczony

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

niebadany niebadany

Wynagrodzenia 32,8 34,6

Ubezpieczenia spoteczne 3,5 3,2

Pozostate $wiadczenia pracownicze 1,4 1,7

Razem 37,7 39,5
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Cyfrowy Polsat S.A.

Noty do sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2019 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w tekscie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe

przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

50. Zyski z dziatalnosci inwestycyjnej, netto

okres 3 miesigcy zakoriczony

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

niebadany niebadany

(dane wedfug (dane wedfug

MSSF 16) MSR 17)

Udziat w zyskach spdtek osobowych 18,1 19,8
Inne 2,3 1,1
Razem 20,4 20,9

51. Koszty finansowe, netto

okres 3 miesiecy zakonczony

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

niebadany niebadany
Odsetki od kredytéw i pozyczek 11,1 10,1
Odsetki od wyemitowanych obligacii 9,0 10,9
Koszt realizacji i wyceny instrumentéw zabezpieczajacych 0,1 0,2
Koszty z tytutu gwarancji 1,6 1,6
Koszty prowizji bankowych i innych optat 0,3 0,3
Razem 221 23,1
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